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Riktlinjer for budgetaret 2026 for Sveriges export- och
investeringsrad avseende export- och investeringsframjande
verksamhet samt bistandsverksamhet

Riksdagen har for budgetaret 2026 beslutat om anslag och bemyndiganden
om ekonomiska ataganden (prop. 2025/26:1 utg.omr. 7, bet 2025/26:UU2,
rskr. 2025/26:120, prop. 2025/26:1 utg.omr. 24, bet. 2025/26:NU1, rskr.
2025/26:129).

Regeringen har den 18 december 2025 1 ett till Kammarkollegiet stallt
regleringsbrev for budgetaret 2026 meddelat bestimmelser for utgiftsomrade
24 anslaget 2:3 Exportfrimjande verksamhet respektive for anslaget 2:4
Investeringsfrimjande verksamhet samt for utgiftsomrade 7 anslag 1:1

Bistandsverksambhet.

Regeringens beslut

Uppdraget till Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden) inom
ramen for utgiftsomrade 24, anslag 2.3 och 2.4, omfattar f6r 2026 export-
respektive investeringsfraimjande, dar exportfraimjandet 1 sin tur delas upp 1
tre delar: Grundlaggande exportservice, Sma och medelstora
foretagsprogrammet och Riktat exportfrimjande.

For uppdraget 2026 avseende export- och investeringsfrimjande till Business
Sweden anslas 1 regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag 2:3
(utgiftsomrade 24) ap. 1 foljande belopp: 351 700 000 kronor
Exportfraimjande verksamhet och anslag 2:4 (utg.omr. 24) ap. 3
Investeringsfrimjande 107 772 000 kronor. Arsuppdraget for
exportfrimjande verksamhet avser respektive delomraden: Grundliggande
exportservice 136 500 000 kronor, Sma och medelstora foretagsprogrammet
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100 500 000 kronor och Riktat exportframjande 108 700 000 kronor.
Darutéver kommer 1 000 000 kronor 1 tlliggsuppdrag som en fortsattning
pa den tredriga satsningen pa talangattraktion inom ramen for anslag 2:3,

3 000 000 kronor for den sarskilda Asiensatsningen (anslag 2:3, ap. 1) samt
2000 000 for uppfoljning av Expo 2025.

For uppdraget for 2026 avseende bistandsverksamhet till Business Sweden
anslas 1 regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag 1:1(utgiftsomrade
7), ap. 16 Bistandsverksamhet 67 000 000 kronot, inklusive arbete med
Global Gateway. Uppdraget syftar till att forbattra forutsittningarna for
svenska foretag att bidra till utvecklingssamarbetets mal och till gron och
digital omstillning 1 lag- och medelinkomstlander.

Business Swedens dvergripande inriktning inom export- och
investeringsfrimjande utgiftsomrdde 24, anslag 2:3 och 2:4

Business Sweden ska folja den av regeringen och Sveriges Allminna
Utrikeshandelsforening beslutade agarpolicyn. Dirtill ska Business Sweden
bidra till malsittningarna for och genomforandet av strategin for Sveriges
utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft (UD2023/01758)
liksom till arbetet att vidareutveckla resultat- och effektutvirderingen samt
uppfoljning av omradet. Arbetet bor bedrivas utifran langsiktiga
prioriteringar inom svenska styrkeomraden och strategiskt viktiga
teknikomraden, dar samarbetspartner kan finnas for att erbjuda
helhetslosningar. Mot bakgrund av 6kade geopolitiska utmaningar bor
Business Sweden beakta aspekter av ekonomisk sakerhet.

Business Sweden ir en viktig del av Team Sweden, inklusive for
vidareutvecklingen av dess samarbetsformer. Business Sweden ska sarskilt
samarbeta med AB Svensk Exportkredit, Exportkreditnamnden,
Kommerskollegium, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
(Sida), Svenska institutet, Swedfund International AB samt
utlandsmyndigheterna. Inom ramen for uppdraget att fraimja investeringar
ska Business Sweden samarbeta med Inspektionen for strategiska produkter.

Business Swedens verksamhet ska bidra till att frimja en faktabaserad och
positiv bild av Sverige 1 utlandet som gynnar svenska intressen, fokuserad pa
Sverige som export- och investeringsland. Business Sweden ska samrada

med Svenska institutet 1 denna verksamhet.
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Business Sweden bor virna den unika roll 1 det statliga frimjandet som
handelssekreterarnas diplomatiska status ger och ska samverka med
utrikesforvaltningen for att frimja svenska affarsintressen internationellt.
Business Sweden ska pa respektive utlandsmarknad tillhandahalla initierad
information om marknadssituationen och naringslivet 1
verksamhetslinderna, inklusive information om agarstrukturer, storforetag

samt investerare av sarskilt intresse for svenska foretag.

Business Sweden ska delta 1 regional exportsamverkan och 1 det arbetet
samverka med Almi Foretagspartner, Enterprise Europe Network,
Exportkreditnamnden samt AB Svensk Exportkredit.

Business Sweden ska analysera behovet av eventuell sikerhetsklassning och
uppritthalla andamalsenlig sakerhet for sin verksambhet, 1 dialog med
Regeringskansliet och andra relevanta myndigheter.

[ Business Swedens roll ingér att bista regeringen och relevanta myndigheter
med sarskilda uppdrag utver detta riktlinjebeslut och dgarpolicyn.
Finansiering av dessa uppdrag ska ske med full kostnadstackning.

I nira samverkan med 6vriga aktorer 1 Team Sweden ska Business Sweden
utga fran vedertagna internationella normer och principer avseende hallbart
och ansvarsfullt foéretagande och manskliga rattigheter, sasom fran OECD
och FN. Sirskild vikt ska fastas vid forebyggande och bekimpande av
korruption. Verksamheten ska vara 1 linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal,
Kunming-Montreal-ramverket for biologisk mangfald samt Agenda 2030.
Verksamheten ska bedrivas 1 enlighet med dgarpolicyn.

Exportfrimjande anslag 2.3

Uppdraget till Business Sweden inom den exportfrimjande verksamheten
syftar till att starka svenska foretags internationalisering och darmed bidra tll
okad export, sysselsittning, gron och digital omstallning samt hallbar tllvaxt

1 hela Sverige.

Business Swedens arbete med foretag 1 exportfrimjandesatsningar som utgor
statligt stod far endast laimnas 1 enlighet med kommissionens férordning
(EU) 2023/2831 av den 13 december 2023 om tillimpningen av artiklarna
107 och 108 1 fordraget om Europeiska unionens funktionssitt pa stod av
mindre betydelse och kommissionens férordning (EU) nr 717/2014 av den
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27 juni 2014 om ullampningen av artiklarna 107 och 108 1 fordraget om
Europeiska unionens funktionssitt pa stod av mindre betydelse inom fiskeri-
och vattenbrukssektorn. De uppgifter som en medlemsstat har enligt
artiklarna 6.1, 6.2, 6.4 och 7.4 1 kommissionens forordning (EU) 2023/2831
ska utforas av Business Sweden. Bestaimmelser om forpliktelser att
rapportera, registrera och offentliggora stod finns 1 lagen (2013:388) om
tillampning av Europeiska unionens statsstodsregler och 1 férordningen
(2016:605) om tllimpning av Europeiska unionens statsstodsregler.

Uppdraget inom den exportfrimjande verksamheten ska genomforas genom:

Grundliggande exportservice, dir Business Sweden ska

e limna exportinformation och radgivning om handelsprocedurer,
inklusive aktuell information om eventuella sanktioner samt bidra till
okad kunskap och medvetenhet om immateriella rittigheter och skydd av
immateriella tillgangar, foretagshemligheter samt dven tillhandahalla
lattillganglig information om de affarsmojligheter som EU:s
frihandelsavtal erbjuder, ocksa anpassat for kunskapintensiva
startupforetag, skalande foretag samt sma och medelstora foretag,

e ullhandahalla exportteknisk utbildning,

e Iopande bevaka och analysera den makroekonomiska utvecklingen
globalt och regionalt 1 marknader som ir av intresse for svenska foretag,
t ex arliga affarsklimatundersokningar och exportchefsindex, dir data
och analyser bor vara kvalitetssakrade och jamforbara over td,

e identifiera och till Kommerskollegium och utlandsmyndigheterna
rapportera handelshinder 1 utlandet, samt

e uppratthilla institutionell narvaro pa for svenska foretag intressanta
marknader, 1 den utstrickning som motiveras av foretags efterfragan,
marknadsutvecklingen, radande finansiella forutsittningar och det

utokade uppdraget under utgiftsomrade 7.

Sma och medelstora féretagsprogrammet, ett anpassat stod till svenska
sma och medelstora foretags export, inklusive kunskapsintensiva startup-
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och skalande foretag, dir Business Sweden ska:

1 Sverige och utomlands erbjuda sma och medelstora foretag tjanster som

ar sarskilt anpassade till deras behov och forutsattningar,
aktivt marknadsfora sina tjanster till fler sma och medelstora foretag,

beakta behov av/frigor om import for att stédja robusta och hallbara

leverantorskedjor,

1 samrad med Regeringskansliet och 1 enlighet med regeringens utrikes-,
sakerhets- och forsvarspolitik frimja forsvarsmaterielexport, genom att
bland annat informera om det svenska erbjudandet, bista foretag med
kunskap om forhillanden pa lokala marknader samt samordna foretagens
narvaro vid internationella missor. Fraimjandet ska 1 huvudsak riktas mot
startups, skalande foretag samt sma- och medelstora foretag; det ska

genomfoéras 1 samverkan med Forsvarets materielverk,

senast den 1 april presentera en plan for hur stodet till SMEs, mklusive
startups och skalande foretag, kan utvecklas for att utdka den regionala
nirvaron och mer uppsokande verksamhet. Planen ska utformas for att

inte overlappa AB Almis befintliga arbete.

Inom ramen for Riktat exportfrimjande, ska Business Sweden, med
medfinansiering fran deltagande fOretag och eventuella andra aktorer 1 syfte

att framja svenska foretags exportmojligheter:

initiera, planera och genomfora exportfrimjande insatser 1 Sverige och
utomlands, inklusive att bista Regeringskansliet (framst
Utrikesdepartementet) vad galler officiella besok (1 forsta hand
statsbesok) 1 utlandet och inkommande tll Sverige. Insatserna ska vara
effektiva och strategiska. Hansyn ska tas till niringslivets prioriteringar.

samordna arbetet pa projektniva 1 det bredare Team Sweden (Business
Sweden, Exportkreditnimnden, AB Svensk Exportkredit, Swedfund
International AB, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete,
Kommerskollegium samt Svenska institutet med flera) 1 Stockholm och 1
falt.
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e identifiera 4-6 nya HPO:er (High Potential Opportunities) och 15-20 nya
storre strategiska affarer som kan vara av sirskilt svenskt intresse och dér
en samlad ansats inom ramen for Team Sweden ir pakallad. Sakerstalla
tillracklig resurssittning for att prioritera och driva fram de identifierade
affairsmojligheterna med malsattning att na avslut 1 3-4 HPO-affirer och
10-15 storre strategiska affarer. I nira samverkan med 6vriga Team
Sweden, projektleda langsiktigt inriktade insatser, inklusive inom
systemexpott, for att framja svenska foretags mojligheter att vinna affarer
inom omraden dar verksamhetslandet prioriterar projekt genom sina
omstillningsplaner samt visar stort intresse och efterfragan pa svenska
losningar. Sveriges totalentreprenadféretag (EPC) och relevanta
myndigheter ska involveras tidigt 1 dessa processer. Fler startups,
skalande foretag samt sma och medelstora foretag ska aktivt stodjas och
ges mojligheter att delta 1 exportsatsningar kopplade till HPO:er och

storre strategiska exportaffirer.

e isamrad med Regeringskansliet underlitta svenska foretags deltagande 1
globala missor och event av strategisk betydelse for svenska
affirsintressen. Verksamheten ska vara efterfragestyrd, sakerstalla god

framforhallning och bor inkludera alla typer av foretag.
Investeringsfrimjande anslag 2.4

Uppdraget till Business Sweden 2026 att ansvara for den statligt finansierade
investeringsfraimjande verksamheten syftar till att attrahera och underlatta
utlandska investeringar 1 Sverige, inkl. sarskilda strategiska investeringar inom
exempelvis banbrytande teknik och kunskapsintensiva test- och
demomiljoer, och dirmed bidra till 6kad sysselsittning, vilstand och hallbar
tillvaxt 1 hela landet. Utlindska direktinvesteringar med potential att stirka
Sveriges globala konkurrenskraft och teknikledarskap, bygga
motstandskraftiga virdekedjor och/eller bidra till nya exportméjligheter och
global klimatnytta ska sirskilt prioriteras.

I den mnvesteringsfrimjande verksamheten ska Business Sweden beakta
sakerhetsrisker och informera potentiella investerare att enskilda
investeringar 1 Sverige granskas utifran ett sakerhetsperspektiv. Business
Sweden ska fora en lopande dialog kring sikerhetsrisker med berorda

myndigheter.
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Uppdraget inom den investeringsfrimjande verksamheten ska genomféras

genom att:

e Oka kunskapen om och intresset for Sverige som en attraktiv destination

for utlindska investeringar,

e folja upp investeringskonferensen Join Sweden Summit 2025, och

genomfora ett hognivievenemang,

e besvara forfragningar och bista med relevant information om etablering 1

Sverige ull utlindska investerare,

e identifiera investeringsmojligheter och proaktivt attrahera och utveckla
nyetableringar eller expansions- och foljdinvesteringar,
kapitalinvesteringar, samarbetsavtal, forvarv samt fusioner inom

prioriterade sektorer och linder,
e stodja investerare som dr intresserade av att investera 1 Sverige,

e leda, koordinera och stodja berérda lokala, regionala och nationella
aktorer inom investeringsframjandet 1 enskilda projekt,

e utveckla samverkan med relevanta aktorer 1 syfte att forbittra eller
tillganglige6ra gemensamma resurser for ett samordnat och skraddarsytt
svenskt erbjudande infor specifika investeringar med sarskilt hog
potential och kvalitet av strategiskt svenskt intresse,

e integrera investeringsfrimjande 1 andra frimjandeaktiviteter pa
utlandsmarknader, inklusive utgaende delegationsbesok, men aven

inkommande besok,

e utifran kunskap och erfarenhet fran det investeringsfrimjande arbetet
folja och analysera Sveriges attraktivitet som investeringsland, 1 relation

till ett relevant urval av andra linder,

e frimja utlindska investeringar till fOrsvarsindustrin 1 Sverige, 1 samverkan
med FMV.
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e stodja FMV och andra forsvarsmyndigheter 1 genomférandet av
avsiktsforklaringen med Ukraina om forsvarstillverkning 1 Svetige.

Hogst 4 000 000 kronor ska sarskilt bidra till intensifierade insatser fOr att
starka Sveriges attraktivitet som investeringsland, bland annat genom att
identifiera och bidra till att 16sa investeringshinder.

Dartill ska Business Sweden leda atbetet inom Team Sweden Invest, som
syftar till samordning mellan relevanta aktorer for att frimja investeringar

och bidra tll att 16sa investeringshinder.

Business Sweden ska sammanfattat redovisa information om
investeringsklimatet inklusive investeringshinder och analys av Sveriges

attraktivitet som investeringsland 1 relation till andra lander.

Foretag behover kunna attrahera och behalla nyckelkompetens och Business
Sweden genomfor tillsammans med Svenska institutet under 2025-27 en
tredrig satsning pa talangattraktion. Denna ska innefatta
informationskampanjer riktade till relevanta experter inom techkluster och
samordnas med pdgiende uppdrag for att attrahera och behilla internationell
kompetens. For detta anslas 1 000 000 kronor {61 2026.

Business Swedens dvergripande inriktning inom
utvecklingssamarbete och frimjande, utgiftsomrade 7, anslag 1:1

Malet f6r svenskt bistand ar att skapa forutsittningar for bittre
levnadsvillkor for minniskor som lever 1 fattigdom och fortryck. Den
verksamhet som finansieras genom bistandsanslaget ska utformas for att
effektivt bidra till att uppna Sveriges bistindspolitiska mal. Verksamheten ar
till for att bredda och mobilisera den svenska resursbasen, 6ka och
diversifiera den svenska finansieringen for hallbar ekonomisk utveckling,
gron och digital omstillning samt 6kad handel och sysselsittning bland
befolkningen 1 lag- och medelinkomstldnder. Insatserna ska ta tillvara
mojligheterna for svenska foretag att bidra tll att uppna de globala malen i
Agenda 2030 och Parisavtalet, samtidigt som de stirker svenska foretags
narvaro, investeringar och handel med lag- och medelinkomstlander.
Verksamheten under detta anslag ska leda till hallbart foretagande och
hallbara virdekedjor som bidrar till utveckling f6r méanniskor och milj6 1
utvecklingslinder. Business Sweden ska sarskilt prioritera och utveckla
verksamheten 1 Ukraina. Uppdraget inom den bistandsfinansierade
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verksamheten fir ocksa bidra till stirkt kompetens, sakkunskap och kapacitet
1 Business Sweden, 1 syfte att forbittra svenska foretags forutsattningar att
bidra till att uppna utvecklingssamarbetets mal och till gron och digital
omstillning 1 ldg- och medelinkomstlander.

Uppdraget inom bistandsfinansierad verksamhet ska bedrivas med
medfinansiering fran foretag och eventuella andra aktorer.

Nedan angivna verksamhet ska genomforas 1 linje med Business Swedens
villkor och kritetier f6r Grundliggande exportservice respektive Sma och medelstora

[foretagsprogrammet inom uppdraget for exportframjande:

Bidra ull att uppritthalla institutionell narvaro och relevant kapacitet 1
utvalda ldg- och medelinkomstlander, dir foretag kan efterfraga stod for
att bidra tll utvecklingsfrimjande verksamhet genom sina affarer.

Fortsatt utveckla etableringen av regionala hallbarhetscentra 1 nira dialog
med 6vriga Team Sweden da huvudsyftet dr ekonomisk utveckling och
vilstand 1 ldg- och medelinkomstlander, exempelvis bidra till ansvarsfullt

foretagande bland lokala aktorer.

Erbjuda behovsanpassat stod till sma och medelstora foretag da syftet ar
att mojliggora verksamhet som bidrar till hallbar ekonomisk utveckling

och vilstand 1 lag- och medelinkomstlinder.

Tillsammans med Swedfund ge siarskilt etableringsstod till svenska sma

och medelstora foretag 1 Ukraina.

Ge stod till svenska foretag pa komplexa marknader 1 utvalda lag- och
medelinkomstlander inklusive om ansvarsfullt foretagande, hallbara

vardekedjor och tillvixtprocesser som gynnar en hallbar lokal utveckling.

Nedan angivna verksamhet ska genomforas 1 linje med Business Swedens
villkor for Rekeat exportfrimjande inom uppdraget for exportframjande:

Samordna arbetet pa projektniva i det bredare Team Sweden (Business
Sweden, Exportkreditnimnden, AB Svensk Exportkredit, Swedfund
International AB, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
(Sida), Kommerskollegium samt Svenska institutet) 1 Stockholm och 1
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falt. Arbetet ska omfatta projekt 1 linder dir Sverige har sammanfallande
intressen mellan utvecklingssamarbete, frimjande och handel. Syftet ar
att tidigt identifiera behov av kapacitetsutveckling, teknikéverforing,
forstudier, finansiering samt riskhantering och se till att saidant stod
skapar forutsattningar for langsiktigt hallbar utveckling i dessa lander, pa
omraden som prioriteras inom den svenska bistandspolitiken och dar

svenska foretag kan bidra med 16sningar.

Utveckling av Business Swedens program for hallbara
infrastrukturprojekt som kan utvecklas tll strategiska projekt med tydliga
utvecklingseffekter 1 dessa lander.

Identifiera projekt 1 lag- och medelinkomstlander inom bland annat gron
och digital omstallning, men dven héllbar infrastrukturutveckling, dar det
finns efterfragan fran verksamhetslandet och dar svenska foretag bedoms
kunna bidra specifikt och additionellt for hallbar utveckling. Urval ska
goras utifran varje lag- och medelinkomstlands egna prioriteringar,
utvecklingsstrategier samt klimatplaner. Samarbete med lokala partner 1

naringslivet ska prioriteras.

Stotta foretag sa att de effektivt kan bidra tll projekt 1 lag- och
medelinkomstlinder, 1 sektorer dir svenska foretags kunnande, handel
och investeringar specifikt kan bidra till goda utvecklingsresultat och
okad klimatnytta.

Tillsammans med andra Team Sweden-aktorer identifiera upphandlingar
och finansieringsmojligheter 1 lag- och medelinkomstlinder och skapa
forutsattningar for svenska foretag att medverka 1 projekt inom
EU/Global Gateway, multlaterala finansiella institutioner/instrument,
klimatfonderna och FN-systemet, inte minst pa landniva, dar huvudsyftet
ar att bidra tll ekonomisk utveckling och vilstand 1 lag- och

medelinkomstlindert.

Samordna och projektleda langsiktigt inriktade insatser, dar syftet ar att
bidra till 6verforing av kunskap, kapacitet och teknik till lag- och
medelinkomstlander, for att stodja samhallsutveckling och gron

omstillning.
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Sirskilda insatser for 2026

e Fortsitta arbetet med tillvixtmarknader 1 Asien med fokus pa export,
investeringar och innovation, 1 nara samrad med berorda
utlandsmyndigheter och enligt sirskilda anvisningar fran
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

e ['0lja upp Sveriges deltagande 1 varldsutstillningen 1 Osaka (Expo 2025) 1
enlighet med de uppdrag och den finansiering som givits till Business
Sweden (UD2024/01065).

e  Genomfora en forstudie avseende ett eventuellt svenskt deltagande 1

varldsutstillningen 1 Riyadh ar 2030.

e Genomfora uppdraget for en 6kad livsmedelsexport 1 linje med
uppdraget till Business Sweden inom ramen for livsmedelsstrategin
(LI2023/00161, 1.I2023/00201, LI2023/02662, LI12024/01706,
L12025/00646).

e Vidta atgirder for att 6ka graden av avgiftsfinansiering.

e Bidra tll att lansera och genomfora konceptet Made with Sweden inom
ramen for Strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala

konkurrenskraft.

e Bidra med undetlag till Statskontorets utvardering av Strategin for
Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft. Detta
inkluderar att 1 mojligaste man underlitta mitbarheten av insatser.
Mitperioden giller fr.o.m. den 30 november 2023 t.o.m. den 30 april
2026.

e Redovisa resultaten av insatser for att forbattra Team Sweden-

samarbetet.

e Redovisa arbetet med hur Riksrevisionens synpunkter om
gransdragningen mellan privat och statlig verksamhet har beaktats.

e [ samverkan med Kiruna kommun se éver mojligheterna att medverka
infor och under evenemanget Europeisk kulturhuvudstad 2029.
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Medelsanvindning

1.

De statliga medlen utbetalas av Kammarkollegiet med en tolftedel per

manad.

Medlen avser kostnader for verksamhet 1 de statliga uppdragen (personal,
omkostnader, administration, marknadsféring och kommunikation)

inklusive Business Swedens institutionella narvaro.

Medlen avser dirutéver kostnad for styrning, uppfoljning och
aterrapportering av verksamheten 1 de statliga uppdragen.

De statliga medlens anvindning ska redovisas med transparens och

sparbarhet.

Medlen fran utgiftsomrade 7 ska endast anvandas 1 enlighet med
OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan
klassificeras som bistind. Finansiella prognoser limnas 3 februari, 25
april, 25 juli och 20 oktober 2025.

Of6rbrukade medel fran utgiftsomrade 7 ska aterbetalas till

Kammarkollegiet senast den 1 mars 2027.

Oforbrukade medel fran 6vriga utgiftsomraden som inte nyttjas under
2026 och som inte dr foremal for atagande gentemot tredje part ska

aterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2027.

Aterrapportering av verksamheten

Business Sweden ska senast den 1 mars 2027 till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) redovisa aktiviteter och resultat inom det statliga

uppdraget for 20206, saval 1 sin helhet som uppdelat pa de olika

verksamhetsomradena, inklusive exportfrimjandets delomraden. Dar sa ir
mojligt ska redovisningen aven innehalla effekter. Jimforelser med tidigare ar

ska kunna goras, 1 aktiviteternas omfattning, effekt och 1 hur brett de har natt

ut, bade 1 Sverige och internationellt.

Business Sweden ska senast den 1 april 2026 rapportera hur forstirkningen

av SME-programmet avses anvandas.
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Business Sweden ska sirredovisa antal identifierade nya HPO:er, antal vunna
HPO-affirer och ordervirde. Antalet vunna affirer for de senaste fem aren
ska redovisas. Antal identifierade nya storre strategiska projekt ska
sarredovisas (nya, vunna affirer, ordervirde). Sirredovisning ska ocksa ske
av antal identifierade nya High Potential Investments (HPI), liksom antal

vunna investeringar och investeringsvirde.
Redovisningen ska dven per verksamhetsomrade innehalla uppgifter om:

e Antal och kategori av aktiviteter och pa vilket sitt dessa bidragit till
svensk export och investeringar 1 Sverige, inklusive HPO:er, strategiska
affirer och investeringar som har identifierats, ar under arbete och har

vunnits, med malsittningen att fler ska vinnas 6ver tid.

e Antal exporterande foretag fordelat pa storlek som omfattats av

aktiviteterna.
e P3 vilka marknader aktiviteterna har utforts.

e [Oretagens geografiska hemvist 1 Sverige och, for det fall det ror sig om

investeringar, 1 utlandet (dar sa ar mojligt).

e Hur manga foretag som gor affirer efter insatser inom det statliga
uppdraget, med en sarredovisning av antalet affarer for startups, skalande
foretag samt sma- och medelstora foretag och for det fall

bistandsfinansiering foreligger.

e Kostnader fordelade mellan 1) Statligt grunduppdrag exportfrimjande
(avseende de tre delarna Grundlaggande exportservice, Sma och
medelstora foretagsprogrammet, Riktat exportfrimjande, 2) Statligt
grunduppdrag investeringsfraimjande, 3) Statligt uppdrag
bistandsverksambhet, 4) Andra uppdrag fran regeringen och dess

myndigheter.

e Intakter genom 5) Bidrag fran Svenskt Naringsliv, 6) Foretagsintikter for
delvis statligt finansierade tjanster och 7) Privata helfinansierade tjanster.

e Toretagens overgripande uppfattning om Business Sweden 1 form av ett
n6jd-kund-index (NKI) pa aggregerad basis och uppdelat pa dess olika
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tjanster och aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade och dar sa ar
mojligt nedbrutet pa delomraden. En uppdelning av NKI bor aven goras
pa foretagsstorlek. Atgirder som vidtas for att héja kvaliteten i

undersokningarna bor redovisas. NKI bor, 6verlag f6r Business Swedens

tjanster, ligga pa minst 90 och undantag till det motiveras.

Vad giller deltagande 1 delegationer och missor bor uppfoljningen
fordjupas ytterligare och paga under en lingre tid, 1 syfte att battre kunna

genomlysa resultatet.

Nyckelbegrepp som anvinds for att mita verksamhetens resultat och
effekter, inklusive NKI och HQI, 1 jimforbara tidsserier.

Arbetet med strategiskt investeringsfraimjande med fokus pa
framvixande teknik och hur nyckelbegreppen HQI och HPI anvinds vid
investeringar inom strategiskt viktiga teknikomraden.

Opversiktliga beskrivningar av verksamhet och resultat avseende andra
offentligt finansierade uppdrag. Dessa uppdrag ska avrapporteras 1 linje
med de riktlinjer som géller for det aktuella verksamhetsomradet.

Eventuella forindringar under aret med avseende pa antalet kontor 1

utlandet samt regionalt 1 Sverige.

Vilka atgarder som vidtas 1 sikerhetssyfte samt vad atgirderna bedoms

ha lett till.

Vid redovisning av resultat och effekter ska mitmetodernas

urvalskriterier, eventuella begransningar och bortfall tydligt anges.

Information om atgérder (t ex kompetenshéjande insatser eller
genomforda uppdrag, inklusive till sma och medelstora foretag) som
vidtagits avseende internationellt hallbart féretagande och bekimpande

av korruption.

Ar_giirder som vidtagits for att stirka Business Swedens samordnande roll
inom Team Sweden och for att utveckla samarbetet med andra relevanta

Team Sweden-aktorer.
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Att Business Swedens hallbarhetskriterier ar kompatibla med de kriterier
som Exportkreditndmnden, AB Svensk Exportkredit och Swedfund
International AB ullampar.

Business Sweden ska redovisa arbetet med Al-verktyg 1 sin verksamhet,
hur AT bidragit till 6kad effektivitet samt vilka kompetenshojande

atgarder som erbjuds till personalen.

Redovisningen for verksamhet under utgiftsomrade 7 ska utover detta

innehalla statistik och uppgifter om:

Effekter och resultat 1 linje med svenska bistindsmal sisom:

Okad ekonomisk egenmakt och forbittrade forsorjningsmojligheter for

minniskor 1 fattigdom
Utvecklad, siker och tillginglig digital och teknisk infrastruktur
Kvinnors okade deltagande 1 den formella ekonomin

Hallbar energiomstillning, utslippsminskning eller klimatanpassning 1

utsatta samhallen

Aterrapporteringen ska ske senast den 1 mars 2027, med en
delrapportering den 15 september 2026. Business Sweden ska till
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida) sammanstalla
och rapportera statistik 1 enlighet med OED:s bistindskommitté DAC:s
riktlinjer. FOr att frimja transparens 1 bistandet ska dokument och
resultat tillgingliggdras pa Openaid.se. Sida samordnar denna
rapportering och kommer att meddela tidpunkter och tillvigagangsatt.
Affirssekretess ska beaktas.

Business Sweden ska redovisa insatsernas bidrag till 6kad svensk
projektexport till lig- och medelinkomstlaindernas grona och digitala

omstillning samt dess bidrag tll linders utvecklings- och klimatplaner.

Sarskild redovisning ska goras gillande Business Swedens stod till
svenska foretag att medverka 1 Global Gateway-projekt.
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e Antal projekt som innefattat bevakning, analys och matchning mellan
svenska affarsintressen och linders omstillningsplaner.

Business Sweden ska vidare, tertialsvis eller enligt 6verenskommelse, gora
avstimningar med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) med fokus pa
de statliga uppdragen och samarbetet mellan Regeringskansliet och Business

Sweden.

Pa sirskild begiran fran den statliga dgaren ska Business Sweden kunna
redovisa sina intikter for enskilda program eller aktiviteter fordelat pa olika
intaktskallor, sina kostnader och resultat kopplade till olika program och
aktiviteter samt sin verksamhet och atgarder kopplade till olika insatser och

aktiviteter.

Business Sweden uppmanas dirtill, nir sa dr tillampligt, foresla relevanta
indikatorer och utvirderingsmetoder avseende aktiviteter, resultat och
effekter, 1 syfte att utveckla arsuppdraget och 6ka effekten 1 frimjandet.

Budgetunderlag

Business Sweden ska senast den 1 mars 2026 till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) redovisa forslag till inriktning och resursbehov for
det statliga uppdraget for export- och investeringsfrimjandet samt
bistandsverksamhet f6r 2027. Dessa kommenteras 1 samband med
pafoljande tertialmote och behandlas inom ramen for ordinarie

budgetprocess.

Pa regeringens vagnar

~
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C/ Anna Lindstedt
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Kopians &verensgtammelse med

i}

originalei intygas
Geecscccovnone ‘\S‘ se
Kopia till J

Utrikesdepartementet AF, AL, BK, EC, EKO, EUNA, HI, IU, KOM,
MENA, PLAN

Forsvarsdepartementet MF

Socialdepartementet EIS

Finansdepartementet BA, BSA, SFO

Klimat- och naringslivsdepartementet EUI, NIM, KL
Kulturdepartementet IS

Landsbygds- och mnfrastrukturdepartementet EUT
Forvaltningsavdelningen RK Ekonomi och affarer
Riksdagen, utrikesutskottet

Ekonomistyrningsverket

Exportkreditnamnden

Kammarkollegiet

Kommerskollegium

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
Riksrevisionen

Samtliga l6nade utlandsmyndigheter

Samtliga linsstyrelser

Statens energimyndighet

Statens jordbruksverk

Statens kulturrad

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
Svenska institutet

Tillvaxtverket

Vinnova

AB Svensk Exportkredit

Almi Foretagspartner AB

Visit Sweden
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