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VD HAR ORDET

TULLAR, NOJDA KUNDER
OCH NYTTA FOR SVERIGE

Kartan for internationell handel ritades om dramatiskt under 2025. Snart
sagt varje land i virlden belades med tullar pé sin export till USA. Andra
storre linder tryckte pd med motdtgirder och industripolitik. "Make in” blev
ett allt vanligare krav for att tillata investeringar och etableringar och Kina
hotade med sitt tyngsta handelsartilleri — exportstopp av sillsynta jordarts-
metaller. Virlden blev mer komplex, polariserad och multipolir, vilket reste
helt nya utmaningar f6r vira hemmamarknader bade i Sverige och EU.

Med den nya tullpolitiken foljde ocksé en vixande osikerhet. Kostna-
der for att bedriva verksamhet i USA blev svéra att berikna nir nya bud om
tullar avloste varandra. Svirigheter att analysera prisbilder och marginaler
blev en himsko for konsumentféretag och utmaningarna att skatta Ionsam-
het holl tillbaka manga bolag som stod i begrepp att investera i USA — och
paskyndade samtidigt ménga av de initiativ som redan tagits for att etablera
sig i landet.

Samtidigt lanserade Kina under 4ret inrikeningen pé en ny femérsplan —
med fokus pa nista horisont av tekniska genombrott, inhemsk konsumtion
och den egna kapaciteten och kunnandet. Europas liga BNP-tillvixt fore-
satte att himma den for Sverige sd viktiga exporten dit.

FOR HANDEL | EN PROTEKTIONISTISK VARLD

I takt med att Kina och USA riktade blickarna init s& uppstod nya méjlig-
heter f6r svenska bolag globalt. Arbetet med att skapa nya frihandelsavtal
intensifierades. Indonesien och EU enades och betydande steg togs under
dret mot avtal med bide Mercosur och Indien. Av alla de marknader som
Business Sweden har kontor p rankade foretagen pa plats affirsklimatet

i Saudiarabien, UAE och Indien som hégst i virlden i den affirsklimats-
enkdt som vi arrangerar med Swedish Chambers International (SCI),
Stockholms Handelskammare och UD.

For vara kunder innebar den omvilvande globala utvecklingen att ett
stort antal strategiska fragor accentuerades. Var bér man ligga sin produk-
tion? Hur kan man sikra motstandskraftiga leverantérskedjor? Hur kan
man undvika eller minska tullkostnader? Hur ska man se pa skyddet av
IP i relation till behovet att ha FoU dir utvecklingen gar som snabbast?
Hur ska man forhélla sig till olika krav pé lokal produktion, lokalt dgande
och foridling av révaror vid upphandlingar och etablering?

|
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Utldndska investerare noterade Northvolts konkurs men attraherades samiti-
digt av savil den starka startup-scenen och innovationskraften som tillgingen
pa gron el och langt drivet klimattink.

Business Sweden har varit den sjilvklara samtalspartnern i dessa oroliga tider
for manga kunder i och utanfér Sverige. Det ir jag stolt och glad 6ver. For det
dr s vi kan gora nytta och paverka. Med vara utsiktspunkter i 40 linder, nira
samarbete med ambassader, svenska féretag och andra organisationer inom
Team Sweden har vi en unik méjlighet ate hjilpa bide svenska exportforetag
och utlindska investerare att navigera i det osikra politiska och ekonomiska
lage som rider.

For att méta det behov som svenska foretag hade av ace forsté risker och
mojligheter i den nya virld som vixte fram, etablerade vi en geopolitisk practice
under aret. Den har jobbat med att bade dela med sig av insikter till sma och
medelstora foretag inom ramen for vért statliga uppdrag och att stdtta storre
bolag i deras strategiska avvigningar.

NYA UTMANINGAR, NY STRATEGI
Business Swedens tidigare "Purpose Driven Growth -strategi nddde redan under
2025 sina mal for 2027. Dirfor, togs en ny strategi — “Client Impact First”— fram
under aret med ramverk, KPIL:er och affirsplaner och kan nu implementeras
med ett perspektiv till 2030.

Strategin utgér frin vért dvergripande syfte att skapa sysselsdttning och
tillvixe i Sverige och fokuserar pa fyra omraden:

1. Position. Vi ska fortydliga vir profil och vart erbjudande sa att fler foretag
kan dra nytta av vir expertis och globala nirvaro.

2. Kunder och tjinster. Vi ska fortsitta att leverera stort kundvirde och
utveckla véir produkeportfolj s act den 4r relevant i en forinderlig och
osiker virld.

3. Deanstillda. Vi vill attrahera de bist limpade och utveckla deras kunska-
per for att fullt ut kunna skapa kundvirde i véra tjinster och rad.

4. Effektivitet. Vi ska sikerstilla atc vi kan frigora si mycket tid som majligt
for arbete med kunderna genom att etablera och utveckla effektiva arbets-
metoder och stodsystem.

KUNDVARDET FORST

Vi kan leverera strategin pa en mycket stark grund. Vart kundnéjdhetsindex,
CSI, landade for heldret pd 9o av maximalt 100, vilket dr den hégsta nivin som
vi ndgonsin har haft. N6jda kunder ar vér viktigaste marknadsforing. Aldrig
tidigare har vi inlett samarbete med s& minga f6retag under ett ir som under
2025. Totalt valde 1200 foretag ett engagemang pa 6ver s0 000 kronor hos oss
under aret. 425 av dem var nya kunder, det vill siga foretag vi inte har jobbat
med de senaste tre dren. Men det som gér mig an mer stolt 4r att vi aldrig

har haft s3 ménga foretag som valt act komma tillbaka till oss som kunder.
Nistan 800 foretag ville under dret fortsitta att anvinda vara tjinster.

Nojda kunder dr bade ett resultat av och en orsak till att vira medarbetare
ar allt mer nojda med att arbeta f6r Business Sweden. Totala medarbetarnéjd-
heten har stigit fran 7,2 till 7,7 sedan vi borjade mita med dagens metod 2023,
och det sd kallade eNPS har okat fran -10 till +13. Arbetet med att skapa en
fullt ut positiv prestationskultur i Business Sweden inleddes f6r ett par r sedan
och fortsitter in i 2026. Nojda medarbetare som vigar tinka fritt och ta egna
initiativ inom tydliga virdebaserade ramar ir en forutsicening f6r atc kunna
leverera kundnytta och dra full nytta av en organisation som finns i 40 linder,
har 6ver 30 nationaliteter och priglas av den fantastiska blandning av kulturer,
kompetenser, erfarenheter och sprak som utgdr Business Swedens allra virde-
fullaste tillging.
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Det rekordstora antalet kunder ledde ocksi till rekordintikter pa
1080 mkr. Aldrig forr har vi haft s stora intikter, vare sig frin det statliga
uppdraget eller fran betalande foretag. Virt finansiella resultat f6r 2025
landade pa 39,5 miljoner kronor, eller 3,7 procent av intikterna. Det 4r i linje
med dgarnas och styrelsens uppsatta mal.

NYTTA FOR SVERIGE
Dessutom har vi levererat stora virden &t staten i det statliga uppdraget.

Vi arrangerade det storsta evenemanget ndgonsin for act frimja investe-
ringar i Sverige, Join Sweden Summit 2025 och har under dret 6ppnat tre nya
kontor — i Mumbai, Lagos och Lima.

Vi har faciliterat 26 investeringar till Sverige, varav 7 sa kallade hogkvalita-
tiva, dvs av sirskilt stort strategiskt virde. Investeringarna forvintas skapa
cirka 3100 jobb i den svenska ekonomin inom en tvaarsperiod samt en
forvintad investeringsvolym om 16 miljarder kr

Vi har bidragit — ofta tillsammans med Swedfund, Sida, EKN och SEK —
till act 8 stora utlandsaffirer har vunnits av svenska intressen till ett svenskt
affirsvirde pd 10,2 miljarder kronor.

Vi har arrangerat delegationsresor for svenska foretag till de mest intres-
santa marknaderna 6ver hela virlden, diribland till FN:s klimatméte COP i
Brasilien, Kinas importmissa i Shanghai och gruvmaissan Indaba i Sydafrika.
Det storsta dtagandet vi hade under 2025 var att framgangsrike planera och
halla i verksamheten i den nordiska paviljongen under det halvar som virlds-
utstdllningen Expo 2025 Osaka pagick. Sammantaget hade paviljongen
1661651 besokare, diribland bade kung Carl XVI Gustaf och kronprinsessan
Victoria.

Cirka 1000 sma och medelstora foretag har fatt vart stdd i sin resa till en
global marknad. Enligt externa utvirderingar ger varje skattekrona som sat-
sas pa vart SME-program (sméforetagsprogram) over 10 skattekronor tillbaka
om dret i form av 6kade foretagsskatter och inkomstskatter. De bolag som
genomgar vart program har i snitt 28 procent hdgre omsittning och 7 procent
fler anstillda 4n en referensgrupp av liknande foretag.

Dirutover har vi besvarat cirka 4700 friagor av exportteknisk natur sdsom
tullar och regelverk fran cirka 900 olika foretag och publicerat 76 olika rap-
porter och genomfort ett antal informationsinsatser om bland annat frihan-
delsavtal, e-handelsexpansion och produktkrav som ir extra virdefulle for
foretag i oroliga tider.

VAR VIKTIGASTE TILLGANG

Det framgangsrika dret ir resultatet av vira drygt soo medarbetares hirda
arbete och engagemang for de foretag vi arbetar med. Det dr med glidje vi
har vilkomnat 92 nya kollegor till Business Sweden, befordrat 78 medarbetare
till hégre nivaer av senioritet, initierat ett stort Al-utbildningsprogram

for alla medarbetare, infort global rice till foraldraledighet och vidtagit en
mingd dtgdrder for att forbittra bade trygghet och kapacitet inom ledarskap
och kultur.

Sa till alla medarbetare — men ocksa till vira kunder och till alla vira
samarbetspartners — vill jag rikta ett varmt tack! Ni har gjort ett utmanande
och svért r framgangsrike for Sverige och for Business Sweden, bade sett till
finansiella och verksamhetsmissiga resultat.

Stockholm, februari 2026

Jan Larsson
VD, Business Sweden
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OM BUSINESS SWEDEN

Business Sweden bildades den 1 januari 2013
genom en sammanslagning av Exportradet
och Invest Sweden. Organisationen har tva
huvudmiin, svenska staten och det privata
niringslivet i Sverige. Staten representeras

av Utrikesdepartementet och niringslivet av
Sveriges Allmianna Utrikeshandelsforening.
Huvudminnen beslutade under 2025 om en
gemensam Agarpolicy som tagits fram utifran
principerna i Statens dgarpolicy 2025 dir bland
annat mélen for verksamheten, finansiering och
redovisning fortydligas.

Business Sweden far sina uppdrag frin staten
och fran svenska foretag. Kombinationen av det
statliga uppdraget och de konsulttjinster som
erbjuds foretag pd marknadsmissiga villkor, gor
att Business Sweden kan mota behoven fran
svenske niringsliv i alla faser av internationalise-
ringsprocessen oavsett foretagsstorlek.

De foretagsspecifika uppdragen forstirker
dven det statliga uppdraget dé de mojliggér en
storre narvaro pé utlandsmarknaderna och en
bredare exponering mot niringslivet vilket 4r till
nytta for bade export- och investeringsfrimjan-
det. Det statliga uppdraget innebir att Business
Sweden far en nirhet till svensk stats- och utri-
kesforvaltning samt beslutsfattare i andra linder.

SYFTE

Business Sweden hjilper svenska foretag att

oka sin globala f6rsdljning och internationella
foretag att investera och expandera i Sverige.
For de svenska foretagen innebir det att de

kan korta ledtiden till nya marknader, hitta

nya intiktsstrommar och att minska risk i sin
internationella expansion. For de internationella
foretagen identifierar Business Sweden nya
affirsméjligheter, underlittar investerings-
processen och erbjuder information och

praketiske stod.

BUSINESS SWEDEN

Business Sweden var under 2025 etable-
rat med 48 kontor i 39 linder utanfor Sverige.
Under édret invigde Business Sweden kontor i
Mumbai, Lagos och Lima. Business Sweden
samarbetar med svenska ambassader, konsulat,
handelskamrar samt andra lokala nitverk
till gagn for internationalisering av svenske
ndringsliv.

I Sverige finns Business Sweden pd huvud-
kontoret i Stockholm samt dven i Géteborg,
Malmé, Mora, Luled, Umes, Vixjo, Orebro
och Linképing.

VISION OCH
STRATEGISKA MAL

Verksamhetens uppgift, sa som den formulerats
i avtalet mellan svenska staten och Sveriges
Allminna Utrikeshandelsforening (SAU), ir att
stimulera ekonomisk tillvixt och sysselsittning
genom att stddja och frimja svensk export och
internationalisering samt utlindska foretags-
investeringar i Sverige eller samarbeten med
svenska foretag som tillf6r kapital, kompetens
och marknader till det svenska niringslivet.
Business Sweden ticker in hela internationa-
liseringsprocessen med tjanster inom de fyra
verksamhetsomridena exportfrimjande, inves-
teringsfrimjande, ridgivning samt prakriska
och administrativa l6sningar inom sa kallade
Business Support Services.

Business Swedens 6vergripande strategi,
"Strategi 2030 — Client Impact First”, operatio-
naliserar det syfte som formulerats i kontrak-
tet mellan staten och SAU. Strategin syftar till
att organisationens arbete ska bidra till att skapa
hallbar tillvixt och arbetstillfillen i Sverige,
genom 6kad export och 6kade investeringar.
Business Sweden micter sin framging genom de
effekter som organisationens insatser skapar for
dess uppdragsgivare, alla aktiviteter sitter dar-
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BUSINESS SWEDEN

for nyttan for uppdragsgivaren i forsta rum-
met. Business Sweden 4r en unik organisation
genom sitt gemensamma dgarskap av staten och
det privata niringslivet, samt genom sin glo-
bala rickvidd och lokalt forankrade expertis om
internationella marknader. Det ger sammanta-
get en unik position for att hjilpa svenska fore-
tag att gora affirer och for att skapa deras till-
vixtresor. Samtidigt kriver verksamhetens
uppgift och dess struktur ocksé ace Business
Sweden attraherar och utvecklar enastiende
talanger samt act arbetet kan utforas effektive
for att maximera virdet f6r uppdragsgivarna.

STRATEGISK INRIKTNING

For att uppna sitt syfte och genomféra sin
strategi, fokuserar Business Sweden pd att
utveckla foljande operativa delomraden:

— Kultur
Vi stirker och vidareutvecklar vér positiva
prestationskultur ddr alla aktiviteter och ini-
tiativ sitter kundnytta i férsta rummet. Vi dr
inkluderande, lyhérda och nyfikna — och vi
drivs alla av viljan att leverera virt yttersta.

— Position
Vi har en unik position tack vare:

e det gemensamma uppdraget frin staten
och det privata niringslivet

e attviir “glokala”, dvs vi skapar effekt
genom var globala rickvidd och lokala
narvaro

e attvi tar ett helhetsgrepp och erbjuder
bade strategisk radgivning och prakriske
stod.

Detta ger oss mojlighet att skapa en unik
formaga att generera nya affdrer for vira
kunder, bade i Sverige och internationellt.

— Kunder och tjinster
Vi arbetar for att vara en naturlig partner
for att vixa global forsdljning samt for att
investera och expandera i Sverige. Vi bidrar
till véra kunders globala tillvixtresor och
stottar dem dir mojligheterna finns, oavsett
marknad. Vi ir strategiska mojliggérare som
kopplar samman foretag i internationella
sammanhang och hjilper dem att navigera
i en allemer komplex omvirld. Vira tjanster
ir utformade for att skapa kundnytta och
vi strivar alltid efter att nd konkreta affirs-
resultat.

— Personal
Virt globala team 4r var frimsta tillging
— de gor det mojligt for var organisation att
vara en unik moéjliggorare for héllbar tillvixt
och jobbskapande. Med virt syfte och vir
unika position attraherar vi talanger och
kompetenser globalt. Vi bygger vart team
med f6rmégor som skapar effekt och kund-
virde och investerar i engagerat ledarskap
som ir anpassat till vira utmanande och

miéngsidiga uppgifter.

— Organisation
For att kunna leverera verklig kundnytta dr
vi etablerade pé nyckelmarknader virlden
over. Vi bygger dirfor var operativa modell
pa samarbete mellan marknader. Vi nyttjar
expertis pd olika geografiska platser,
beroende pa vira kunders behov. Vi bygger
strukturellt kapital och delar metodik
systematiskt. Vi anvinder digitala verktyg for
effektiv administration och leverans. Vira
beslut fattas nira kunden, baserat pa tydliga
principer om ansvar och ansvarstagande.
Med detta frigor vi tid for att effektivt skapa
effekter for vara uppdragsgivare.

Inom vart och ett av dessa omraden drivs
16pande olika insatser for att styra och utveckla
organisationen i ritt rikening. Varje omréade
foljs upp och mits lopande. Vi agerar ocksa
alltid i enlighet med var uppférandekod samt
med lagar, férordningar och interna rikdlinjer.
Business Swedens dgandemodell innebir ocksa
att vi alltid ska driva en 6vergripande l6nsam
verksambhet, i alla vira regioner och i organisa-
tionen som helhet.

VARDERINGAR

Business Sweden ir en tjinste- och kunskaps-
organisation dir arbetet drivs utifrin tre
samspelande virderingar: samarbete, ansvar och
effekt. Vi arbetar for att paverka genom resultat
och effeke i form av hallbar cillvixt och jobb-
skapande och dirmed gora skillnad for svenskt
niringsliv och for Sverige. Business Sweden tar
ansvar i sitt arbete, bide gentemot sina kunder
och i ett hallbarhetsperspektiv. Var operativa
modell bygger pd samarbete mellan marknader
och vi strivar alltid efter att arbeta med den
fulla kraften i Sveriges frimjandestruktur, t ex
med frimjandeaktorer, Regeringskansliet, Team
Sweden, branschorganisationer, handelskamrar
och andra aktorer.
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HALLBARHETSATAGANDEN

Business Swedens organisation ska bedrivas i
enlighet med Agarpolicyn, som forpliktigar till
efterlevnad av internationellt vedertagna normer
och principer for héllbart foretagande och
minskliga rittigheter. Dessa inkluderar bland
annat OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s viigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter, FN:s Global Com-
pact samt Agenda 2030 {6r hillbar utveckling,
Verksamheten ska dven vara i linje med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal och Kunming-Montreal-
ramverket for biologisk méangfald. Sirskild vikt
laggs vid forebyggande och bekimpning av
korruption. Arbetet ska ske i nira samverkan
med Team Sweden-aktorer for att stédja foretag
i att navigera komplexa marknader och regel-
verk, identifiera och hantera hallbarhetsrisker
samt stirka niringslivets bidrag till hillbar
utveckling, klimatomstéllning och resiliens.
Dessa ataganden dterspeglas i Business Swedens
uppforandekod och policyprogram samt
verksamhetsstrategi.

GLOBALA HALLBARHETSMAL

Inom ramen for organisationens mal att bidra
till hallbar tillvixt och regeringens ambition att
stirka Sveriges konkurrenskraft samt bidra till
genomforandet av Agenda 2030 och Parisavtalet
har Business Sweden identifierat de globala
hallbarhetsmal och delmal som bedéms ha
sirskilda méjligheter till positiv paverkan. Givet
bredden av frimjaraktiviteter och konsulepro-
jekt som Business Sweden bedriver kan positiva
effekter hirledas 6ver hela hallbarhetsagendan.
Fér verksamheten i helhet ir mal 8, 13, 16 och 17
prioriterade som dvergripande hallbarhetsmal.
Utifran de strategiskt viktiga industrier och
ledande innovationer som Business Sweden
tillsammans med kunder och samarbetspartners
framjar runt om i virlden ir mal 3, 7, 9, 11 och
12 sirskilt centrala.

Overgripande hallbarhetsmal for den globala verksamheten

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

3

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

<
&

Y,

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Prioriterade hallbarhetsmal fér uppskalning av innovationer och partnerskap
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VALBEFINNANDE
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BUSINESS SWEDEN

VERKSAMHET

Business Sweden utarbetar arligen en affirsplan
som styr inriktningen av verksamheten.
Affirsplanen omfattar savil det statliga upp-
draget som de foretagsspecifika uppdragen och
beslutas av styrelsen.

Under 2025 har arbetet med affirsplanen
genomforts under sommarménaderna och tidig
host. Affarsplanen stakar ut vigen for arbetet
med Strategi 2030 — Client Impact First under
kommande ar.

STRATEGISKA INITIATIV

Business Sweden gick starkt ut ur 2024 och in i
2025 med en position vil rustad for att hantera
en utmanande virldsekonomi. De fragor som
bedémdes som strategiskt mest viktiga for
syftesdriven tillvixt infor 2025 har adresserats:

Vi har okat vart fokus pa sma och medelstora
foretag,

Vi har lagt ytterligare fokus p3 att skapa
forutsittningar for utveckling for var
personal, inklusive ett fortsatt arbete med
méngfald, jimstilldhet, inkludering och
tillhérighet.

— Vi har arbetat vidare med vir varumirkes-
kinnedom och identitet.

— Vi har intensifierat arbetet med att skapa
utvixling av informationsteknologi for
effektivitet och relevans.

— Vi har fortsatt arbeta for att infoga héllbarhet
i vara kundleveranser och vér egen organisa-
tion.

— Vi har haft stort fokus pa att framgangsrike
leverera ett antal storre nya uppdrag under
aret; Utvecklingssamarbete och Frimjande,
Asienstrategin #FocusAsia, Expo 25 i Osaka
samt Join Sweden Summit 2025.

Under 2025 har Business Sweden ocks4,
genom gemensamt arbete i hela organisationen,
skapat och lanserat en ny strategi: Strategi 2030 —
Client Impact First. Business Sweden har ocksd
inom ramen f6r den nya strategin tagit fram en
ny affirsplan infor 2026. For att ligga grunden
for Strategi 2030 kommer foljande strategiska
initiativ att prioriteras under 2026:

— Kultur: Etablera virderingar och beteenden
som bygger var positiva prestationskultur,
med psykologisk trygghet och en genuin vilja
att skapa effeke for vira kunder i grunden.
Detta ska leda till 6kat virdeskapande for
véra uppdragsgivare.
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— Position: Kommunikation for att 6ka
forstdelsen bland svenska foretag for det
virde som Business Sweden skapar, dar-
igenom genererar vi nya uppdragsgivare.

— Kunder och tjinster: Skapa innu hogre
kundlojalitet genom att implementera
globala tjinsteprocesser for att sikerstilla
konsekvent virdeskapande och hogkvali-
tativa leveranser over alla marknader samt
genom stirke kundansvar och forbiccrade
forsiljningsprocesser och verktyg.

— Personal: Oka medarbetarnsjdheten genom
en hogre takt i kompetensutveckling,
inklusive Al for alla medarbetare. Stirkt
talangattraktion enligt kompetensplan mot
2030 och fortsitt ledarskapsutveckling i hela
organisationen.

— Organisation: Frigr tid for ytterligare
kundfokus genom att effektivisera var ope-
rativa modell. Hantera flaskhalsar och skapa
effektivitet genom automatisering, Al och
modernisering av system.

Sammantaget kommer detta att bidra till 6kad
effeke for vara uppdragsgivare och hallbar
tillvixt och jobbskapande i Sverige. Vi miter
och f6ljer upp framstegen mot véra strategiska
mal genom nyckeltal kopplade till vart och ett
av omridena ovan.

STATLIGA UPPDRAG

Riksdagen beslutar drligen om anslagen inom
utgiftsomride 24 — anslag 2:3 Exportfrimjande
verksamhet och anslag 2:4 — Investerings-
frimjande samt utgiftsomride 7 — anslag

r:1 Bistdndsverksamhet {6r det kommande
budgetaret.

Enlige Rikdlinjebrevet for drsuppdraget for
Business Sweden avseende export- och inves-
teringsfrimjande verksamhet samt uppdraget
inom utvecklingssamarbete och frimjande ska
Business Sweden tertialsvis eller enligt 6verens-
kommelse gora avstimningar med Utrikesde-
partementet med fokus pa de statliga uppdragen
och samarbetet mellan Utrikesdepartemen-
tet och Business Sweden. Detta sker vid sirskile
avsedda moten med representanter f6r Utrikes-
departementet och VD samt delar av ledningen
for Business Sweden.

Business Swedens arsuppdrag syftar till att
stirka svenska foretags export och expansion
i utlandet, attrahera och underlitta utlind-
ska direktinvesteringar i Sverige samt att stirka
Sveriges stillning som prioriterad partner inom
gron och digital omstillning globalt. Uppdraget
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ska dirmed bidra till den svenska konkurrens-
kraften, 6kad sysselsdttning och hillbar till-
vixt i hela landet genom 6kad export och kade
investeringar. Uppdraget inom utvecklingssam-
arbete och frimjande ska bidra till att uppna
Sveriges bistandspolitiska mal, bland annat
genom att bredda och mobilisera den svenska
resursbasen, 6ka och diversifiera den svenska
finansieringen for héllbar ekonomisk utveck-
ling, gron och digital omstillning samt 8kad
handel och sysselsittning bland befolkningen
ilag- och medelinkomstlinder. Den marknads-
prissatta konsultverksamheten utgér inte en del
av det statliga uppdraget.

Uppdragen inom ramen f6r drsuppdraget ir:

— Grundliggande exportservice
Information och svar pa forfragningar,
exportteknisk ridgivning, samt webb och
ndttjanster. Analyser och omvirldsbevak-
ning, generellt niringslivsfrimjande pa
internationella marknader, lokal samverkan
samt rapportering av handelshinder.

— Smi och medelstora foretagsprogrammet
(SME-programmet)
Stod till sma och medelstora foretag,
anpassat till deras behov och férutsittningar.
Programmet utfors i Sverige och pd
utlandskontoren och innefattar kompetens-
utveckling for foretag och information om
internationella marknader. Programmet
innefattar dven affirsfrimjande insatser
pa utlandsmarknader samt samverkan
med relevanta akedrer inom ramen for den
regionala exportsamverkan.

— Riktat exportfrimjande
Exportfrimjande insatser med medfinansie-
ring fran deltagande foretag i grupp, i Sverige
och utomlands, internationellt upphandlade
affdrer samt identifiering och bearbetning av
strategiska affirer.

— Investeringsfrimjande
Attrahera och underlitta utlindska
investeringar i Sverige i ndra samverkan
med regionala investeringsfrimjande
organisationer och andra aktorer, inklusive
sirskilda strategiska investeringar och
expansionsinvesteringar och dirmed bidra
till 6kad sysselsdtening och hillbar tillvixt
i hela landet. Direktbearbeta foretag inom
utvalda investeringsomriden samt oka
kunskapen om och intresset for Sverige som
en attraktiv plats for utlindska investeringar.

BUSINESS SWEDEN

Kvalificerad information och stod till
utlindska investerare i investeringsprocessen.
Analysera och rapportera om internationella
investeringar i Sverige.

— Utvecklingssamarbete och frimjande
Uppdraget inkluderar insatser for att
forbictra férutsittningarna for svenska
foretag att bidra till utvecklingssamarbetets
mél och till grén och digital omstillning i
lag- och medelinkomstlinder. Verksamheten
ska frimja héllbart foretagande och hallbara
virdekedjor som bidrar till utveckling for
minniskor och miljé i linder pi OECD/
DAC::s lista over bistindsmottagare. En del
av uppdraget 4r att samordna arbetet inom
det bredare Team Sweden for att skapa forue-
sdceningar for lingsikeige hillbar utveckling
i dessa linder. Business Sweden ska sirskilt
utveckla verksamheten i Ukraina. Uppdraget
ir indelat i tv3 verksamhetsomraden:

e Grundliggande Handel och Bistind
Insatser som syftar till stirke nirvaro,
kapacitet och utveckling av regionala
hallbarhetscentra.

o Riktat Handel och Bistind
Fokus pa utveckling av héllbara
infrastrukturprojekt vilka genomférs med
medfinansiering frin deltagande foretag.
Uppdraget omfattar dven att skapa frut-
sdttningar for svenska foretag, inklusive
sma och medelstora, att medverka i
projeke och nyttja bistdndsfinansierade
finansieringsinstrument.

— Tilliggsuppdrag
Business Sweden kan erhilla tilliggsuppdrag
fran regeringen. Exempel pa sidana uppdrag
ar uppdrag att forstirka koordinering av
insatser for stora etableringar i fordonsin-
dustrins grona omstillning (2023—2025)
samt en Asiensatsning som omfattar insatser
infor, under och efter virldsutstillningen
i Osaka 2025. Tva tilliggsuppdrag inom
ramen for Livsmedelsstrategin har tilldelats
Business Sweden. Ett utékat uppdrag for
exportfrimjande samt ett nytt uppdrag inom
investeringsfrimjande.

Enligt Riktlinjebrevet ska Business Sweden
arligen redovisa och kommentera det gingna
drets genomférande och utfall i de statliga
uppdragen i férhallande till vad som angetts
i Riktlinjebrevet. Detta redovisas i rapporten
”Redovisning av statens uppdrag till Business
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Sweden”. For verksamhetsaret 2025 ska
rapporten vara Regeringskansliet tillhanda
senast I mars 2026.

Dessutom ska Business Sweden 16pande
samrida med Utrikesdepartementet i fragor
som kriver medverkan av utrikesférvaltningen,
berér svensk officiell nirvaro utomlands eller
har samband med Sverigefrimjandet i stort.

RESULTAT OCH INSATSER
INOM DET STATLIGA
UPPDRAGET UNDER 2025

Exempel pa aktiviteter som Business Sweden
genomfort inom ramen for det statliga upp-
draget under aret ir:

Grundlaggande exportservice

— Cirka 4700 (4748) direktforfrigningar frin
foretag kring marknadsinformation och
exportteknik har besvarats. Komplexiteten
och riskerna inom den internationella
handeln fortsitter att 6ka for de enskilda
foretagen. Detta avspeglar sig i de fragor som
bolagen riktar till Business Sweden. Minga
inkommande fragor kriver djupare analys
och dialog f6r att kunna hjilpa féretagen
med den enskilda frigestillningen. Under
aret har frgor relaterat till amerikanska tull-
lar och hur dessa paverkar bolagen, bade som
rena kostnader men dven leveranskedjor och
anvindning av frihandelsavtal, dominerat.

— 48 (53) webbinarier och informationstillfillen
med exportteknisk inriktning.

— Ett stort antal marknadsspecifika och globala
analyser, rapporter, kundcase samt artiklar
produceras varje ir av Business Swedens
kontor i utlandet och i Sverige.

— 41 (26) marknader har analyserats vad giller
affirsklimatet for svenska foretag samt
vilka hinder och utmaningar som finns.
Studien bygger pa foretagsintervjuer och
analyser i respektive marknad. Resultatet av
underskningen har presenterats for foretag
bide i utlandet och i Sverige. I samarbete
med Swedish Chambers International (SCI),
Stockholms Handelskammare och UD
anordnades ett storre event i Stockholm
den 16 juni.

— Den institutionella nirvaron i utlandet under
dret representerades av 48 (45) kontor.

SME programmet

— 766 (452) foretag har fact radgivning av
Business Sweden. Inom ramen f6r ridgiv-
ningsprocessen har det under 2025 dven
funnits en mojlighet for foretagen ace validera
en eller flera marknader for att sikerstilla
marknadsval, 170 foretag har genomfort
170 valideringar. Yeterligare 14 foretag
har fatt stod inom ramen for Try Swedish
programmet.

— 148 (159) skriddarsydda exportprojekt har
utforts med 131 foretag i utlandet. Ytterligare
1 projeke har utforts inom ramen for 7ry
Swedish programmet.

— 15 (25) Catalystprojekt har genomforts for
utvalda innovativa tillvixtforetag.

Riktat exportframjande
Business Sweden har under dret genomfort
aktiviteter med syfte att marknadsfora och
stddja svenska foretag genom kontakeskapande
insatser sisom niringslivsdelegationer, missor
och match-making mellan svenska och
internationella foretag. Flera av dessa aktiviteter
har genomforts i nira samarbete med statliga
fraimjandeaktorer inom Team Sweden.

Nedan foljer exempel pa storre insatser:

— Hégnivabesok och affirsdelegation
till Nigeria (8—9 april 2025)
Ett hognivibesok till Nigeria genomfordes
i samband med invigningen av Business
Swedens nya handelskontor i Lagos. Dele-
gationen bestod av 13 organisationer: 6 smé
och medelstora f6retag (SME), 3 stora foretag
samt 4 statliga aktorer och akademiska
institutioner. Programmet innehéll semina-
rier och bilaterala moten med nigerianska
partners for att frimja affirsméjligheter och
partnerskap.

En héjdpunkt var Nigeria—Sweden
Business Forum, som samlade &ver 130
deltagare fran offentlig och privat sekror.
Kronprinsessan Victoria och Sveriges infra-
strukturminister Andreas Carlson deltog
och holl anféranden om innovation, hillbar
tillvixe samt fordjupade handelsrelationer.
Under forumet tecknades 9 samf6rstinds-
avtal och kontrakt inom innovation,
digitalisering och kompetensutveckling,
bland annat avtal gillande 2 0oo biogas-
drivna bussar till Lagos.
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— Statsbesok och niringslivsdelegation

till Kanada (18—20 november 2025)

I samband med det officiella statsbesoket till
Kanada deltog energi- och niringsminister
Ebba Busch och férsvarsminister Pal Jonson
tillsammans med en niringslivsdelegation
bestiende av 34 foretag och organisationer,
varav 18 SME. Programmet omfattade besok
pa Ericssons FoU-kontor och innovations-
hubben Area X.O i Ottawa.

En hojdpunke var Sweden Canada
Innovation Day, som dppnades av Kung
Carl XVI Gustaf och samlade 6ver 230 del-
tagare for presentationer, paneldiskussioner
samt nitverkande. Fokus ldg pd det nyligen
undertecknade strategiska partnerskapet
mellan Sverige och Kanada samt teman som
forsvar och sikerhet, elektrifiering och avan-
cerade teknologier. Under besoket signerades
tre samforstindsavtal mellan svenska och
kanadensiska foretag. Besoket avslutades i
Montréal med foretagsbesok och besok till
forskningsinstitutet Mila.

Sweden—Italy Defence Days

(9-10 december 2025)

Sweden-Italy Defence Days arrangerades i
Rom — den stérsta svenska industridelegatio-
nen nagonsin till Italien. Delegationen sam-
lade 24 svenska foretag (varav 15 SME) och 33
italienska forsvarsbolag och institutioner for
att stirka samarbetet och skapa nya affirs-
mojligheter. Programmet innehsll konferens
pa Svenska institutet, foretagsbesok hos
forsvarskoncernen Leonardo, hognivimiddag
pa ambassadoérens residens samt over 150
organiserade méten mellan svenska och
italienska bolag. Férsvarsminister Pél Jonson
deltog tillsammans med representanter fran
Férsvarsmakten och FMV.

Nordisk paviljong pa Expo 2025 i Osaka,
Japan (13 april-13 oktober 2025)

Sveriges deltagande i den nordiska pavil-
jongen pa Expo 2025 i Osaka var en del av
regeringens satsning Focus Asia. Malet var
att stirka nordisk-japanska samarbeten inom
industri och akademi samt frimja bilden

av Norden som en innovativ och pélitlig
partner.
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Under temat ”Join Sweden to Pioneer the
Possible” visades hallbara och framtidssikra
16sningar. Totalt deltog 24 svenska
Expo-partners och 6ver 100 svenska foretag i
olika evenemang. Hojdpunkter inkluderade
Sveriges Nationella Dag den 14 maj, med den
storsta affirsdelegationen nigonsin i Japan,
samt Sverige—Japan hillbarhetstoppméte den
10 oktober. Under expoperioden genomfor-
des 27 svenska och 11 nordiska evenemang,
bland annat inom omriden som mobilitet,
energi, hilsa, spel och jimstilldhet.

FN:s klimattoppméte COP30 i Belém,
Brasilien (10—21 november 2025)

Fér femte dret i rad ansvarade Business
Sweden {or Sveriges paviljong och officiella
niringslivsdelegation vid FN:s klimat-
toppmote. Delegationen bestod av svenska
myndigheter och 24 stora och smé féretag
inom ett brett spektrum av sektorer, sdsom
energi, transport, livsmedel, tung industri
och klimattech.

Syftet var att stirka Sveriges konkurrens-
kraft och position i den grona omstillningen,
bidra till genomforandet av Parisavtalet
samt lyfta fram de innovationer och
mojliggorande dtgirder som krivs for act
oka uppskalningstakten av grona losningar.
Under parollen "Sweden — the Climate
Matchmaker™" genomférde delegationen
over 150 seminarier, rundabordssamtal,
bilaterala méten och nitverksevent i svenska
paviljongen — med malet att matcha globala
klimatutmaningar med svenska losningar.

Langsiktiga strategiska insatser

Under 2025 drev Business Sweden totalt

166 (91) strategiska projekt med fokus pa
langsiktiga och strategiska insatser kopplade
till stora affirsmojligheter. Insatserna genom-
fordes i olika faser av affiren och riktades
mot olika finansidrer och upphandlare.
Arbetet genomfordes i nira samverkan

med aktdrer inom Team Sweden. Inom

det exportfrimjande programmet uppgick
antalet projeke till 67 (58). Utdver detta
omfattade portfoljen dven 99 (33) strategiska
projekt med utvecklingseffekeer (se nedan
Utvecklingssamarbete och frimjande).
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Investeringsframjandet

Business Sweden har under dret medverkar till
26 (35) investeringar varav 7 (14) bedoms vara av
hog kvalitet. Enligt foretagens uppskattningar
forvintas investeringarna skapa cirka 3100 nya
jobb inom en tvadrsperiod, och bidra till

16 miljarder i investeringsvolym. Under aret har
cirka 390 (500) nya investeringsdialoger inletts
och vid 4rets slut fanns cirka 400 (400) 6ppna
och aktiva processer som potentiellt kan leda
till investeringar i Sverige. Dessa investeringar
kiannetecknas av langa och komplexa processer
dir investeringsbeslut ofta fattas forst efter flera
ars analyser, kontakter och riktade tjinsteleve-
ranser.

Som en del av det strategiska arbetet med att
stirka Sveriges investeringsattraktivitet genom-
tordes Join Sweden Summit den 19 februari 202s.
Konferensen samlade 6ver 600 deltagare, varav
cirka 300 internationella investerare och besluts-
fatcare fran cirka 25 linder. Programmet omfar
tade ett stort antal strukturerade investerar-
dialoger och 6ver so hognivimaten, inklusive
bilaterala moten med svenska ministrar. En
utvirdering visar att dver 9o procent var nojda
med konferensen, 85 procent uppgav att den
stirkte bilden av Sverige som investeringsland
och omkring 70 procent av de internationella
investerarna 6kade sin bendgenhet att inleda
eller fordjupa investeringsdialoger med koppling
till Sverige 6kade som en foljd av deltagandet.
Konferensen och kommunikationskonceptet
Join Sweden syftar till att stirka bilden av Sveri-
ges investeringsklimat samt bidra till utlindska
foretags beslutsprocesser for att investera och
expandera i Sverige.

Utvecklingssamarbete och framjande
Verksamheten inom utvecklingssamarbete
och frimjande utf6rs vid utlandskontoren och
i Sverige i syfte att bidra till svensk export,
ekonomisk utveckling samt gron- och digital
omstillning i partnerlandet. Arbetet omfattar
dven insatser for att anpassa och utveckla befine-
liga arbetssdr till de nya verksamhetskraven,
genom kompetensutveckling samt inrdttande
av nya funktioner och interna rutiner for att
kvalitetssikra, driva och flja upp projekeen i
forhallande dill utvecklingsmalen. Uppdraget
redovisas sdvil i sin helhet som uppdelat pa de
tva verksamhetsomridena:

— Grundliggande Handel och bistind
En helpdesk for regulatoriska frigor inklusive
ansvarsfullt foretagande har aktiverats
som stod till foretag och institutioner pa

komplexa marknader. Business Sweden
arbetar dven med att stirka sin institutionella
nirvaro i lag- och medelinkomstlinder sé att
foretag kan stottas pé plats och dirigenom
bidra till utvecklingsrelaterade mél. Under
dret har ett nytt kontor etablerats i Lagos,
Nigeria, och Business Swedens styrelse

har fattat beslut om etablering av ett nytt
kontor i Lima, Peru, som dven invigdes
under hésten. Dirutover har de regionala
hallbarhetscentran fortsatt verksamheten i
Bangkok (Thailand), Bogota (Colombia),
Delhi (Indien), Manila (Filippinerna) och
Nairobi (Kenya).

— Riktat Handel och bistand
Under 2025 drevs sammanlagt 99 (69)
projekt inom Riktat Handel och bistdnd.
Insatserna genomfordes i nira samarbete
med aktdrerna inom Team Sweden. Bland
projekten fanns 43 (26) Strategiska projekt
och 12 (7) insatser kopplade till flaggskepp-
sprojekt inom Global Gateway. Business
Sweden arbetar iven med tematiskt inriktade
strategiska samarbeten, plattformar, for
att engagera en bredare krets av foretag
och stotta hillbar ekonomisk utveckling
i lig- och medelinkomstlinder. Till detta
kommer ett antal lingsiktiga insatser for att
bygga partnerskap med FN-organisationer
och multilaterala utvecklingsbanker kring
projekt som ir finansiellt hillbara och
moter kritiska infrastrukturbehov i lag-
och medelinkomstlander, vilket syftar il att
underlitta f6r svenska foretag att bidra till
fattigdomsbekdmpning, ekonomisk tillvixt
och Agenda 2030.

FORETAGSSPECIFIKA UPPDRAG
Utover det statliga uppdraget erbjuder Business
Sweden marknadsprissatta och foretagsan-
passade tjanster som stddjer svenska foretags
internationella tillvixt, konkurrenskraft och
affirsutveckling. Verksamheten bedrivs pa
kommersiella villkor och dr affirsnira, kundan-
passad och efterfragestyrd. Tjinsterna utformas
i ndra dialog med niringslivet.

De foretagsspecifika uppdragen bidrar till att
stirka Business Swedens globala nirvaro, bygga
fordjupad marknadskompetens och majliggéra
ett mer sammanhallet stod till foretag i olika
faser av internationaliseringsprocessen. Efterfra-
gan och aterkommande uppdrag ir en indika-
tor pa tjansternas relevans och kvalitet. Offent-
ligt och privat finansierad verksamhet redovisas
separat, och eventuella 6verskott fran privat
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finansierad verksamhet avsitts till eget kapital
for ate sikerstilla langsiktig finansiell stabilitet
och kontinuitet i verksamheten.

De foretagsspecifika uppdragen omfattar:

— Tillvixt- och expansionsradgivning
(Growth Advisory)
Rédgivning och stdd till foretag i att identifi-
era prioriterade marknader och kundsegment
samt planera och genomfora etableringar,
go-to-market-strategier och forsiljningsin-
satser for okad internationell tillvixt.

— Foretagsforvirv och fusioner (M&A)
Rédgivning genom hela transaktionsproces-
sen, fran forvirvsstrategi och identifiering
av forvirvsobjeke till kommersiell analys,
integrationsarbete och uppfoljning i syfte
att realisera affirsvirde.

— Leverantérs- och férsorjningskedjor
(Supply Chain)
Rédgivning och stdd i att utveckla effektiva,
robusta och hallbara leverantérs- och pro-
duktionsstrukeurer genom sourcingstrategi,
footprint-optimering, riskhantering samt
make-or-buy-analyser och etableringsstod.

— Geopolitisk ridgivning
Analys och bevakning av politiska, handels-
och sikerhetsrelaterade férindringar som
paverkar foretags affirsvillkor pé globala
marknader. Stéd i att identifiera och hantera
exponering mot regulatoriska, sanktions- och
handelsrelaterade risker samt att stresstesta
leverantorsstrukeurer och tillvixtplaner
mot alternativa scenarier for att méjliggéra
robusta strategiska beslut.

— Policy- och marknadstilltride
Stod till foretag i att navigera politiska och
regulatoriska miljéer for att skapa marknads-
tillerade och affirsmojligheter. Innefatcar
analys av policy- och regelverkspaverkan,
strukeurerad dialog med myndigheter och
andra beslutsfattare same stdd i offentliga
processer, storre projekt och upphandlingar.

— Affirs- och etableringsstod (Business
Support Services)
Praktiskt och administrativt stod som
mojliggor snabb etablering och drift pa
internationella marknader, inklusive bolags-
etablering, arbetsgivar- och HR-gjinster,
l6nehantering, lokaler och finansiell admi-
nistration i enlighet med lokala regelverk.

Sammanfattningsvis fokuserar alla tjdnster i
Business Swedens foretagsspecifika verksamhet
pa strategisk ridgivning och operativt stdd for
att oka foretagens globala forsiljning.

RESULTAT OCH INSATSER INOM
RAMEN FOR FORETAGSSPECIFIKA
UPPDRAG

Efterfragan pa Business Swedens foretags-
specifika tjinster har under dret paverkats av en
osiker konjunkeur, geopolitiska spinningar och
ett mer komplext internationellt affirsklimat.
Samtidigt har behovet av kvalificerad radgiv-
ning och operativt stéd i samband med interna-
tionalisering, etableringar, foretagsforvirv samt
forindringar i leverantors- och produktions-
kedjor varit fortsatt betydande. Uppdragen har
i okad utstrickning omfattat mer omfattande
och langsiktiga insatser, ofta i nira samarbete
med fSretagens ledningsfunktioner.

Under aret har Business Sweden vidare-
utvecklat leveransen av de foretagsspecifika
tjdnsterna genom inférandet av en intern
Practice-modell i syfte att sikerstilla en mer
harmoniserad, skalbar och kvalitetssikrad
tjansteleverans globalt. I detta ingar bland annat
ett nytt tjinsteomride med fokus pd geopolitisk
och regulatorisk ridgivning for att stodja fore-
tag i hantering av 6kade risker och policyfor-
indringar pa prioriterade marknader.

Intikterna frin den foretagsspecifika verk-
samheten uppgick till 259 mkr (278 mkr) och
omfattade uppdrag i samtliga regioner och
inom ett brett spektrum av branscher. Kund-
nojdheten for foretagsspecifika uppdrag
(konsulttjinster) uppgick till 92 av 100 (91) och
AfFirs- och etableringsstdd (Business Support
Services) till 87 av 100 (90).

Exempel pa aktiviteter som Business Sweden
genomfort inom ramen for de foretagsspecifika
uppdragen under dret ir:

— Optimering av leverantérsstruktur f6r
minskad geopolitisk- och tullrisk
Business Sweden stodde ett svenskt industri-
foretag med hog exponering mot Kina i att
anpassa sin sourcingstruktur till 6kade han-
delshinder, tullar och geopolitisk osikerhet
pa den amerikanska marknaden. Uppdraget
omfattade analys av befintliga sarbarheter,
rangordning av alternativa produktionslin-
der samt scenariobaserad stresstestning av
framtida tullregimer. Arbetet resulterade i en
prioriterad sourcing-roadmap och en diversi-
fierad leverantérsbas, dir andelen produktion
i Kina minskade fran cirka 9o till 30 procent.
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Atgérderna bed6ms reducera arliga tullkost-
nader med &ver 10 miljoner USD.

Marknadsintridesstrategi for fornybara
drivmedel i Tyskland och Nederlinderna
Business Sweden stodde ett svenskt bolag
inom férnybara drivmedel i att utveckla
marknadsintridesstrategier f6r Tyskland och
Nederlinderna. Uppdraget omfattade mark-
nads- och regelverksanalyser av kvotsystem
och efterlevnadskrav samt utformning av
affirsmodeller och etableringsforutsice-
ningar, inklusive logistik, prissittning och
CO,-rapportering. Vidare identifierades
prioriterade kundsegment och angreppssitt
for kund- och myndighetsdialog. Arbetet
resulterade i en samlad marknadsintrides-
plan med tydliga milstolpar och beslutsun-
derlag f6r genomforande.

Marknadsintrides- och tillvixtstrategi
for konsumentprodukter i Kina

Business Sweden stddde ett svenskt konsu-
mentvarubolag i att utveckla en samlad
tillvixt- och marknadsintridesstrategi for
Kina. Uppdraget omfattade marknads- och
kanalanalyser av e-handelsplattformar,
kundsegment och konkurrenslandskap samt
utformning av go-to-market-strategi och
varumirkespositionering. Vidare analysera-
des etablerings- och organisationsalternativ,
inklusive val mellan grinsoverskridande
e-handel och lokal nirvaro. Arbetet
resulterade i en konkret China-blueprint med
prioriteringar och en stegvis genomf6rande-
roadmap for fortsatt expansion.

Lokalisering och diversifiering av
produktion och leverantérskedjor i EMEA
Business Sweden stodde ett svenskt
tillverkningsforetag i att diversifiera sin
produktions- och leverantdrsstrukeur genom
att utvirdera alternativa lokaliseringsméj-
ligheter i EMEA. Uppdraget omfattade
analys av makroekonomiska och geopolitiska
forutsdteningar, tillging till kompetens,
logistik, energiforsorjning samt kostnads-
och investeringskrav. Potentiella linder och
regioner prioriterades stegvis och férdjupades
till konkreta etableringsalternativ. Arbetet lig
till grund for bolagets fortsatta dialoger och
forhandlingar med lokala aktérer.

Marknadsexpansion inom héllbar energi
i Nordamerika

Ett storre svenskt bolag stoddes infor
lansering av en ny héllbar energilosning pa
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marknaderna i USA och Kanada. Uppdraget
omfattade strategisk marknadsanalys med
identifiering av prioriterade kundsegment,
regionala incitament samt tidiga kunder med
potential for vidare expansion. Arbetet resul-
terade i en tydligare marknadsprioritering
och mer fokuserad kundbearbetning. Sedan
projektets start har forsiljningen 6kat mer dn
tiofalt, och USA och Kanada utgdr i dag tva
av bolagets viktigaste globala marknader for
produkten.

— Arbetsgivar- och HR-stod for
internationell etablering och drift
Business Sweden stédde ett svenskt teknik-
bolag med arbetsgivar- och HR-tjanster i
samband med etablering och drift i flera inter-
nationella marknader. Uppdraget omfattade
lokala anstillningslosningar, lonehantering
samt stdd i arbetsrittsliga och regulatoriska
fragor. Genom samordnade employment-
och compliance-tjinster sikerstilldes regelritt
och effektiv personalhantering utan behov av
egna lokala stédfunktioner. Stédet méjlig-
gjorde en mer skalbar internationell nirvaro
och forenklade den lopande verksamheten.

KOMMUNIKATION OCH
MARKNADSFORING

Business Swedens uppdrag verkar i skdrnings-
punkten mellan statliga och privata intressen,
vilket stiller hoga krav pa vir formaga att
effektivt na, engagera och skapa virde for olika
malgrupper. Genom att tillhandahilla relevant,
aktuell och mélgruppsanpassad kunskap om
globala affirsmojligheter stirker Business
Sweden svenska foretags internationalisering
och bidrar till att attrahera internationella
investeringar till Sverige.

Kommunikationsarbetet syftar till att sprida
kunskap, inspirera och vigleda svenska foretag
i deras export- och tillvixtresor genom att syn-
liggora affirsmojligheter pé de internationella
marknader dir Business Sweden verkar. Samti-
digt lyfts svenska innovationer, styrkeomraden
och konkurrensfordelar fram for internationella
mélgrupper, vilket stirker svenska foretags glo-
bala position och bidrar till 6kad forsiljning.
Genom att positionera Sverige som en ledande,
innovativ och hallbar affirs- och investerings-
miljo skapas férutsittningar for att attrahera
internationella investeringar och etableringar.
Kommunikationsarbetet ska dven sikerstilla en
hog kinnedom om Business Sweden och dess
tjinster, sd att de upplevs som relevanta och till-
gingliga for foretag i alla tillvixtfaser — fran
lokala akeorer till globala ledare.
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Under 2025 har marknadsforings- och kom-
munikationsarbetet fokuserat pd genomfor-
ande och prioritering, med sirskild tonvikt pa
mélgruppsanpassning, kanalstrategi och tydlig
koppling till affirsnytta.

Mediegenomslag

Business Sweden har stirke sin mediala nirvaro
under aret i frigor som ror sambanden mellan
utveckling och handel, det globala affirsklima-
tet och geopolitiska férandringar. Organisatio-
nen har dven uppmirksammats i medier inom
flera strategiskt prioriterade omraden, ddribland
forsvar och sikerhet, energi, life science samt
gruvor och kritiska mineraler.

Business Swedens ledning och experter har
haft en aktiv roll som talespersoner i fragor
kopplade till export- och investeringsfrimjande,
handelshinder samt geopolitikens paverkan pa
svenska foretag. Arbetet med att bredda och
utveckla organisationens talespersonsnitverk
har fortsatt for att mota efterfragan pa kvali-
ficerad expertis inom omriden dir Business
Sweden har en tydlig roll och starka insikter.
Pressarbetet har haft fokus pa 6kad synlighet i
riks-, affirs- och branschmedia och har, i sam-
verkan med 6vriga aktorer inom Team Sweden,
dven bidragit till genomslag pa lokala markna-
der internationellt.

Progress by trade

Under 2025 har varumirket fortydligats genom
ett klarare erbjudande, ett mer littillgingligt
budskap och ett stirke varumirkeslofte: Progress
by trade. Syftet ir att skapa en tydligare och mer
kundorienterad position som stodjer uppdraget
och underldttar for kunder och externa aktorer
att forstd organisationens roll och det virde

som skapas.

Arbetet utgdr en strategisk vidareutveckling
snarare in en omstopning och bygger vidare pd
etablerade styrkor samt den 6kade kinnedom
och férstielse som utvecklats sedan 2023. Under
2026 fortsitter arbetet med ytterligare foreyd-
liganden och en uppdatering av det grafiska
manéret for att stirka helheten yteerligare.

Overgripande effekt och resultat
Marknadsf6rings- och kommunikationsarbetet
bedrivs med ett tydligt fokus pa mitbar effekt
och regelbunden uppf6ljning. Genom ett
datadrivet och resultatorienterat arbetssitt foljs
utvecklingen l8pande med hjilp av nyckeltal
ssom webtrafik, besokstid och konverteringar.
Under 2025 har insatserna sirskilt inriktats pa
sokordsoptimering och riktad annonsering i

syfte att stirka den digitala synligheten och
attrahera relevanta malgrupper.

Sammantaget visar utvecklingen en fortsatt
positiv effekt jaimfort med foregiende &r. Anta-
let besok pd webbplatsen har ckat med 10 pro-
cent, den genomsnittliga besokstiden har 6kat
med cirka 20 procent och konverteringsgraden
har frbattrats med cirka 13 procent. Resultaten
bekriftar att marknadsforing och kommuni-
kation bidrar till 6kad rickvidd, hégre relevans
och stirkt genomslag for Business Swedens upp-
drag att frimja svenska f6retags internationali-
sering och attrahera investeringar till Sverige.

2025 drs kinnedomsundersékning, genom-
fordes av Novus bland soo svenska exportfore-
tag, visade en fortsatt positiv utveckling for
Business Sweden. Det samlade indexet, som
miter bade kinnedom och attityd, 6kade fran
st till 52. Forbiccringen drivs fraimst av en stirke
kinnedom och indikerar att verksamheten far
alle storre genomslag hos malgruppen. Kinne-
domen om Business Swedens tjdnster ligger sta-
bilt inom felmarginalen, 45 procent jimfort
med 48 procent 2024, vilket bekriftar en fort-
satt hog igenkinning. Aven andelen som upp-
ger att de har sett Business Swedens kommuni-
kation och marknadsforing 6kade frin 47 till
S procent, ocksd inom felmarginalen men i en
positiv riktning.

For forsta gangen har kinnedomen om Team
Sweden mitts, och resultatet visar att 20 pro-
cent av foretagen kinner till Team Sweden.

Det ger en forsta tydlig nuldgesbild av samspelet
i det exportfrimjande ekosystemet. Samtidigt
indikerar utfallet att det finns en betydande
utvecklingspotential i att ytterligare stirka
kinnedomen och samspelet mellan aktdrerna.
Sammantaget visar drets resultat att Business
Sweden fortsatt dr en relevant och vilkind part-
ner for svenska exportforetag — och att det finns
goda mojligheter att vidareutveckla det gemen-
samma erbjudandet inom Team Sweden.

IT OCH DIGITALISERING

2025 har, precis som tidigare ir, priglats av en
kontinuerlig férstirkning av I'T-, informations-
och driftsikerheten. Genom investeringar i
forbittrad infrastruktur och forstarkningar av
IT-organisationen har vi sikerstillt en robust
och trygg digital miljo for verksamheten.

— Under forsta kvartalet 2025 lanserade I'T-
avdelningen en f6rsta Power Bl-dashboard
med koppling mot den nya dataplattformen
som togs fram 2024. Syftet med siljrapport
ir att sammanstilla, analysera och visualisera
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forsiljningsdata sa att verksamheten snabbt
kan f6rstd hur férsiljningen utvecklas

och baserat pa det skapa effektiva besluts-
underlag.

Ett nytt system for siker fildelning har
utvecklats under ret. Detta 4r ett viktigt
steg for att minska risken att kidnsliga filer
skickas via e-post och for att minimera att
filer av misstag hamnar hos fel mottagare pa
grund av den minskliga faktorn.

Tillsammans med ansvarig fér Business
Support Service har IT varit delaktiga i att
kravstilla, upphandla och implementera en
kundportal/system. Denna portal 4r sirskile
inriktad pa att stodja payroll-funktionen
inom Business Support Service och effektivi-
sera dess processer.

For att bibehalla medvetenheten kring I'T-
och cybersikerhetshot har den obligatoriska
nano-utbildningen, som inférdes for all
personal 2023, fortsatt dven under 2025.

Under aret har en ny klientplattform baserad
pa Windows 11 tagits fram, da stédet for
Windows 10 upphérde under fjirde kvartalet
2025. Den nya plattformen sikerstiller att
verksamheten fortsitter att ha tillgang till en
modern och siker arbetsmiljo.

— Arbetet med att anpassa den Managed
Detection and Response (MDR) tjinst som
infordes 2024 har fortsatt under 2025, med
mélet att stirka organisationens forméaga att

uppticka och hantera IT-hot.

En Al System Guideline har utarbetats for
att ge vigledning kring anvindningen av
Al-system inom verksamheten.

Under aret har Microsoft 365 Copilot utvir-
derats och lanserats. I kombination med ett
anpassat och obligatoriskt utbildningspaket
sikerstills att all personal fir ut maximal
nytta av verktyget.

uppdaterade och att gallring genomfors i enlig-
het med det for avdelningen aktuella artikel
30-registret. Business Sweden har ett forum

for integritetsskyddsfrigor vid namn ”GDPR
Council”, som regelbundet sammantrider och
beslutar om atgirder i linje med forindringar i
lagstiftning, riktlinjer och praxis.

ETT LANGSIKTIG STABILT
BUSINESS SWEDEN

Sveriges f6rmaga att delta i den internationella
handeln och spela en aktiv roll i den globala
ekonomin ir och forblir avgérande for var
framtid. Exporten star for en betydande del
av BNP och hilften av den svenska exporten
genereras av utlandsigda bolag. Samtidigt
priglas virldsekonomin av en mer osiker och
forinderlig omvirld. Geopolitiska konflikter,
okade handelspolitiska spinningar, en mer
ofrutsigbar tull- och sanktionsmiljo samt
svagare global efterfrigan paverkar forutsite
ningarna for handel och investeringar.

Spelplanen for internationell handel ritas i
allt hogre grad om, dir politiska beslut snabbt
kan férindra marknadstilltride, leverantors-
kedjor och konkurrensvillkor frin en dag till
en annan. For svenska och europeiska foretag
innebir detta hirdare konkurrens och 6kade
krav pé flexibilitet, riskhantering och lokal
marknadsnirvaro.

I denna komplexa miljo blir tillging till lokal
nirvaro, marknadsinsikt och praktiskt stod allt
viktigare. Business Sweden har dirfor en fort-
satt central roll i att stodja svenska foretag i att
hantera risker, identifiera nya affirsméjlighe-
ter och stirka sin internationella konkurrens-
kraft, samtidigt som vi bidrar till att actrahera
investeringar och virdeskapande verksamhet till
Sverige.

Vi ir stolta dver att detta avspeglas i bide
resultat och kundéterkoppling, liksom i den

GDPR

Under ar 2025 har Business Sweden arbetat i
enlighet med f6rvaltningsmodellen for GDPR.
Modellen innebir att férvaltningsméten

halls avdelningsvis var sjitte ménad. Syftet
med forvaltningsmaétena 4r att sikerstilla
regelefterlevnad, att vara artikel 30-register ar

statliga uppdragsgivarens lingsiktiga satsningar
och stabila fortroende. Genom en robust finan-
siering, en global nirvaro och ett brett tjinst-
eutbud skapar vi férutsittningar for ett langsik-
tigt hallbart och relevant Business Sweden som
levererar virde for Sverige— 4ven i en mer osiker
omvirld.
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BOLAGSSTYRNING

Business Swedens styrelse lamnar har
2025 ars bolagsstyrningsrapport.

Business Sweden har tva huvudmin, svenska
staten och det privata niringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet
och niringslivet av Sveriges Allmianna Utrikes-
handelsforening (SAU). Grunden for Business
Sweden ir ett avtal mellan svenska staten och
SAU av vilket framgir att parterna ska driva
Business Sweden som ett centralt serviceorgan
for export- och investeringsfrimjande aktivite-
ter. Verksamheten registrerades hos SCB 1979
och avtalet mellan huvudminnen uppdaterades
senast den 19 december 2012.

Av avtalet framgér att Business Swedens upp-
gift ir ace stimulera ekonomisk tillvixt och sys-
selsitening genom att stddja och frimja svensk
export och internationalisering, samt attrahera
utlindska foretagsinvesteringar till Sverige och
samarbeten med svenska foretag i syfte att dill-
fora utlindske kapital, kompetens och markna-
der till det svenska niringslivet.

Enligt avtalet mellan svenska staten och SAU
ska den svenska staten och niringslivet bidra
till finansieringen av verksamheten. Det fram-
gir ocksa att Business Sweden i tilldgg till detta
kan bedriva kommersiell projekt- och uppdrags-
verksamhet finansierad av foretag och andra
organisationer.

For att nd s& manga foretag som mojligt,
bide svenska och utlindska till nytta for Sverige
bestar dirfor Business Swedens verksamhet av
tvé delar: en del som baserar sig pd statliga upp-
drag och en del som bedrivs pd kommersiella
grunder for foretag som inte omfattas av de stat-
liga riktade atgirderna eller dir foretagen efter-
fragar andra tjdnster.

Business Sweden ir en juridisk person och ir
formellt registrerad som ”Sveriges export- och
investeringsrad” hos SCB.

Business Sweden tillimpar, forutom vad som
foljer av lag eller annan forfattning, Svensk kod

BUSINESS SWEDEN

for bolagsstyrning (Koden) i tillimpliga delar.
Se sid 31 avseende avvikelser frin Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats
av Business Swedens revisorer.

AGARSTYRNING

REPRESENTANTSKAPET

Agarnas inflytande i Business Sweden utévas
av representantskapet som dr Business Swedens
hogsta beslutade organ. Till representantskapet
ska dgarna, dvs. svenska staten och SAU, som
representerar niringslivet, utse hogst fyra
ledaméter vardera. Sammantride i represen-
tantskapet ska hillas inom sex ménader efter
rikenskapsarets utgang.

Vid representantskapet ska arsredovisning
och revisionsberittelse liggas fram, beslut ska
fattas om faststillande av resultat- och balans-
rikning, disposition av vinst eller forlust,
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verk-
stillande direktor (VD), val av revisorer och
suppleanter samt beslut om arvoden till sty-
relseledaméter, revisorer och revisorssupplean-
ter. Dirutover beslutar representantskapet om
disposition av det egna kapitalet och erforder-
lig niva pa detta samt om 4ndringar i Business
Swedens stadgar.

For verksamhetsaret 2024 hélls representant
skap den 9 maj 202s.

STATLIGA UPPDRAG

De statliga uppdragen ir en visentlig del av
Business Swedens verksamhet varfor utforandet
av dessa uppdrag paverkar styrningen av verk-
samheten. Alla uppdrag som Business Sweden
utfor bedrivs som projekt med projektredovis-
ning. Statliga uppdrag kravstills, godkinns och
foljs upp via interna ansvariga for det statliga
uppdraget i enlighet med Business Swedens
styrmodell.
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REPRESENTANTSKAP

y

Revisorer

Revisions-
utskott

>

Ersattnings-
utskott

Agarna utser ombud
till representantskap

Agarna nominerar sina

kandidater till styrelsen

Statliga medel ticker resursernas grund-
kostnad, till skillnad frin privata medel som ir
prissatta med resursernas grundkostnad samt
marginal, till en prissittning motsvarande
marknadsmissiga nivéer. Business Swedens

egna kapital byggs saledes ¢j av statliga medel.

STYRELSEN

ANSVARSOMRADEN

OCH ARBETSORDNING

Styrelsen utgdr det hogsta beslutande organet
under tiden mellan de ordinarie métena i
representantskapet. Styrelsen ska forvalta
Business Swedens angeligenheter i Business
Swedens och dgarnas intresse.

Styrelsens arbete regleras i stadgarna for
Business Sweden samt i den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen faststiller for sict
arbete. Arbetsordningen reglerar ansvarsfrdel-
ningen mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra
sidan VD och de utskott som styrelsen har
inrittat, men ocksa formerna for styrelsearbetet,
antal méten, firmateckning, attestordning samt
ersittnings- och revisionsutskottets uppgifter.
Dessutom anger styrelsen i en sirskild instruk-
tion till VD vilken arbets- och ansvarsfordel-
ning som giller mellan styrelsen och VD.

Enligt arbetsordningen ir styrelsens huvud-
uppgift bland annat att besluta om Gvergrip-
ande mal och strategier, affirsplan och bud-
get, visentliga policys inklusive uppférandekod
("Code of Conduct"), tillse att Business Swedens
organisation ir indamélsenlig och att det finns
effektiva system for uppfoljning och kontroll
av verksamheten. Dessutom ska styrelsen fort-
l6pande utvirdera Business Swedens operativa
ledning, vid behov tillsitta eller entlediga VD,
samt utvirdera Business Swedens ekonomiska
situation inklusive placering av dess medel.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NOMINERINGSPROCESS
Styrelsen ska enligt stadgarna best av ligst acta
ledamoéter. Hilften av ledaméterna utses av
svenska staten och hilften av SAU efter samrid
med varandra. Ledaméterna utses for ett ar

i taget, s snart som mojligt efter det méte i
representantskapet dé ansvarsfrihet beviljas till
och med nista motsvarande representantskaps-
mote. Avgar en ledamot, kan en eftertridare
utses for dterstoden av den avgingnes mandat-
period. VD ir inte ledamot i styrelsen. Frin
och med augusti 2025 bestir Business Swedens
styrelse av foljande tio ledaméter utsedda

av dgarna:

Ledaméter utsedda av SAU

— Peter Cerny, (fodd 1966). VD ESBE
Group. Utbildning: Civilingenjérsexamen i
Industriell ekonomi, Linkdpings universitet.
Andra uppdrag: styrelseledamot BE-GE
Foretagen AB, styrelseledamot Proton Group
AB. Invald juli 2022.

— Magnus Schéldtz, (f6dd 1965). Senior advi-
sor/Direktor Wallenberg Office, Wallenberg
Investments AB. Tidigare uppdrag: Ambas-
sador, Utrikesdepartementet. Utbildning:
Fil. kand./BA samt Stanford Executive
Programme. Andra uppdrag: styrelsemedlem
Middle East Institute; styrelseordférande
for den nordiska paviljongen pa Expo 2025
Osaka. Invald juni 2019.

— Hikan Samuelsson, (fodd 1951). VD Volvo
Cars. Andra uppdrag: styrelseledamot ABB
Mobility & Modular Management. Tidigare
uppdrag: styrelseordférande Polestar, VD
Volvo Cars och VD MAN AG. Utbildning:
Civilingenjor KTH (Kungliga Tekniska
Hogskolan). Invald mars 202s.
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— Anna Stellinger, (fodd 1974). Chef for
internationella och EU-frigor pa Svenskt
Niringsliv. Tidigare Generaldirektor for
Kommerskollegium samt Direktdr for Sieps.
Under sju ar styrelseledamot i Lunds univer-
sitet varav de tre sista som vice styrelseordfo-
rande i styrelsen. Utbildning: Magisterexamen
i statsvetenskap och kandidatexamen i franska
frin Lunds universitet, samt internationell
master frin Sciences Po (Paris). Andra
uppdrag: styrelseledamot i Swedfund och i
Utrikespolitiska institutet. Invald juli 2020.

— Anna-Lena ()berg—Hégsta, (fodd 1968).
VD WSP Sverige och WSP Norden och
medlem av WSP koncernens Exekutiva
Globala ledningsgrupp. Tidigare VD for
Golder Associates i Sverige, Norden och
Europa och medlem av Golder Associates
Globala Exekutiva ledningsgrupp. Utbild-
ning: Civilingenjor Vig och Vatten, Teknisk
Doktor, post doc Georgia Tech USA, Docent
i Geoteknik, Chalmers tekniska hogskola.
Ovrigt: styrelseordforande och medlem i
styrelser inom WSP koncernen samt tidigare
styrelseordforande och medlem i styrelser
inom Golder koncernen i Norden och
Europa och Statens Geotekniska Institut.
Invald juli 2023.

Ledamoéter utsedda av svenska staten

— Anna-Karin Jatko, (f6dd 1965). Styrelse-
ordférande f6r Andra AP-fonden (AP2),
styrelseledamot i Vinnova (Sveriges inno-
vationsmyndighet) och Swedish Financial
Benchmark Facility. Tidigare uppdrag
(urval): 9 ar som generaldirekedr for Export-
kreditnimnden (EKN), Regeringskansliets
forvaltningschef, Statsradsberedningen,
bitridande budgetchef, Finansdepartementet
och ekonomiskt rad vid svenska EU-repre-
sentationen. Utbildning: London School of
Economics, MSc (Econ) Internationell poli-
tisk ekonomi samt BSc (Econ) Internationell
handel och utveckling. Invald augusti 2025.

Camilla Mellander, (fodd 1966). Utrikesrad
for handelsfragor, UD. Tidigare uppdrag:
Generalkonsul i New York, flertalet olika
chefsbefattningar pd UD, bland annat chef
for UD:s enhet for Frimjande och Hallbart
foretagande, ambassador i Vietnam, andre-
man vid ambassaden i Tel Aviv samt politisk
radgivare at EU:s sindebud for Mellangstern,
styrelseledamot i EKN styrelse 2016—2021.
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Utbildning: Magister i nationalekonomi fran
Lunds Universitet. Invald september 2024

Mats Granryd, (f6dd 1962). Styrelseord-
forande for Vattenfall AB samt styrelseleda-
mot i Ratos och Telenor. Medlem i The
Bteam och i den hdgniviexpertgrupp som
ar knuten dill regeringens Al-kommission.
Tidigare olika befattningar i Ericsson och
som koncernchef i Tele2 och Director
General i GSMA. Utbildning: Civilingenjor
KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan).
Invald november 2024.

— Johan Oberg, (fodd 1970). Managing

Director och Senior Partner, Global Sector
Leader Growth Territories, BCG. Over 25 4r
av internationell erfarenhet pa BCG. Andra
uppdrag: styrelseledamot Global Child
Forum, styrelseledamot Ondosis. Utbildning;
INSEAD, Frankrike, MBA 1999, California
State University Fullerton/ Uppsala
universitet och BA i International Finance

& Corporate Finance. Invald juli 2025.

Per Westerberg, (fodd 1951). Tidigare
uppdrag: Riksdagens talman, statsrdd och
chef niringsdepartementet, riksdagsledamort.
Utbildning: Examen frin Handelshogskolan,
Stockholm. Andra uppdrag: styrelseord-
forande AB Vakeslottet, styrelseledamot i
EHFF, Institutet f6r ekonomisk och foretags-
historisk forskning vid Handelshogskolan
och offentlig representant i advokatsamfun-
dets disciplinndmnd. Invald juni 2017.

Personalens representanter

— Kilas Ericson, (f6dd 1982). Senior Project

Manager. Anstilld pd Business Sweden sedan
2007. Utbildning: Civilekonom, Halmstad
Hogskola. Invald mars 202s.

Kaveh Farebrant, (fodd 1981). Project Mana-
ger. Anstilld pa Business Sweden sedan 2022.
Tidigare anstillning pa Business Sweden
2018—2020. Utbildning: Civilekonom
Orebro universitet. Invald december 2023.

Foéljande ledaméter slutade under 2025

— Anna-Karin Hatt, (fodd 1972). VD och

koncernchef Lantbrukarnas Riksférbund,
LRF. Tidigare VD f6r Almega, I'T- och
energiminister, I'T- och regionminister,
vice partiordférande for Centerpartiet.



Utbildning: Fil. kand. i statsvetenskap och
internationella relationer vid Goteborgs
universitet. Andra uppdrag: styrelseord-
forande LRF Media, styrelseordforande
Sigill Kvalitetssystem, vice ordférande ICC
Sweden och styrelseordférande Tyréns
Group. Limnade styrelsen i maj 2025.

— Marie Nilsson, (fodd 1964). Forbundsordfo-
rande IF Metall. Utbildning: Processteknik
vid Nosndsgymnasiet, Stenungsund. Andra
uppdrag: LO, Industrianstillda i Norden,
Industri All Europe executive committee,
styrelseordforande Industri All Global och
styrelseordférande Teknikeollege i Sverige.
Limnade styrelsen i juli 202s.

STYRELSENS ORDFORANDE
OCH VICE ORDFORANDE
Ordférande och vice ordférande utses av
styrelsen inom sig. Ordféranden utses enligt
stadgarna bland de ledaméter som utsetts av
regeringen, vice ordforande utses bland de
ledamédter som utsetts av SAU efter horande
av de bida huvudminnen.

Styrelsens ordférande har l6pande kontakt
med VD for att folja verksamheten samt ansva-
rar for att 6vriga ledaméter fir den information
och dokumentation som krivs for att kunna
fullfolja sict uppdrag i styrelsen. Ordforande
ansvarar for utvirdering av styrelsens arbete och
ar dven delaktig i utvirderingen avseende Busi-
ness Swedens ledande befactningshavare, samc
foretrider Business Sweden i dgarfragor.

STYRELSENS ARBETE

Under aret har styrelsen sammantritt fem
ganger och dirutdver haft ett konstituerande
styrelsemote per capsulam. Styrelsen behand-
lade vid dessa moten de ordinarie Arenden som
forelag vid respektive mote enlige faststilld
arbetsordning, sdsom ekonomisk uppf6ljning
och budget samt faststillande av mal och
strategier.

Styrelsen ir beslutsfor nir mer dn hilften
av ledaméterna, bland dem ordféranden eller
vice ordférande, ir nirvarande. Som beslut
giller den mening som de flesta enar sig om.
Kan majoritet for en mening inte uppnas giller
ordforandens rést som utslagsrost.

VD, vice VD och styrelsens sekreterare
(CFO) deltar vid styrelsens sammantriden.

Business Swedens externa revisor nirva-
rar arligen p& minst ett styrelseméte for ace
rapportera sina iakttagelser frin sin granskning
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av intern kontroll, forvaltning och finansiell
rapportering. Styrelsen triffar minst en ging
per &r verksamhetens revisor utan nirvaro av
VD eller annan person frin ledningen.

UTVARDERING AV
STYRELSENS ARBETE
Styrelsen utvirderar sitt arbete 16pande och i en
systematisk och strukturerad process. Vartannat
ar sker detta genom en mer detaljerad upp-
foljning vilken genomférs antingen av externa
utvirderare eller av ett internt forfarande.
Ordféranden ansvarar for saidan utvirdering
och att styrelsen delges resultatet. En detaljerad
utvirdering genomfordes under slutet av 2025.

I slutet av varje styrelseméte sker ocksa en
utvirdering av styrelsemdtet utan nirvaro av
VD eller annan person frin ledningen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
bestiende av tre styrelseledaméter. Revisions-
utskottet bereder drenden for styrelsens rikning
och évervakar fragor infor beslut i styrelsen
avseende, bolagets finansiella rapportering och
interna kontroll, riskhantering samt extern
revision av arsredovisning och koncernredovis-
ning. Revisionsutskottets arbete redovisas for
styrelsen i sin helhet. Under 2025 har utskottet
sammantritt tre gdnger. Utskottsledaméter
under aret har varit Per Westerberg, Peter Cerny
och Anna-Karin Hatt med den sistnimnda
som ordférande i borjan av dret. Anna-Karin
Hactt limnade styrelsen i maj och ersattes

som ordforande i revisionsutskottet av Per
Westerberg. Anna Stellinger tilleridde som

ny ledamot i revisionsutskottet. Vid revisions-
utskottets méten deltar dven externa revisorer,
fortroenderevisorer och deras suppleanter samt
frin Business Sweden, VD och/eller vVD, CFO
och compliance controller.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott
med syfte att foretrida styrelsen i frigor om
ersittnings- och anstillningsvillkor for VD
och till denne direktrapporterande befattnings-
havare. Ersiceningsutskottets arbete redovisas
for styrelsen i sin helhet.

Enligt styrelsens arbetsinstruktion bestér
ersdteningsutskottet av styrelsens ordférande
och vice ordférande. Under 2025 har ersitt-
ningsutskottet sammantritt en ging, vid det
tillfillet bestod utskottet av Mats Granryd och
Anna-Lena Oberg-Hogsta.
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STYRELSENS NARVARO

Styrelseledamot

Styrelseméten* Revisionsutskott Ersattningsutskott

Mats Granryd, styrelsens ordférande 5av5 - lavl
Peter Cerny 5avh 2av?2 =
Anna-Karin Hatt, [dGmnade styrelsen i maj 2025 2av?2 - -
Anna-Karin Jatko, styrelseledamot fran augusti 2025 lav2 - -
Camilla Mellander 5av5 - =
Marie Nilsson, ldmnade styrelsen i juli 2025 3av3 - =
Hakan Samuelsson, styrelseledamot fran mars 2025 4av 4 - -
Magnus Scholdtz 5av5 - -
Anna Stellinger 5av5 lavl =
Per Westerberg 5av5 3av3 =
Johan Oberg, styrelseledamot fran juli 2025 2av?2 - -
Anna-Lena Oberg-Hégsta 5av5 - lavl

Exklusive konstituerande styrelsemote 1juli 2025

STYRELSENS NARVARO
Styrelseledaméternas nirvaro vid styrelseméte
och moéten med revisionsutskott och ersitt-
ningsutskott sammanfartas i tabellen.

STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN
Styrelsens arvoden beslutas av representant-
skapet och for 2025 faststilldes arvodet till
styrelsens ordforande till 143 0oo kronor
(143 000), styrelsens vice ordférande 108 0oo
kronor (108 000) och ett arligt arvode om
71500 kronor (71500) kronor till respektive
styrelseledamot. For arbete i revisions- och
ersdteningsutskott utgdr inget extra arvode
till styrelsens ledaméoter.

Till VD, styrelsens sekreterare och personal-
ens representanter, utgdr inget arvode.

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstillande direktsr (VD)
att leda och utveckla den dagliga verksam-
heten och ansvara for verksamhetens 16pande
forvalening.

— Jan Larsson, (f6dd 1967). Tidigare

Kommunikationsdirektor Handelsbanken,
VD YrkesAkademin, Partner Brunswick,

BUSINESS SWEDEN

Kommunikationsdirektdr Nordea, manage-
mentkonsult McKinsey & Co, Statssekrete-
rare, Statsridsberedningen. Utbildning: fil

kand Nationalekonomi, Uppsala universitet.

P4 det konstituerande styrelsemétet den
1 juli 2025 faststillde styrelsen den nu géllande
VD-instruktionen som klargér arbets- och
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD.
Instruktionen innehaller bland annat foljande
ansvarsomraden for VD:

— Efterlevnad av affirsplan med de malsict-
ningar, policy och strategiska planer som
styrelsen faststillt.

— Lépande tillstilla styrelsens ledaméter infor-
mation for att kunna folja verksamhetens
resultat, stillning, likviditet och utveckling.

— Ta fram informations- och beslutsunderlag
samt forslag till dagordning infor styrelse-
méten samt agera foredragande.

— Atligen uppdatera koncernévergripande
policys.

— Lopande informera styrelsen om viktiga
hindelser, sdsom uppkomna tvister av
betydelse, uppsigning av viktiga avtal,
betalningsinstillelse eller uppkomst av
annan obestdndssituation hos viktigare

kund.
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KONCERNLEDNING 2025

Vid utgingen av 2025 bestod Business Swedens
koncernledning av 10 personer. De ledande
befattningshavarna finns namngivna i organi-
sationsschemat. Jimfort med foregdende ar har
foljande forindringar skett: Sara af Ekenstam
har tilltritt som CFO. Yvonne Pernodd har
limnat organisationen och tjansten som
regionchef for Europa och ersatts med Annika
Stil. Maha Bouzeid har limnat organisationen
och tjinsten som regionchef f6r Mellandstern
och Afrika samt f6r Region Sverige och ersatts
med Andreas Scheibenpflug for Region Sverige
och med Sara Radu som tillfillig chef for
Mellandstern och Afrika. Joakim Abeleen har
limnat ledningen och tjinsten som regionchef
for East Asia Pacific (EAPAC), d4 regionen har
gite samman med South and South East Asia
(SSEA) i en region Asia Pacific (APAC) under
ledning av Emil Akander (som tidigare var
regionchef for SSEA).

VD leder arbetet i koncernledning och
fattar beslut i samrad med 6vriga i led-
ningen. Ledningens moten har frimst varit
fokuserade p:

— Strategisk och operativ utveckling

— Verksamhetsutveckling och utveckling
av tjinsteerbjudandet

— Effektivitet och lonsamhetsforbiteringar
— Finansiell uppf6ljning och kontroll

— Kompetensf6rsorjning, intern utbildning
och kunskapsdelning

— Compliance, rusta och anpassa verksam-
heten infor nya lagar och regler samt
rapporteringskrav.

Ledningen har dessutom kontinuerlig
kontake i operativa fragor.

EXTERNA REVISORER

De externa revisorernas uppdrag ir att pa
dgarnas vignar oberoende granska styrelsens
och VD:ns férvaltning, interna kontroll och
finansiella rapportering.

I enlighet med stadgarna utser represen-
tantskapet drligen en revisor och en revisors-
suppleant vilka bada ska vara auktoriserade
revisorer. Vid representantskapet den 9 maj 2025
utsdgs auktoriserade revisorn Victor Brusewitz

(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, PwC)
som revisor for Business Sweden. Linda Cor-
neliusson, auktoriserad revisor pi samma byra,
valdes till revisorssuppleant.

Arvoden och kostnadsersittning till revisorer
redovisas i not 7, sid 71.

FORTROENDEREVISORER

Vid ingdngen av 2025 var Anna Ferry (Departe-
mentsrdd Utrikesdepartementet) fortroende-
revisor och Jérgen Frotzler (Departementsrad
Utrikesdepartementet) suppleant, utsedda
av staten. Jorgen Frotzler blev under viren
ordinarie fortroenderevisor och Dana Pettersson
(Budgetsamordnare Utrikesdepartementet)
tf suppleant. I November 2025 tog Malia
Tasmin 6ver som tf suppleant i samband med
att hon tog 6ver rollen som Budgetsamordnare
Utrikesdepartementet. SAU utsag ekon. dr.
Daniel Wiberg (Chefsekonom, Strand Kapital-
forvaltning) med Jonas Berggren (Internationell
analyschef, Svenskt Niringsliv) som suppleant.
Arvoden och kostnadsersittning till revisorer
redovisas i not 7, sid 71.

ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttningar till ledande befattningshavare
bereds av ersiceningsutskottet £6r beslut i
styrelsen. For Business Swedens VD och
ovriga medlemmar av koncernledningen utgar
manatlig [o6n och formaner enligt individuella
anstillningsavtal. Rorliga 16ner férekommer
inte. Lonerevision sker kalenderirsvis.

Business Sweden efterstrivar marknadsmais-
siga men inte l6neledande ersittningsnivaer i
syfte att kunna rekrytera och behalla ledande
befattningshavare. Lonestatistik inhdmtas regel-
bundet frdn andra relevanta aktorer pd mark-
naden. Dirutover giller att ersdteningar inte
bara foljer nivén for statistiskt jimforbara posi-
tioner, utan att Business Sweden i varje enskilt
fall tar hinsyn till individens prestation och
méluppfyllelse.

Loner och andra ersittningar till styrelse,
VD och ledande befattningshavare under 202
framgar av not 8, sid 72—74.
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KONCERNLEDNING 2025

Region Americas

Peter Ekdahl

Bogota

Chicago

Lima

Mexico City

New York

San Francisco
Santiago de Chile
S&o Paolo
Toronto
Washington

Compliance

Finance

Region Europe

Annika Stahl

Berlin
Haag
Helsingfors
Istanbul

Kiev
Koépenhamn
London
Madrid
Milano

Oslo

Paris

Prag
Warszawa
Wien
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Sara af Ekenstam

Chief Executive

Officer

Jan Larsson
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Victoria Rossi
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Andreas
Scheibenpf

Goteborg
Linképing
Luled
Malmo
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Stockholm
Umea
Vaxjo
Orebro

Region Sweden

Deputy CEO

Johan Snellman ==

Human Resources

Karolina Lirdn
Kallaker

Marketing and
Communications

Lotta Loosme

\ ol

Region MEA

lug tf Sara Radu

Casablanca
Dubai
Johannesburg
Lagos

Nairobi

Riyad

Region APAC
Emil Akander

Bangalore
Bangkok
Beijing

Hanoi

Ho Chi Minh-staden
Hongkong
Jakarta

Kuala Lumpur
Manila
Mumbai

New Delhi
Seoul
Shanghai
Shenzhen
Singapore
Sydney
Taipei

Tokyo
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Bild: Business Sweden i d

e 1 1



BUSINESS SWEDEN
STYRDOKUMENT

Business Swedens verksamhet och dess ramar har
sin utgangspunke i det riksdagsbundna avtalet
mellan de bida dgarna SAU (Sveriges allmidnna
utrikeshandelsforening) och svenska staten.
Ovriga styrdokument ir Business Swedens
Agarpolicy, Riktlinjebrev, Uppforandekod och
policyplattform med policyer, rikdlinjer och
instruktioner vilka beskriver processer och

regler for att hantera regelefterlevnad, paverkan
och risk.

Policyer tas fram i ett strukeurerat policy-
forum pa koncernledningsniva. Policyer fast-
stills arligen och vid behov av styrelsen. De utgér
den hégre nivan av Business Swedens styrdo-
kument och faststiller 6vergripande inriktning,
syfte och principer for organisationens arbete,
samt beslut och styrning av verksamheten. Poli-
cyerna dr framtagna utifran tillimpliga lagkrav
och regelverk, Business Swedens dgarpolicy, upp-
drag, vision, och strategi. De finns tillgingliga
pa Business Swedens intranit i en global policy-
plattform. Samtliga stabs- och kontorschefer 4r
ansvariga for efterlevnad inom sina respektive
ansvarsomraden. Verksamhetskritiska policyer
ingar i introduktionsutbildning f6r nyanstillda
och arlig obligatorisk complianceutbildning
for samtliga anstillda. Hir ingar bland annat
Antikorruptionspolicy, supplier Code of Conduct
och Whistle Blower policy.

Riktlinjer konkretiserar hur policyerna ska
implementeras i praktiken. De beskriver metoder,
processer och ansvarsfordelning och ger nirmare
vigledning for respektive policys tillimpning,
Riktlinjer godkinns av koncernledningens Policy
Forum, och 4gs och forvaltas av berord chef frin
koncernledningen, vilken ansvarar for uppdate-
ring och relevans. Rikdlinjer ska vara ldte tillging-
liga via Policyplattformen och stods vid behov av
utbildning och kommunikation.

Instruktioner ir den mest detaljerade nivan
av styrdokument och ger konkreta steg-for-steg-
beskrivningar, procedurer och arbetsmoment
for hur specifika uppgifter ska utforas. De beslu-
tas av berdrd chef fran koncernledningen och
ska sikerstilla att verksamheten bedrivs korrekt,
konsekvent och i linje med hogre styrdokument.

Samtliga interna styrdokument ses over arligen
men uppdateras [6pande vid behov.

Business Swedens uppférandekod beslutas
av styrelsen och utgdr verksamhetens vigledande
kompass. Uppforandekoden sitter ramarna for
hur medarbetare forvintas agera affirsetiskt och i
enlighet med organisationens styrdokument i det
dagliga arbetet savil internt som externt.



INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

De befintliga kontrollprocesserna inom Business
Sweden har sin utgéngspunkt i ramverket for
intern kontroll utgivet av ”The Committee of

the Sponsoring Organizations of Treadway
Commission” (COSO).

ANSVARSFORDELNING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. I styrelsens arbetsordning
klargérs styrelsens ansvar samt den inbérdes
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
utskotten. Styrelsen har inom sig inrittat ett
revisionsutskott som ska foretrida styrelsen med
att dvervaka bolagets finansiella rapportering,
interna kontroll, riskhantering och den externa
revisionen av drsredovisning och koncernredo-
visning. I VD-instruktionen ingdr rikdinjer for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
enligt vilken det I6pande arbetet med intern
kontroll dr delegerat till VD.

Det [opande arbetet med implementering,
regelefterlevnad och rapportering inom finan-
siella och hallbarhetsrelaterade omriden leds
i huvudsak av Business Swedens CFO och
CCO samt deras respektive team, i nira sam-
verkan med relevanta stabsfunktioner och
berdrda chefer.

RISKHANTERING INTERN
KONTROLL

Business Swedens distribuerade verksamhet,
med 519 anstillda vid 48 kontor runt om i
virlden samt 9 kontor i Sverige, innebir en
komplexitet och utmaning vad giller styrning,
kontroll och anpassning till regelverk i olika
linder. Dirfér ir arbetet avseende intern
kontroll av sirskild vikt.

Interna styrinstrument f6r den finansiella rap-
porteringen i form av ett ramverk av policys och
rikdlinjer finns dokumenterat och tillgingligt
for alla anstillda pa Business Swedens intranit.
I dessa definieras bland annat redovisnings- och
rapporteringsregler men ocksa hur processerna
for budget och prognos ir utformade samt hur
den interna kontrollen ska genomforas.

Business Sweden anvinder ett digitalt verk-
tyg for dokumentation och uppfoljning av
visentliga kontrollpunkeer i den internationella
verksamheten. Verktyget ligger till grund for
urvalet av vilka enheter som genomgar utékad
granskning av de interna kontrollerna.

Det finns ocksd en finanspolicy vilken har
faststillts av styrelsen. Enligt finanspolicyn ska
Business Swedens verksamhet priglas av ett
lagt risktagande inom det finansiella omradet.
Placering i spekulativt syfte ér inte tilliten och
valuta-, rinte- och kreditrisker ska i rimligaste
man minimeras. Avsikten med riktlinjerna ar
act de ska utgéra grunden for en effektiv intern
kontroll och sikerstilla att den finansiella rap-
porteringen ir korrekt och konsekvent vid jaim-
forelse mellan 4ren.

KONTROLLSTRUKTUR

Business Sweden arbetar for en kontinuerlig
forbittring av den interna kontrollmiljon.

I det ingdr att identifiera verksamhetens
viktigaste finansiella processer, uppritta
flédesbeskrivningar samt faststdlla micpunkeer
for uppfljning av nyckelkontroller.

Utifrdn Business Swedens definition av det
centrala kontrollramverket har en nivd motsva-
rande standardiserad/dvervakad uppnitts under
dret. Detta dr en uppgéng frin 2024 dir intern-
kontrollen temporirt sjonk till informell/stan-
dardiserad pa grund av arbetet med uppgrade-
ring av internt affdrssystem.

Utover de centrala processer som beskrivs
ovan finns dven kompletterande rutiner lokalt
pa utlandskontoren. Under éret har arbetet fort-
satt med vidareutveckling av riktlinjer, interna
rutiner och uppgradering av de ekonomiska
systemen.

For utlandet var bedomningen for 2025 att
kontoren fortsatt befinner sig pa en informell/
standardiserad niva.

KONTROLLAKTIVITETER
OCH UPPFOLJNING

Medarbetarna pa ekonomifunktionen pa
Business Sweden utfor och dokumenterar
kontrollaktiviteter enligt ett etablerat schema.
Dessutom utfors en kontinuetlig analytisk
uppfoljning av finansiell information vad giller
resultatutveckling med jimfSrelser mot budget
och prognos samt foregiende dr. Denna analy-
tiska uppfoljning utfors for savil olika enheter
som f6r enskilda projekt och verksamheten
totalt, samt separata och utdkade kontroller for
den statligt finansierade verksamheten. Den
analytiska granskningen utférs av controllers,
lands- och avdelningschefer samt av ledningen.
Business Sweden anlitar sedan 2009 Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) for
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INTERN KONTROLL - VAGEN TILL MOGNAD

OPALITLIG
Ofodrutsagbar
miljo dar kontroll-
aktiviteter inte ar

INFORMELL
Kontrollaktiviteter
finns utformade
och de anvands,

STANDARD
Kontrollaktiviteter
finns utformade,
anvands och

OVERVAKAD
Standardiserade
kontrollaktiviteter
finns med periodisk

men de dokumen-
teras inte.

ratt utformade eller

inte finns.

att genomfora en utdkad granskning av interna
kontroller av utlandsenheterna som ett sepa-

rat uppdrag. Ambitionen ir att samtliga utland-
skontor av betydande storlek ska granskas pa
plats Gver en trearsperiod. Syftet med gransk-
ningen ir att sikerstilla att de dagliga rutinerna
pa kontoren fungerar och ir indamalsenliga
samt att sikerstilla att den finansiella rapporte-
ringen fran kontoren till huvudkontoret i Sve-
rige haller god kvalitet. I komplement till PwC
utfor dven Business Swedens egna resurser
granskning av utlandskontoren.

Under 2025 har totalt 15 (11) kontor varit fore-
mél for en sddan utokad granskning dir PwC
under 4ret granskat 10 (9) och Business Sweden s
(2). Alla granskningar har genomforts vid plats-
besok. Takctagelser rapporteras utifran denna
utokade granskning bade mundligt och skriftligt
till ledningen, revisionsutskottet och styrelsen.

ANSVAR FOR
HALLBARHETSASPEKTER

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
Business Swedens hillbarhetsrapport, hillbar-
hetsstrategi och policyer samt fattar beslut om
dessa. Business Swedens VD ansvarar for att
implementera styrelsens beslut och sikerstilla
verksamhetens regelefterlevnad i enlighet med
organisationens dgarpolicy, riktlinjebrev, upp-
forandekod, ovriga policyer samt gillande lagar
och férordningar. Chief Compliance Officer
(CCO), som rapporterar till VD och ingér i
koncernledningen, leder CCO Office. Avdel-
ningen ansvarar bland annat for organisationens
styrdokument sdsom policyer och riktlinjer
samt dess arshjul, inkluderande uppdatering
och efterlevnad. Detta fullgérs frimst genom
tillhandahillandet av den globala policyplattfor-
men, tillginglig pa Business Swedens intranit.

BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR.262000-1194 | ARSREDOVISNING 2025 | 31

dokumenteras. testning kring

utformning och
funktion och med
rapportering till
ledningen.

Haillbarhetschefen ingér i CCO office och denne
ansvarar for utveckling och genomférande av
hallbarhetsstrategin i nira samverkan med chefer
och medarbetare globalt. Varje chef ansvarar

for ate Business Swedens policyer, och riktlinjer
inkluderande uppforandekoden efterlevs inom
respektive team. En detaljerad redogérelse for
Business Swedens hallbarhetsarbete, inklusive
ansvarsomraden, mal, risker och dtgirder,
presenteras pé sid 33—49.

EXTERN FINANSIELL OCH
OVRIG RAPPORTERING

Styrelsen och VD avger érligen en érsredo-
visning. I tilligg till arsredovisningen ska
Business Sweden drligen enligt regeringens
rikelinjer redovisa och kommentera det gingna
drets genomforande och utfall i det statliga
uppdraget. Detta redovisas i en sdrskild rapport
“Redovisning av statens uppdrag till Business
Sweden”. For 2025 ska rapporteringen avlimnas
senast I mars 2026.

Business Swedens officiella hemsida,
www.business-sweden.com, ir en prioriterad
kanal f6r denna samlade kommunikation.

AVVIKELSER FRAN SVENSK
KOD FOR BOLAGSSTYRNING

De avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyr-
ning som ir foranledda av organisationsformen
och dgarstrukturen, berér i huvudsak nomine-
ring och arvodering av styrelseledaméter och
revisorer, dvs. det finns ingen valberedning,
samt redovisning av styrelseledaméternas
oberoende av de storre dgarna (det finns endast
tvd huvudmin).
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HALLBARHETSRAPPORT

REGELVERK

Business Sweden har valt att uppritta en
hallbarhetsrapport enligt 6 kap. 10§ och 7 kap.
31a-c§ iArsredovisningslagen (ARL) enligt den
ildre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.
Rapporten innehiller en redogorelse for organi-
sationens hallbarhetsrelaterade ataganden, mal
och KPlLier, riskomraden och dtgirder for att
hantera risker kopplade till korruption, miljé
och klimat, manskliga rittigheter, piverkan
pa personal och sociala férhallanden.
Arsredovisningslagen reglerar héllbarhets-
rapporter for aktiebolag. Business Swedens
unika organisationsform, som i grunden ir
ett avtal mellan svenska staten och det privata
niringslivet, behover dirfor inte uppritta
en hallbarhetsrapport utan den rapport som
upprittats ir pa frivillig basis. Eftersom
Business Swedens inte ir ett aktiebolag avger
revisorerna inget lagstadgat yttrande dver
hallbarhetsrapporten.

HALLBARHETSSTRATEGI

Business Swedens hillbarhetsarbete bygger
pa strategisk samverkan och nira dialog med
Regeringskansliet, niringslivet, svenska och
internationella myndigheter och organisationer,
akademi och civilsamhille. Genom dessa part-
nerskap och med Team Swedens breda portfolj
av expertis, finansieringsverktyg, kapacitetsstod
och policydialog mojliggor vi hillbara och
ansvarsfulla affirer i syfte att stirka Sveriges
konkurrenskraft och globala bidrag till genom-
forandet av Agenda 2030 och Parisavtalet.
Business Swedens nya "Strategi 2030 — Client
Impact First” betonar arbetet med att frimja
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hallbar tillvixt och ansvarsfullt féretagande,
sid 10. Detta konkretiseras genom Business
Swedens héllbarhetsstrategi, som omfattar fem
strategiska fokusomréden och genomfors i nira
samverkan med Team Sweden:

1. Accelerera exporten av svenska losningar
och affdrsmodeller som frimjar hillbar
tillvixt, gron omstillning och 6kad resiliens
— i bade Sverige och de linder dir vi verkar.

2. Oka andelen strategiska, hillbara
investeringar och kompetenser till Sverige
som stirker till landets langsiktiga tillvixt,
konkurrenskraft och jobbskapande samt
bidrar till resiliens samt grén och cirkuldr
omstillning,

3. Frimja ansvarsfullt foretagande genom att
aktivt bista foretag att identifiera, forebygga
och hantera hillbarhetsrelaterade risker samt
minimera negativ paverkan pd minniskor,
samhillen, klimat och biologisk méngfald.

4. Strategisk positionera Sverige och svenskt
niringsliv som ledande aktorer inom gron
och cirkuldr omstillning, hallbar utveckling
och ansvarsfullt foretagande — i syfte att
stirka svensk konkurrenskraft och skapa
incitament f6r hallbara 16sningar och
ansvarsfulla affirer.

5. Sikerstilla efterlevnad av vira virdeord och
hallbarhetsmal genom att ge medarbetare
forutsittning att foregd med gott exempel
och agera i enlighet med organisationens
styrdokument och hdgsta affirsetiska
normer — till nytta for Sverige, vara kunder,
samarbetspartners och de linder dir vi
verkar.
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MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH SOCIAL PAVERKAN,
SID 43
— Beskrivning av hallbar- — Internrevision sid Kollektivavtalstackning
hetsstyrning — Visselblasarfunktion 44-45 Antal visslingsarenden
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— Arbetsmiljolagstiftning
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BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR.262000-1194 |

Antal visslingsarenden
Andel kvinnor i koncernled-
ning och samtliga karriar-
nivaer

Personalomsattning

Antal anstallda som genom-
fort arlig utbildning i upp-
forandekoden
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DUBBEL VASENTLIGHET
OCH INTRESSENTDIALOG

Business Sweden genomfor arligen en visentlig-
hetsanalys och en strukturerad intressentdialog
for att fordjupa forstaelsen av intressenternas
viktigaste prioriteringar och behov. Syftet 4r att
méta deras krav, forvintningar och efterfrigan.
Detta sikerstiller att Business Swedens
strategiska beslut och héllbarhetsrapportering
fokuserar pd de mest visentliga omradena f6r
verksamheten. Resultaten valideras av Business
Swedens ledning och styrelse.

Som en forberedande dtgird infér kom-
mande CSRD-rapportering och for att stirka
det strategiska hillbarhetsarbetet har Business

Sweden under 2025 genomfért sin forsta dubbla
visentlighetshetsanalys (Double Materiality
Assessment, DMA). Analysen bygger pa tidi-
gare metodik for visentlighetsanalys, inklu-

sive intressentundersdkningar, rundabordssam-
tal och ledningsworkshops, men har utokats till
att omfatta bide en datadriven paverkningsvi-
sentlighet (inifrén och ut) och finansiell visent
lighet (utifrdn och in) utifrdn Business Swedens
verksamhet och virdekedja. Arbetet har genom-
forts med utgingspunket i Arsredovisningslagens
prioriteringsomréiden (tabell sid 34) och

med EU:s hillbarhetsrapporteringsstandarder
(ESRS) som vigledande ramverk med visent-
lighetstrosklar och poingsittning av risker och
mojligheter.

BUSINESS SWEDENS VARDEKEDJA SOM TJANSTEORGANISATION

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS
ey S0 ; 2 AON A
Bt R S 4 =9 Lo
L L L L L L @ L ® >
Inkép och Trans- Kontors- Resor Radgivnings- Férsaljning Affars- Samhallen Avfall
leverantors- port natverk tjdnster och relationer
partners marknads- = och kunder
féring
METODIKOVERSIKT o Klimat och miljs

Den dubbla visentlighetsanalysen utgick

fran en paverkansanalys av Business Swedens
negativa och positiva pdverkansomraden med
visentlighetstrosklar dir bedomning av paver-
kan har gjorts utifran skala, omfattning och
aterstillbarhet for att fast stilla allvarlighetsgrad
samt sannolikhet for potentiell paverkan.
Bedomningar av paverkan gors utifrin Business
Swedens paverkan relativt paverkan frin ovriga
omvirlden.

— Samtliga visentliga ESG-indikatorer for
paverkan, risk och méjligheter har kartlagts
utifran ESRS och arsredovisningslagens fem
huvudomriden:

o Affirsmodell och styrning

e Antikorruption
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e Minskliga rittigheter och social paverkan

e Paverkan av personal.

— De péverkans- eller riskomraden som erhéll
hogst nivd av visentlighet i poingsystemet
inom respektive omrade avgjorde dess
placering i DM A-matrisen sid 37.

— Omfattningen inkluderade Business
Swedens egen verksamhet och relevanta
delar vir virdekedja (uppstroms/leverantorer
respektive nedstroms/kunder).

— Intressentperspektiv integrerades genom
enkdter, rundabord, workshops och inter-
vjuer for att sikerstilla relevans.



PROCESS FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING

FASTSTALLANDE AV
PAVERKANSVASENTLIGHET

. Avgrinsning av paverkan
Revidering och granskning av tidigare
resultat och anpassning till indrade
paverkansbeddmningar for acc sikerstilla
heltdckande tickning, vilket granskades av
bide interna och externa sakkunniga.

2. Bedomning av paverkan
Interna workshops for att identifiera
befintliga och nya paverkans-, risk- och
méjlighetsomriden. Paverkan bedéms
genom omfattning, skala, aterstillande,
allvarlighetsgrad och sannolikhet for svil
positiv som negativ paverkan kopplad till
Business Swedens egen verksamhet och

virdekedja.

3. Intressentdialog
Resultat delades och verifierades med
interna och externa nyckelintressenter
genom enkiter och intervjuer. Intressenter
rangordnade visentligheten for Business
Swedens verksamhet och virdekedja
och gav kvalitativ input. Inspelen lig till
grund for justering av poingsittningen for
visentligheten.

4. Poidngsittning av paverkan
Paverkans visentlighet och allvarlighetsgrad
har givits en poing pi en skala mellan
1—5 och utgbrs av det hogsta utfallet av
faktorerna listade i punkt 2 ovan. For
faktisk paverkan (positiv och negativ)
blir bedémningen av paverkan (impact
materiality score) lika med bedémningen
av allvarlighetsgrad.

Baserat pé intressenternas input och
expertutlatande sattes en visentlighetstroskel
pa 3,5 (av 5) for paverkan. Paverkansbe-
démningen avseende minskliga rittigheter
behandlades som faktisk paverkan for att
sikerstilla allvarlighetsgradens prioritet.

FASTSTALLANDE AV
FINANSIELL VASENTLIGHET

I.

Avgrinsning av paverkan

Revidering och granskning av tidigare
hallbarhetsriskbedomningar for att
identifiera potentiella finansiella risker och
mojligheter. Ytterligare scenarier beaktades,
exempelvis klimatrelaterade kostnader

fran extrema viderhindelser som paverkar
globala kontor, vilket granskades av interna
och externa sakkunniga.

Bedémning av risker och méjligheter
Varje finansiell risk och méjlighet beskrevs
individuellt med hianvisning till Business
Sweden egen verksamhet och virdekedja,
effekt baserat pa typ av affirsaktivitet,
tidshorisont, faktisk eller potentiell effekt
och sannolikheten for att risken eller méjlig-
heten intriffar. Bedomningen fokuserade pa
inneboende risker utan hinsyn till befintliga
kontroller.

Intressentdialog

Resultat delades och verifierades med
interna och externa nyckelintressenter
enligt samma process som for paverkans-
visentlighet.

Poingsittning av paverkan

Den finansiella visentligheten (risker och
mojligheter) utvirderades och bedomdes
ocksa pa skala 1—s (dir 5 = mycket stor
paverkan resp. 1 = obetydlig paverkan)
baserat pé faktisk eller potentiell effeke pa
resultatutveckling och penningflode samt pa
sannolikheten for att risken eller mojlighe-
ten intriffar. Den finansiella bedomningen
(financial materiality score) fis genom att
multiplicera poing for storleken av den
finansiella effekten och sannolikheten for att
den finansiell effeke ska intriffa. Tidshori-
sont beakrades for bade kort och ling sike.
Baserat pd intressenternas input och exper-
tutlitande sattes en visentlighetstroskel pa
3,0 (av 5) for finansiella risker.
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RESULTAT

Resultaten av verksamhetens och intressenter-
nas bedémning av Business Swedens paverkan
pd miljo och samhille (péverkansvisentlighet)
och de héllbarhetsrelaterade risker och majlig-

heter som kan paverka organisationen (finansiell

visentlighet) sattes sedan i relation till
intressenternas bedémning av dess signifikans
och relevans f6r dem. Resultaten presenteras

i vsentlighetsmatrisen och kortfattat nedan
enligt drsredovisningslagens hillbarhetsomra-
den (med vigledande hinvisning till relaterade
ESRS-omriden inom parentes):

— Affirsetik och styrning (motsvarande
Gi): Hogt visentlighet utifrin Business
Swedens unika roll och uppdrag fran staten
och niringslivet. Robusta och transparenta
styrningsstrukturer bedoms avgdrande for
fortroende och stdd att sikerstilla ansvars-
fulla affirer pd internationella marknader.

— Antikorruption (motsvarande G1): Av stor
vikt med sirskild krav och grundliggande
forvintan hos Business Sweden dgare och
kunder for att sikerstilla hallbar tillvixt.
Samtliga intressenter betonade vikten av
Business Swedens arbete for att frimja och
bistd foretag att navigera komplexa mark-
nader och efterleva affirsetiska standarder,
sarskilt i hogrisklinder och komplexa
marknader.

DMA ANALYS

FINANSIELL VASENTLIGHET
Hur externa hallbarhetsfaktorer paverkar
Business Swedens fdrmaga att skapa varde

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

PAVERKANSVASENTLIGHET

Hur Business Sweden paverkar
manniskor och miljé

BUSINESS SWEDEN

— Klimat och miljé (motsvarande Ex):

SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD

Klimatrelaterade effekter och risker dr
visentliga bade ur paverkan- och finansiellt
perspektiv. Omradet ir av stor betydelse och
utgdr prioriterat fokusomrade for verksam-
hetens intressenter dir Business Sweden har
betydande potential for positiv paverkan
genom sin roll och tjanster samt uppdrag
fran regeringen och niringslivet att frimja
export och investeringar av grona losningar
och partnerskap. Diremot bedéms verksam-
heten ha begrinsad negativ klimatpéverkan
givet dess karaktir som tjinsteorganisation.
Biologisk méangfald bedoms som mindre
visentlig men hanteras genom styrnings-
processer som due diligence.

Paverkan av personal (motsvarande Si):
Som gidnsteorganisation, dir medarbetarna
utgor den vikeigaste resursen, ir medar-
betarengagemang, méangfald och kompe-
tensutveckling avgorande for att attrahera
och behilla talang i en kunskapsbaserad
verksamhet samt for att mota dgarnas och
kundernas krav.

Miinskliga rittigheter och social paverkan
(motsvarande S2, S3): Bedoms som visentligt
med f6rhdjd vikt med hinsyn till Business
Swedens uppdrag inom synergiagendan for
handel och utveckling, samt de medféljande
riskerna och behovet av starka skydd for
minskliga rictigheter och social paverkan.

HALLBARHETSOMRADEN
Vasentlig
oAfférsetik och styrning (G1)

eAntikorruption (G
Klimat och miljé (E1)
o Paverkan av personal (S1)

Manskliga rattigheter
& social paverkan (S2, S3)

Icke-vasentlig

Biologisk mangfald & ekosystem (E4)
Fororeningar (E2)

Cirkular ekonomi (E5)

Vatten- och marina resurser (E3)

@ Konsumenter & slutanvandare (54)
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INTRESSENTDIALOG

Business Swedens arliga intressentdialog utgér
en central del i det strategiska utvecklingsar-
betet och syftar till att fordjupa forstielsen av
intressenternas viktigaste prioriteringar, behov
och forvintningar. Detta dr avgérande for att
sikerstilla organisationens relevans, efterlevnad
och bidrag till hillbar tillvixt och utveckling,
Som halvstatlig organisation moter Business
Sweden hogt stillda krav och intressenterna har
med ritta stor forvintan pa Business Sweden
affirsetiska arbete och frimjande. Intressenter-
nas synpunkeer beaktas i hallbarhetsarbetets
strategiska prioriteringar. Utover den lopande
dialog som fors med intressenter genomfors en
strukturerad och konstruktiv intressentanalys
genom enkiter och intervjuer. Dessa utgir

fran verksamhetsprioriteringar och resultaten
fran den dubbla visentlighetsanalysen. I den
formella intressentdialogen ingér foljande
identifierade intressentgrupper:

- Agar c

Styrelse

Koncernledning
Kunder
Medarbetare

Team Sweden-representanter

Civilsamhillsorganisationer

Leverantorer.

BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD

Arets intressentdialog bekriftade ett starke
fortroende for Business Swedens héllbarhets-
arbete, relevansen av vira fem strategiska hall-
barhetsomraden samt de visentliga paver-
kansomridena frin resultaten av den dubbla
visentlighetsanalysen.

Intressenterna virdesitter vér globala nir-
varo, expertis och lokala marknadskidnnedom
samt var roll som samordnare och projektledare
inom Team Sweden for att stirka Sveriges kon-
kurrenskraft, bidra till den gréna omstillningen
och frimja hallbar tillvixt.

De betonar vikten av att integrera héllbar-
het i affdrsstrategin, tjinsterna och frimjarak-
tiviteterna, att sikerstilla kompetens och resur-
ser, efterlevnad av nya regelverk samt att erbjuda
proaktivt stod till foretag — sdrskilt sma och
medelstora — for att navigera komplexa mark-
nader och regelverk samt forebygga risker och
negativ paverkan, sirskilt pa hogriskmarknader
och inom hogrisksektorer.

En f6rdjupning i Business Swedens primira
fokusomraden, inklusive beskrivning av atag-
anden, riskbild samt nuvarande och framtida
atgirder, presenteras i nedanstiende avsnitt i
linje med Arsredovisningslagen.
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ANTIKORRUPTION

ATAGANDEN OCH RIKTNING,
POLICYER OCH STRATEGI

Business Sweden tillimpar nolltolerans mot
korruption och mutor. Verksamheten styrs av
den svenska regeringens politik for internatio-
nellt hallbart féretagande samt internationella
rikelinjer och principer. Hallbarhetsstyrning,
hoga etiska standarder och forebyggande arbete
mot korruption ir centrala enligt var visentlig-
hetsanalys och intressenternas férvintningar.
Genom tydliga policyer hanterar vi risker
kopplade till mutor, bedrigerier, intressekon-
flikter, politisk paverkan och maktmissbruk,
sirskilt i relation till politiskt utsatta personer
(PEP) och offentliga tjinstemin. Policyn mot
mutor och korruption omfattar riktlinjer for
otillbérlig paverkan, sponsring, donationer,
politiska bidrag, smérjmedelsbetalningar,
representation och intressekonflikter. Inkops-
policyn, leverantdrskoden och vara standard-
villkor f6r uppdragsavtal utgér ett centralt
ramverk som tydliggor krav och férvintningar
béde internt och externt. Medarbetare ska agera
enligt hogsta affirsetiska standarder och stédja
svenska foretag i att hantera risker pa komplexa
marknader. Vid mindre strikta lokala normer
foljer vi svensk mutlagstiftning som vigledning.
Genom var visselblasartjanst kan interna och
externa parter anonymt rapportera misstinkta
oegentligheter, vilka utreds enligt faststillda
rutiner och gillande lagar.

KORRUPTIONSRISKER

Business Sweden identifierar och hanterar risker
sdsom mutor, gavor, utpressning, bedr'zigeri,
intressekonflikter, politisk paverkan, maktmiss-
bruk, penningtvitt och nepotism, bide inom
den egna organisationen och i samarbeten med
externa parter. Exempel pé sddana dir risker
kan uppsta i Business Swedens verksamhet se
tabell pd sid 41.

NUVARANDE ATGARDER

— Stirkta riktlinjer och compliance.
Fortsatt utveckling och éversyn av Business
Swedens policyplattform och policyforum
med uppdaterade processer och policyers for
antikorruption, penningtvitt, insiderhandel,
intressekonflikter, gavor och inkop, i linje
med regelverk och krav. Ny dgarpolicy med
skirpta hallbarhetskrav samt ett uppdaterat
riktlinjebrev som tydliggor forvintningar pa
kompatibla hillbarhetskriterier inom Team
Sweden.

— Organisation och kompetens. Utskade
resurser i Chief Compliance Office (CCO)
for regelefterlevnad inom héllbarhet, siker-
het, intern kontroll och juridisk compliance,
kompletterat med drliga utbildningar,
hallbarhetsakademi och expertféreldsningar.
Inrittande av en Compliance Taskforce med
centrala resurser for att stirka compliance
och riskhantering i linje med identifierade
gap och behov.




— Riskhantering och transparens.
Genomforande av regelverksanalyser, riska-
nalyser, utveckling av riskaptitsmodell for
varje tjinsteportfolj, verktyg for riskbedom-
ning och hallbarhetskriterier, visselblasar-
kanal, etik- och compliancekommitté samt
lokalt stod genom globalt hillbarhetsteam
och regionala centra for att bista att identi-

fiera och hantera hillbarhetsrelaterade risker.

FRAMTIDA ATGARDER

— Pilot av nytt riskaptitsramverk for att

stirka compliance och riskminimering
inom samtliga tjinsteportfoljer.

Forstirkt kompetensutveckling genom
riktade insatser och resursforstirkning for
att underldtta och stirka organisationens
formdga att férebygga korruption, sirskilt
pa komplexa marknader.

Utveckling av KPI:er och rapporterings-
struktur for att mita framsteg, sikerstilla
transparens och uppf6ljning i enlighet med
interna och externa krav.

Risk Beskrivning

Projekt i hégriskmarknader

Projekt i hogriskmarknader med svaga institutioner, politisk instabilitet eller brist-

fallig lagstiftning, vilket kan medfora risker for olagliga eller oetiska affarsmetoder.

Hog korruptionsrisk i stora
projekt eller sektorer

Stora projekt eller sektorer med hég korruptionsrisk, sarskilt nar statliga akto-
rer ar inblandade, vilket kan leda till oegentligheter eller férlorad integritet.

Upphandling och méten med  Risker relaterade till upphandling och méten med beslutsfattare, som kan inne-

beslutsfattare

Nepotism vid upphandling
eller rekrytering

bara intressekonflikter eller otillb&rlig paverkan.

Risk for nepotism vid rekrytering, upphandling eller 6verlamning av projekt,
vilket kan leda till favoritism och orattvisa affarsbeslut.

Otillracklig transparens eller Otillracklig transparens eller kontroll éver kunders och underleverantérers

kontroll i vardekedjor
affarsrelationerna.

Ekonomiska transaktioner
inom tjansteportféljen

Bristande kunskap eller
resurser for efterlevnad

vardekedjor, sarskilt i storre projekt, vilket kan skapa oklarheter eller risker i

Risker associerade med ekonomiska transaktioner inom féretagets tjanste-
portfélj, som kan involvera olagliga eller oetiska affarsmetoder.

Bristande kunskap eller resurser for att sékerstélla efterlevnad bland vara
samarbetspartners, vilket kan leda till bristande ansvarstagande eller icke-

efterlevnad av lagar och regler.

Bristande kunskap om och/

Bristande kunskap om och/eller avsaknad av eskalerings- och visselblasnings-

eller avsaknad av eskalerings- processer leder till att visselbldsarfunktionen och andra eskaleringsvégar inte

och visselbldsningsprocesser hanteras korrekt.

Business Sweden, region APAC
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KLIMAT OCH MILJO

ATAGANDEN OCH RIKTNING,
POLICYER OCH STRATEGI

Business Sweden strivar efter att maximera
positiv miljo- och klimatpéverkan och
minimera risker for negativ paverkan. Vi

har ett unikt uppdrag att stirka Sveriges
konkurrenskraft och globala position i den
grona och digitala omstéllningen. Under
parollen “Sweden — The Climate Matchmaker™”
arbetar Team Sweden for att matcha linders
klimatomstillnings- och anpassningsplaner
med svenska losningar samt Sveriges klimatmal
med internationella 16sningar, investeringar
och talanger. Tillsammans bidrar vi till genom-
forandet av Parisavtalet, Kunming-Montreal-
ramverket, Agenda 2030, och Sveriges mal om
nettonollutslidpp senast 204s.

Business Swedens dgarpolicy och rikdlinje-
brev kriver bland annat att verksamheten ska
vara i linje med Parisavtalet r,5-gradersmal.
Business Swedens miljoansvarspolicy och rese-
policy, antogs av styrelsen 2019, aligger med-
arbetare att ta miljéansvar vid projekt, resor och
resursanvindning. Inkopspolicyn, leverantrs-
koden och véra standardvillkor for uppdragsav-
tal utgor ocksa centrala ramverk som tydliggor
krav och forvintningar bide internt och externt.
Vi har som mal acc halvera véra vixchusgasut
sldpp till 2030 och nd nettonoll 2045, med 2019
som basdr, i linje med Sveriges klimatmal och
Greenhouse Gas Protocol. Utvecklingen miits
arligen och rapporteras i arsredovisningen.
Under 2025 har arbetet med fler mitpunkter och
forbdttrad datakvalitet i klimatrapporteringen
fortsatt. Data och upplysningar om dess meto-
dologi beskrivs pa sid 88.

RISKER

Business Swedens verksamhet, inklusive kontor,
resor och inkop, har en negativ klimat och
miljépaverkan genom utslipp av vixthusgaser,
energianvindning, forlust av biologisk mang-
fald, avfallsgenerering och resursutnyttjande.
En betydande del av var paverkan sker i
samband med projektleveranser till kunder
samt i deras virdekedjor. Exempel pd miljs-
och klimatrelaterade risker se tabell p4 sid 43.

NUVARANDE ATGARDER

— Strategiska klimatinitiativ och global
positionering. Utover implementering av
projekt med niringslivets klimatlosningar
driver vi strategiska initiativ for att frimja
svenska klimatlésningar och stirka Sveriges
internationella position. Detta inkluderar
ansvar for Sveriges paviljong och officiella
niringslivsdelegation vid COP30 i Belém
(sid 13) samt deltagande i centrala globala
arenor som UNGA, klimatveckan i New
York och London Climate Action Week med
syftet ace synliggora att losningar finns och
skapa incitament och bittre forutsittningar
for deras implementering.

— Match-making och affirsutveckling.
I samverkan med ambassader och Sida-kon-
tor pa 20+ marknader har omfattande
analyser av linders klimathandlingsplaner
(NDCer) genomforts for att identifiera
lokala behov och affdrsmojligheter ddr
svenska l6sningar kan bidra. I nira samver-
kan med Svenska institutet har kommuni-
kationskonceptet “Sweden — The Climate
Matchmaker™ utvecklats och material
tillgingliggjorts for utlandsmyndigheterna
for att stirka Sveriges konkurrenskraft och
position i den gréna omstéllningen.

— Kapacitetsbyggande och transparens.
Samarbete med Team Sweden och externa
aktorer, vetenskaplig referensgrupp och
etablering av referensgrupp med civilsam-
hillsorganisationer f6r att frimja policydia-
log, incitament, grén och rittvis omstillning,
obligatoriska utbildningar, utveckling av den
interna klimatstrategin och forbittrad datak-
valitet i klimatberikningarna inom samtliga
tre scopes. Exempelvis har datakvaliteten
jansteresor (scope 3) forbittrats genom
utokade datakillor och beriknande per resa.
Ny dgarpolicy med skirpta klimatkrav samt
ett uppdaterat riktlinjebrev som tydliggér
forvintningar anpassad verksamhet utifran
Parisavtalet och Kunming-Montrealramver-
ket samt utveckling av riskaptitsramverk fr
varje tjinsteportfolj.
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— Kapacitetsbyggande och riskhantering.
Vidareutveckla tjanster och samverkan med
expert- och civilsamhillesorganisationer for
att stirka arbetet med klimatanpassning,
biologisk mangfald och rittvis omstillning.
Utveckling av klimatstrategin, scenarioana-
lyser och riskaptitsramverk for att minska
risker och méjliggéra fler grona affdrer.
Forbittra precisionen i klimatrapporteringen,
exempelvis med utékade datakillor, l6pande
korstrackeregistrering f6r formansbilar

— Match-making och affirsutveckling. och bittre datakvalitet och samordning
Utveckla arbetet med analyserna av linders av elanvindningsdata med gemensamma
klimathandlingsplaner (NDC-analyserna) fastighetsigare.
och for strategisk klimatmatch-making f6r
att identifiera och genomfora flera affirer
som bidrar till omstillning och klimat-
anpassning.

FRAMTIDA ATGARDER

— Strategiska klimatinitiativ och global
positionering. Fortsatt stirka Sveriges roll
i den globala grona omstillningen genom
frimjande av svenska klimatlsningar och
aktivt deltagande vid internationella klimat-
méten som COP31 i Turkiet, Bonn, London
och COP1y i Jerevan for att frimja svenska
16sningar och incitament for omstéllning och
anpassning.

Risk Beskrivning

Otillracklig styrning och Franvaro eller otillracklig intern styrning eller extern miljélagstiftning, policy-

lagstiftning ramverk, upphandlingskrav, finansiering, incitament och standarder kan utgéra
en risk fér saval relevans och konkurrenskraft som fér att klimatsmarta 16sning-
ar och export- och investeringsprojekt inte implementeras eller konkurreras ut
av mindre hallbara alternativ

Projektuppdrag som Risker fér negativa effekter pd klimat och miljé kan uppsta fran Business

paverkar miljé och klimat Swedens verksamhet, inklusive tjansteresor, energiférbrukning och kontors-
material.

Tjansteresor och resurs- Risker relaterade till aktiviteter som tjansteresor, energiférbrukning, inkdp och

anvandning konsumtion av teknologi, kontorsmaterial, engdngsartiklar, marknadsférings-

material, catering och annan resursanvandning kopplad till kontor, projekt-
uppgifter och framjarinsatser.

Brist pa transparens Risker kopplade till bristande transparens, regelefterlevnad och tillgang till till-

och kontroll férlitlig information om miljé- och klimatpaverkan pa kundniva, eller bristande
insyn, processer och kontroll i underleverantérers vardekedjor, sarskilt i stor-
skaliga projekt. Detta kan medféra negativ paverkan fran levererade tjanster
efter projektleveranser.

Bristande kunskap Risker relaterade till bristande kunskap, dgandeskap, styrning, resurssatt-
ning, organisatoriska verktyg, analys och due diligence kring klimatpaverkan,
miljérisker och regelverk hos &gare, ledning, personal, kunder, leverantérer
och tredjepartsaktorer.
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MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH SOCIAL PAVERKAN

ATAGANDEN OCH RIKTNING,
POLICYER OCH STRATEGI

Business Sweden tillimpar nolltolerans mot
alla former av inskrinkningar och overtridelser
av minskliga rittigheter. Verksamheten styrs
av den svenska regeringens policy for interna-
tionellt hallbart foretagande, Agarpolicyn och
rikdlinjebrevet som samtliga betonar kravet pa
efterlevnad av internationella normer, inklusive
FN:s vigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter och OECD:s rikdlinjer
mfl. Business Sweden dr medlem i FN:s Global
Compact, respekterar internationellt erkinda
minskliga rittigheter enligt FN:s deklaration
och ILO:s principer. Det finns en forvintan att
affdrspartners foljer samma principer. Ansvars-
fulle foretagande och riskforebyggande dr
centrala delar av hillbarhetsstrategin. Business
Sweden arbetar {6r att stirka kunskap och
kapacitet i projekt som frimjar social hillbarhet
och tillvixe, sarskilt i lag- och medelinkomst-
linder, i linje med Sveriges handlingsplan for
foretag och minskliga rittigheter. Atagandena
regleras i var uppforandekod, policyn for
minskliga rittigheter, inkdpspolicyn,
leverantérskoden samt policyer for jamlikhet,
icke-diskriminering, och yttrandefrihet. Vira
standardvillkor for uppdragsavtal utgor dven
ett centralt ramverk som faststiller krav och
forvintningar for verksamheten, bade internt
och externt. Uppdaterade policyer och krav for
affdrspartners uppdateras och implementeras
16pande.

RISKER

Direkta och indirekta risker for vertridelser av
minskliga rittigheter och sociala férhallanden

i konsultprojekt och framjaraktiviteter varierar
beroende pa land och geografiskt omride, indu-
stri, projektstorlek, kopare, insyn och paverkan

i virdekedjan. Med utékade uppdrag att bista
svenska foretag pa tillvixtmarknader och
komplexa marknader okar riskexponeringen.
Exempel pa situationer dir risker kan uppstd
i Business Swedens verksamhet se tabell pa
sid 4.

NUVARANDE ATGARDER

— Stirkt styrning och policyarbete.
Implementering av ny Agarpolicy,
policyplattform och policyforum samt
uppdatering av riktlinjer och ny policy for
minskliga rictigheter.

— Riskhantering och compliance. Fram-
tagande av nytt riskaptitsramverk for alla
jansteportf6ljer samt utveckling av processer
och verktyg for due diligence och riskbedom-
ning kopplat till minskliga rittigheter och
social paverkan.

— Kapacitetsbyggande och utbildning
Obligatoriska compliance-utbildningar
for medarbetare, skriddarsydda program
och kontinuerlig dialog med intressenter
for att frimja ansvarsfullt féretagande och
minimera hillbarhetsrisker.

FRAMTIDA ATGARDER

— Pilot av nytt riskaptitsramverk f6r att
stirka compliance och riskminimering inom
samtliga tjinsteportfoljer, vilket innebir
ett tydliggorande dven gillande risker
kopplade till minskliga rittigheter och social
paverkan.

— Forstirkt kompetensutveckling genom
riktade insatser for att underldtta och stirka
organisationens kunnande sirskilt pa
komplexa marknader.

— Utveckling av KPI:er, och rapporterings-
struktur for att mita framsteg, sikerstilla
transparens och uppf6ljning i enlighet med
interna och externa krav.
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Risk Beskrivning

Hoégriskmarknader eller
lander

Stora infrastrukturella
forandringar eller teknik-
introduktion

Stora projekt som paverkar
utsatta grupper

Brist pa data och transparens
i leverantérskedjor

Otillracklig riskanalys och
due diligence

Avsaknad av lokal narvaro
eller konsultationer

Brist pa inkludering och sam-
rad med berérda grupper

Brist pa intressenternas
kunskap eller kontroll

Projektuppdrag i hdgriskmarknader eller ldander med svaga institutioner, poli-
tisk instabilitet, konflikter eller bristande skydd fér migrantarbetare, ursprungs-
befolkningar och minoriteter, eller dar ratten till kollektiva féorhandlingar och
facklig frinet &r begransad, samt dar lokala lagar, affarsetiska standarder eller
upphandlingsprocesser ar otillrackliga.

Projekt som innebéar stora férandringar i infrastrukturen eller introduktion av
ny teknik som kan paverka arbetsférhallanden och skapa risker som arbets-
forluster, foretagskonkurser och stérningar inom yrken.

Stora projekt som kan paverka arbetsférhallanden, halsa, sékerhet eller orsaka
markrovare, fordrivning eller skada for ursprungsfolk och utsatta grupper.

Brist pa tillférlitliga data, transparens och kontroll éver kunders och under-
leverantérers vardekedjor, sarskilt i storskaliga projekt, upphandlingar och
marknadsforingsaktiviteter.

Otillracklig riskanalys och due diligence av projekt- eller leverantdrskedje-
aktiviteter kan leda till bristande efterlevnad av manskliga rattighetslagar och
internationella direktiv eller resultera i leverans av tjanster eller produkter som
kan missbrukas.

Avsaknad av lokal narvaro, natverk eller intressentkonsultationer i projekt som
involverar byggnation, markanvandning eller etableringar.

Brist pd inkludering, samrad eller éverenskommelse med berérda grupper i
projekt som byggnation, befolkningsférflyttning och markanvandning.

Brist pa kunskap, dgandeskap eller kontroll bland intressenter (4gare, ledning,
personal, leverantérer och tredje part), kombinerat med otillrdckliga resurser,
regleringar, efterlevnadsprogram och interna processer for att sakerstalla
ansvarsfulla affarsmetoder.

Business Sweden, region Americas
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PAVERKAN AV PERSONAL

ATAGANDEN, RIKTNING,
POLICYER OCH STRATEGI

At sikerstilla en trygg och hilsosam
arbetsplats samt méjliggora I6pande kompetens-
utveckling i linje med vira kunders behov och
efterfrigan ir av sirskild vike enligt Business
Swedens nyckelintressenter och var visentlig-
hetsanalys. Business Sweden ir frpliktigade

att skapa och uppricchalla en arbetsmiljo

fri fran tvingsarbete, diskriminering och
oacceptabla arbetsforhallanden i alla linder

ddr vi dr verksamma. Vi fljer den svenska
regeringens policyer f6r hallbart foretagande
och sikerstiller att véra interna processer och
rutiner méter hoga krav pé arbetsvillkor och
minskliga rittigheter. Virt arbete for mangfald,
inkludering och arbetsmiljo syftar till att ge

alla medarbetare lika méjligheter och rittvisa,
oavsett kon, etnisk bakgrund, sexuell liggning,
religion, funktionsvariation eller social status.
Dessa principer tillimpas bide internt och i
véra externa samarbeten och projekt. Mangfald,
rittvisa, inkludering och kinslan av tillhérighet
(DEIB) ir avgorande for att frigora kompetens
och potential och dirigenom stirka vér kon-
kurrenskraft.

Vir positiva prestationskultur bygger pé att
alltid sitta kunden i fokus, att samarbeta for att
na bista resultat, ta ansvar och visa respekt mot
varandra. Tillsammans, genom ett inklude-
rande och virderingsstyrt ledarskap och medar-
betarskap, skapar vi en arbetsmilj6 dir alla kin-
ner sig engagerade och inspirerade att bidra till
gemensamma mal — for att uppnd stérsta moj-
liga effekt for vara kunder.

Vi har rutiner och processer for att forebygga
diskriminering och andra oacceptabla arbets-
forhallanden och beteenden, féreskrivna i var
globala policy for arbetsmiljé med tillhérande
rikdlinjer avseende intressekonflikter och nepo-
tism, beteenden pa arbetsplatsen samt rekryte-
ringsprocesser. Vart interna arbete for att mot-
verka diskriminering och frimja inkludering
sker genom méngfaldsmedveten rekrytering och
kompetensutveckling samt genom ett kontinu-
erligt engagemang for att skapa en 6ppen och
inkluderande féretagskultur.

RISKER

Direkta och indirekta risker {6r paverkan pa
personalen i verksamheten varierar beroende
pa kontor, land, geografiskt omride och
regulacoriska arbetsmarknadsforhillanden.
Med utokade uppdrag att bistd svenska foretag

pa tillvixtmarknader och komplexa marknader
bedoms riskexponeringen oka, liksom behovet
av 6kad kapacitets- och kunskapsutveckling.
Exempel pa sicuationer dir risker for personal
kan uppstd i Business Swedens verksamhet
inkluderar hog arbetsbelastning och brist
till terhdimening, brist pa relevant och agil
kompetensutveckling samt brist pé stéd och
coachning for medarbetare som arbetar i
tillvixtmarknader/hdgrisklinder som utsdtts
for otrygga eller psykologiskt pafrestande
situationer. Efterfrigan av nya tjanster pa grund
av forindrade marknadsférhallanden, snabb
digital/Al utveckling och geopolitisk komplex-
itet stdller hoga krav pa kompetensutveckling
och vidareutbildning av medarbetarna och kan
innebira organisatorisk stress och behov av
snabb omstillning.

For att minska dessa risker krivs proak-
tiva insatser inom arbetsmiljo, kompetensut-
veckling, ledarskap och medarbetarskap, samt
robusta processer for att hantera sikerhet och
vilmaende i komplexa marknader. Exempel pa
risker se tabell pa sid 49.

NUVARANDE ATGARDER

— For att stdrka vér positiva prestationskultur
priglad av vira virderingar och kunden
i fokus, har vi implementerat vigledande
principer som exemplifierar och forstirker
vara virderingar och beteenden kopplat till
dem. Vi arbetar kontinuerligt med samtliga
medarbetare i workshops och diskussions-
forum for art tillsammans implementera de
vigledande principerna i vart dagliga arbete.
Vidare uppdaterar vi befintliga processer
s att de genomsyras av vara vigledande
principer.

— For att sikerstilla ett ledarskap i linje med
vara virderingar och vigledande principer
har vi lanserat ledarprinciper. Dessa guidar
véra ledare hur de i praktiken bor omsitta
véra virderingar i deras dagliga ledarskap.
Genom att leda med tydlighet, engagemang
och tillit skapar vi en milj6 dir vira medar-
betare kan utvecklas och trivas, och dir vi
tillsammans gor skillnad.

— For att sikerstilla en god arbetsmiljo
genomfor vi regelbundna riskbedémningar
och frimjar 6ppen kommunikation for att
hantera och minska risker. Utbildningar,
medarbetarundersokningar, DEIB forum,
arbetsmiljoforum och fackliga dialoger
sikerstiller en ritevis och siker arbetsmiljo
med fokus pa psykologisk trygghet. Vid
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identifiering av missforhillanden sikerstiller
vi rittvisa och stddinsatser for de drabbade
och f6ljer var arbetsmiljépolicy med tillhs-
rande riktlinjer och rutiner.

Vi har processer for att sikerstilla en hallbar
arbetsmiljo samt trygghet och vilmiende for
vara medarbetare. Vi har flexibla arbetstider
och distansarbete for sund balans mellan
arbete och privatliv samt wellness-program
som inkluderar samtalsstdd, gemensamma
hilsoaktiviteter och andra hilsofrimjande
argirder.

Vi har utvecklade foretagsformaner for
medarbetarna for att sikerstilla medarbetar-
nas trygghet oavsett vilket land man befinner
sig i. Vi ger alla medarbetare méjlighet till
samtalsstdd och friskvirdsbidrag. Vidare
erbjuder vi alla medarbetare att vara forildra-
lediga med 6 manaders ersittning.

Alla chefer har delegerat arbetsmiljéansvar
och fir relevant arbetsmiljdutbildning,.

For ate sikerstilla att arbetsmiljolagstiftning
och diskrimineringslagstiftning f6ljs
dokumenteras analys av nuliget och samtliga
dtgirder varje ar. Vi tar in feedback fran
medarbetarna I6pande genom maénatliga
medarbetarundersékningar och l6pande
medarbetarsamtal.

Alla nyanstillda genomgér utbildning i
organisationskultur, affirsetiska normer och
centrala delar anpassade efter roll, ansvar
och lokal kontext.

Alla regioner har méingfalds- och inklude-
ringsplaner och arbetar utifrin dem for att nd
véra mil inom mangfald och jimstilldhet.
Varje &r foljs arbetet i regionerna upp och

vi foljer vara mal for att frimja mangfald,
rittvisa, inkludering och tillhérighet (DEIB).

Vi har ett globalt karridrramverk som frimjar
likabehandling, inkludering och méngfald.
Vidare har vi en global jobbarkitektur som
sikerstiller marknadsmissiga och ritevisa
l6ner.

Vi arbetar alltid med 6ppna rekryteringar
vilket innebir att alla lediga tjdnster
utannonseras pa vért intranit for att ge alla
medarbetare samma mojligheter att soka

nya roller internt. Vi har en strukturerad
rekryteringsprocess som sikerstiller rittvisa i
bide processen och i arbetsvillkor globalt.
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— Viarbetar med kontinuerlig ledarskaps-

utveckling som bygger pa véra virderingar
och vigledande principer.

Vi arbetar kontinuerligt med utbildningar
for att starka vara kirnkompetenser, bade
genom klassrumsbaserad trining och digital
trining. For att dra storsta moéjliga nytta av
all kompetens inom organisationen har vi

en global lirandemodell som méjliggor for
alla medarbetare att kunskapsdela och skapa
kurser i vir digital lirplattform. Vidare har
vi dedikerad tid f6r varje medarbetare och ar
for ate sikerstilla kompetensutveckling.

Vira medarbetare genomgar arlig obligato-
risk utbildning i var uppférandekod samt
interna policyer och processer som inkluderar
arbetsmiljo, nepotism och likabehandling,

Vi tillhandahaller en siker visselblisarkanal
fér medarbetare och externa aktorer att
rapportera misstinkta évertridelser och
hantera hillbarhetsrelaterade risker, samt ett
etik- och compliance-team som kontinuerligt
hanterar komplexa drenden.

FRAMTIDA ATGARDER

— Vi fortsitter att utveckla ledarskapsprogram

med grund i vira virderingar och vigledande
principer for att sikerstilla en positiv presta-
tionskultur och ett inkluderande ledarskap
men hog grad av psykologisk trygghet.

— Vi skapar processer och rutiner for kontinu-

erlig kompetensanalys for respektive team for
att sikerstilla framtida kompetensbehov.

— Vi utvecklar vart kursutbud for klass-

rumsbaserad trining och digital trining
baserat pé véra tjanster och tillhérande
kirnkompetenser.

— Viimplementerar ett global mentorskaps-

program som méjliggor coachning och
utveckling mellan kollegor.

Fortsdtter utveckling av vara rikdlinjer,
processer, uppforandekod och policyer enligt
exempelvis CSRD och CSDDD.

— Vi fordjupar insatserna for att stddja

medarbetare med bade synliga och osynliga
funktionsvariationer genom anpassningar av
arbetsmiljo och resurser.






— Vi utdkar riskbedémningarna for arbetsmiljo
med sirskild inriktning pé sikerhetsutma-
ningar i hégrisklinder, dir politisk oro och
brottslighet kan paverka medarbetarnas
vilbefinnande.

— Vi forbittrar processer och rutiner for
systematiskt arbetsmiljéarbete globalt och
inkluderar medarbetare och chefer for en
kontinuerlig dialog.

— Vi utdkar utbudet av utbildningar inom
arbetsmiljo och feedback.

— Vi fortsitter att standardisera arbetsvillkor
och processer globalt for att sikerstilla
att alla kontor foljer samma hoga niva av
sikerhet, rittvisa och inkludering, i linje med

internationella principer och bista praxis.

Risk Beskrivning

Arbete i hogrisklander

Arbetet i l&nder med hég kriminalitet, politisk oro eller andra osékra forhallan-

den medfér psykiska pafrestningar och fysiska sdkerhetsrisker fér anstallda.

Halsoskydd

Arbetsbelastning och
aterhamtning

Orattvis behandling

S&kerhets- och hélsorisker i vissa regioner kan paverka valmaende hos de som
arbetar i hégriskomraden.

Ho&g arbetsbelastning utan tillrdcklig tid for aterhdmtning, vilket kan leda till
stress och forsédmrad halsa.

Risk foér diskriminering eller ojamlik behandling baserat pa kon, etnicitet,

funktionsvariationer eller andra faktorer.

Ojamlika karriarmaojligheter

Det kan finnas risk for ojamlikhet i karriarutveckling och ersattningar som kan

paverka medarbetarnas engagemang och féretagslojalitet negativt.

Méangfald och inkludering

En svag insats fér att arbeta aktivt med mangfald och inkludering kan leda till

svarigheter att attrahera och behalla talang och férsvaga var konkurrenskraft

globalt.

Inkluderande ledarskap
och engagemang.

Brist pa psykologisk trygghet

Brist pa inkluderande ledarskap kan negativt pdverka medarbetarnas trivsel

Om medarbetare kadnner sig osékra eller icke-stédjande, kan det paverka bade

arbetsmiljdn och resultatet negativt.

Tidsbegransade anstallningar

ARBETET FRAMAT

Under 2026 kommer Business Sweden att
fortsitta utveckla och integrera det paborjade
arbetet inom ramen for policyplattformen,
piloten for riskaptitsramverket samt Business
Swedens styrnings- och compliance-program.
Detta omfattar policy- och styrningsprocesser,
dgarskap, roller och ansvar, KPLer och
resultatindikatorer, rapporteringsinitiativ,
hallbarhetskriterier i samverkan med Team
Sweden, tjinsteutveckling, kunskapsforstirk-
ning, framtagning av verktyg, rapportering och
processer. En central del av arbetet ar att stirka

BUSINESS SWEDEN

SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD

Kan leda till hbgre personalomsattning, kompetensférlust och minskad
stabilitet i verksamheten.

riskbedomning och due diligence i leveran-
torskedjan i enlighet med FN:s vigledande
principer for foretag och minskliga rittigheter
(UNGP), OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag, OECD-DAC samt Parisavtalets 1,5-gra-
dersmal. Vidare kommer Business Sweden att
utveckla arbetet kopplat till nationellt faststillda
klimatmal (NDC) och stirka Sveriges roll som
en global klimatmatchmaker, genom att frimja
ambitidsa klimatlosningar och positionera
Sverige och svenska foretag som ledande aktdrer
i den grona omstillningen.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Business Sweden, org.nr. 262000-1194,
avser den organisation som formellt ar
registrerad som Sveriges Export- och
Investeringsrad med sate i Stockholm.
Business Sweden har tva huvudmaén,
svenska staten och det privata narings-
livet i Sverige. Staten representeras av
Utrikesdepartementet och naringslivet
av Sveriges Allmanna Utrikeshandels-
férening.

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Sveriges export- och investeringsrad (org.nr.
262000-1194) med site i Stockholm avger hir-
med drsredovisning for verksamhetséret 202s.
Dir ej annat anges avser uppgifterna kon-
cernen. Samtliga belopp ir angivna i tusentals
kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna
inom parentes avser foregiende r.
Business Sweden bedriver sin verksam-
het med personal stationerad i 40 linder
med 519 (513) anstillda. Verksamheten utgér
fran 48 kontor i 39 linder samt placering pa
9 orter i Sverige, varav huvudkontoret ligger i
Stockholm. Verksamheten bedrivs som handels-
sekreterarkontor, representationskontor, filialer
och dotterbolag. For ytterligare information
om antal anstillda samt dotterbolag se not 8,
sid 72—74 och not 15, sid 78.

NETTOOMSATTNING

Under verksamhetsaret 2025 uppgick Business
Swedens totala omsittning till 1080 mkr (935).
Forindringen motsvarar en 15 % 6kning jamfort
med 2024. Det statliga uppdraget, export- och
investeringsfrimjande samt utvecklingssam-
arbete och frimjande har 6kat med 22% i

2025. Stdrsta delen av 6kningen kommer fran
utvecklingssamarbete och frimjande som har
okat till 96 MSEK (60), en 6kning med 58 %
jimfort med 2024. Ovriga stérre Skningar
omfattas av Investeringsfrimjande som 6kat till
108 MSEK (77), en 6kning med 40 % jamfort
2024 och Riktat exportfrimjande som okat till
108 MSEK (87), en 6kning med 24 % jimfort
med 2024. Under 2025 fick Business Sweden
fertalet extrauppdrag frin regering, departe-
ment och andra statliga aktorer. Exportuppdrag
inom ramen for livsmedelsstrategin har 6kat
till 30 MSEK (18), en 6kning med 67 % jaimfort
2024. Nir det kommer till foretagsintikter har
Business Sweden haft en dkning pa foretags
andel av delvis statligt finansierade tjinster

och program, som har okat till 103 MSEK (79),
en 6kning med 31% jaimfort 2024. Totalt sett
okar foretagsintikeer till 362 MSEK (357), en
okning pd 1,4 %. For ytterligare information
om nettoomsittning per verksamhetsomrade
och geografisk marknad, se not 3, sid 70. For
ytterligare information om forskott frin kunder,
pagaende arbete f6r annans rikning, uppdrag
fran regering och departement samt Svenskt
Niringsliv se not 19—21, sid 79—8o.

Nettoomsattning (MKR) 2025 2024
Statliga uppdraget, export- och investeringsframjande samt utvecklings- 536 441
samarbete och frémjande

Ovriga uppdrag fradn regering, departement och andra statliga aktérer 173 128
Svenskt Naringsliv 9 9
Foretagsintakter 362 357
Summa 1080 935
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal (MKR) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1080 935 835 809 712
Ovriga rérelseintakter 0 4 1 4 2
Rérelsens kostnader -1028 -930 -855 =794 -661
Rérelseresultat fére kostnader av engdngskaraktéar 52 9 -19 19 53
Kostnader av engangskaraktar = - = -1 -1
Rérelseresultat efter kostnader av engangskaraktér 52 9 -19 18 52
Resultat efter finansiella poster 40 22 -12 18 50
Balansomslutning 538 529 503 601 507
Eget kapital 201 185 165 186 171
Soliditet (%) 37 35 32 31 34
Medelantal anstallda 519 513 502 467 427

RESULTAT

2025 har Business Sweden gjort ett starkt
resultat. Rorelseresultatet fore kostnader av
engingskaraktir uppgick till 52 mkr (9). En
okning i sdvil statligt finansierade tjinster som
foretags andel av delvis statligt finansierade
tjanster och program paverkar, men dven en
starkt I6nsamhet f6r de helt féretagsfinansierade
tjansterna. Business Swedens personalkostnader
och 6vriga kostnader har 6kat i ligre take. Till
foljd av stirkt krona s& har Business Sweden
haft ett negativt finansnetto om -12 mkr (12).

Under aret har Business Sweden kunnat ater-
fora delar av den avsittning som gjordes i sam-
band med bokslutet 2024 avseende en kunds
finansiella stillning och en avtalad samt kom-
municerad rekonstruktionsplan. Aterforingen
har resulterat i en intikt om 5,6 mkr hinforlig
till en deposition samt en positiv resultateffeke
om 3,9 mkr kopplad till tidigare reserveringar
for osikra fordringar.

Resultat fore skatt (efter finansiella poster)
uppgick till 40 mkr (22). Arets resultat upp-
gick till 27 mkr (16). Skatt pa drets resultat 4r
hinforlig till Business Swedens dotterbolag i
Sverige och i utlandet.
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KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Business Sweden har till viss del statliga investe-
ringsmedel vilka erhalles I6pande och i forskott
baserat pa budgeterade nivéer 6ver aret. Det
tillsammans med viss del forskottsbetalning for
aktiviteter vilka relaterar till det privata nirings-
livet och ett jimnt kontrollerat kostnadsflode
skapar en stabil nivd med mindre fluktuationer
over aret.

Arets positiva resultat bidrar till att Kassa-
flédet fran den lopande verksamheten okat
och f6r dret uppgick till 58 mkr (22). De 6kade
intikterna och fortsatt fokus pa kostnadskon-
troll 4r en starke bidragande faktor. En effektiv
kravhantering 6kar betalningseffektiviteten och
paverkar minskning av utestdende kundford-
ringar for dret. Kassaflodet frin investerings-
verksamheten uppgick till -6 mkr (-2), il f6ljd
av 6kade investeringar i materiella anliggnings-
tillgdngar. Totalt kassaflode var positive och
uppgick till s2 mkr (21). Det innebir att likvida
medel vid drets slut uppgar till 338 mkr (296).

Eget kapital uppgick till 201 mkr (185), en
okning med 17 mkr.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget ser tillbaka pd ett ar med dkade
intdkeer till £6ljd av utdkat statligt uppdrag och
ovriga uppdrag frdn regering, departement och
andra statliga aktorer. Moderbolagets intikter
okade till 954 mkr (844). Omsittningsokningen
dr driven av de statliga uppdragen utveck-
lingssamarbete och frimjade 96 mkr (60),
investeringsfrimjande 108 mkr (77) och rikeat
exportfrimjande 105 mkr (86), samt foretags
andel av delvis statligt finansierade tjinster

och program 96 mkr (76). C)vrig information
hinvisas till koncernens dvergripande redovis-
ning och noter.

Kostnaderna i moderbolaget har stigit f6r
var operativa verksamhet, men 4ven till foljd
av stirkt krona som har bidragit med nega-
tiva valutaeffekter i moderbolaget -13 mkr (7).
Personalkostnader och 6vriga kostnader har
okat, delvis till foljd av en utdkning av personal-
styrkan och delvis till f6ljd av inflations- och
valutaeffekeer.

Rérelseresultatet uppgick till 4 mkr (-4).
Resultat efter finansiella poster var -7 mkr (7).
Kassaflédet fran den 16pande verksamheten var
under éret positivt och uppgick till 39 mkr (-s).
Kassaflddet frin investeringsverksamheten upp-
gick till -5 mkr (-1), frimst som en f6ljd av hogre
investeringar i materiella anliggningstillgingar.
Totalt kassaflode var positive och uppgick till
35 mkr (-6). Det innebir att likvida medel vid
drets slut var 170 mkr (149). Eget kapital upp-
gick till 43 mkr (50), vilket var en minskning
med 7 mkr.

KONTORSNATVERK

OCH BEMANNING

Genomsnittligt antal anstillda under dret var
519 (513). Andelen kvinnor totalt i Business
Sweden uppgick till 58 % (59 %). I den svenska
verksamheten var andelen kvinnor 59 % (57 %)
och i utlandet 59 % (60 %). Andelen kvinnliga
chefer i koncernen som helhet har sjunkit och
uppgar till 42% (47 %). Andelen kvinnliga
handelssekreterare och landschefer har kat
och uppgr nu till 39 % (29 %). Under aret har
Business Sweden haft i genomsnitt 368 anstillda
pa 48 utlandskontor i 39 linder.

Antalet aktiva kontor i utlandet har under
dret okat till 48 (45) da ett kontor i Lagos,
Nigeria, ett kontor i Mumbai i Indien, har eta-
blerats och ett kontor i Lima, Peru har invigts.
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VASENTLIGA
HANDELSER 2025

EXPORT- OCH B
INVESTERINGSFRAMJANDE
Frimjandeaktiviteter har i stort bedrivits i linje
med Business Swedens normala arbete inom
ramen for de statliga uppdragen.

Business Sweden har i rikdlinjebrevet for 2025
face etc uokat uppdrag fokuserat pd synergier
mellan handel och bistind 100 mkr (65).

Business Sweden har ansvarat for den nord-
iska paviljongen pa Expo 2025 i Osaka till-
sammans med sina motsvarigheter i de nord-
iska linderna. Detta ir ett tilliggsuppdrag fran
regeringen som del av regeringens satsning
Focus Asia.

Under 2025 genomf6rdes dterigen en svensk
paviljong pa COP, denna ging pd COP30 i
Belém, Brasilien. Det svenska foretagsdeltagan-
det var dterigen stort.

Under aret genomf6rdes dven join Sweden
Summit, dvs en internationell konferens
inom investeringsfrimjandet, som holls i
februari 202s.

STYRELSELEDAMOTER

Anna-Lena Oberg-Hogsta har under 2025 varit
Vice Ordforande. Anna-Karin Hatt limnade
styrelsen i maj 2025 pd grund av annat uppdrag,
Marie Nilsson limnade styrelsen i juli 202s.

[ juli 2025 utsag regeringen Johan Oberg som
ny styrelseledamot och i augusti 2025 utsig
regeringen Anna-Karin Jatko som ny styrelse-
ledamot.



RISKER OCH MOJLIGHETER

Redogoérelsen nedan for risker och osikerhets-
faktorer gor inte ansprak pd att vara
heltickande. Inte heller ir riskerna upptagna

i rangordning.

HALLBARHET

Business Swedens verksamhet ir forenat med
en rad hillbarhetsrelaterade risker kopplade till
bland annat korruption, minskliga rictigheter,
arbetsvillkor, jimstilldhet, miljo och klimat.
Samtidigt har Business Sweden i samverkan
med Team Sweden stora méjligheter att positivt
paverka och bidra till grén omstillning, hallbar
utveckling och ansvarsfullt foretagande genom
att bist niringslivet att skala upp ledande
hallbara l6sningar och minimera risker och
negativ paverkan i affirerna. Dessa risker och
mojligheter presenteras mer utforlige pa sid
33—49 samt sid 88—9o0.

GEOPOLITIK OCH SAKERHET
Business Swedens verksamhet ir i allt visentligt
internationell och med detta ocksi i hég grad
exponerad for utvecklingen i omvirlden och
ocksd perceptionen av Sverige. Geopolitiska
konflikter, 6kade handelspolitiska spinningar,
en mer oférutsigbar tull- och sanktionsmiljo
samt svagare global efterfragan paverkar forut-
sittningarna for handel och investeringar. Detta
innebir bade risker och mojligheter for Business
Swedens verksamhet, d& Business Sweden har
en central roll i att stddja svenska foretag i att
hantera risker, identifiera nya affirsmojligheter
och stirka sin internationella konkurrenskraft,
samtidigt som vi bidrar till att accrahera
investeringar och virdeskapande verksamhet till
Sverige.

UTLANDSVERKSAMHET
Business Sweden har verksamhet i flera linder
med politisk instabilitet samt mojliga férind-
ringar i lagstiftning eller férordningar, vilket
kan paverka forutsittningarna negativt for act
bedriva affirsverksamhet och internationell
handel. Om stora forindringar sker pa kort
tid kan det vara svirt fér Business Sweden att
anpassa sin lokala verksamhet utan att intikes-
bortfall och/eller kostnader blir kinnbara.
Samtidigt kan Business Swedens nirvaro pa
marknaden under dessa forutsittningar vara in
viktigare for uppdragsgivarna.

Business Swedens inciketer ér till dvervigande
del i svenska kronor. Diremot ir delar av Busi-

ness Swedens kostnadsbas i utlandsverksam-
heten i utlindsk valuta, frimst EUR, USD och

CNY, vilket innebir att Business Sweden ir
exponerad for valutakursfluktuationer. Som
en foljd av detta terminsikras vissa floden

i utlindsk valuta.

KONJUNKTURBEROENDE

Den del av Business Swedens verksamhet som ar
relaterad till konsultintikter frin svenska fretag
paverkas av foretagens allminna framtidstro
och investeringsvilja. Konjunkturen i omvirlden
och den internationella efterfrigan ir faktorer
som direkt paverkar svenska foretag. Aven den
svenska kronans kopkraft jimfért med andra
stora valutor liksom férekomsten av protektio-
nism och handelshinder ir viktiga faktorer som
paverkar svensk handel och i f6rlingningen
efterfragan pd Business Swedens tjinster.

INTAKTERNAS SAMMANSATTNING
Omfattningen av den statliga finansiering som
tillfaller Business Sweden f6r export- och inves-
teringsfrimjande verksamhet avgors av regering
och riksdag. Finansieringen beslutas i december
varje &r for nistfoljande dr genom riksdagens
beslut om den arliga budgetpropositionen och
det dirpa foljande riktlinjebrevet till Business
Sweden. Langsiktigheten i finansieringen
paverkar Business Swedens méjligheter att
planera och dimensionera verksamheten.

PROJEKTBASERAD VERKSAMHET
Business Swedens verksamhet ar till ver-
vigande del projektbaserad och en stor andel av
projekten utgérs av fastprisitaganden dir den
bedomda l6nsamheten kan paverkas negativt
om resursatgingen vid genomférandet blir
storre dn planerat. Business Sweden foljer darfor
projektens utfall och aktuella prognoser lopande
i syfte att begrinsa risken att forluster uppstér.
Business Sweden foljer pa samma sitt projekt
med statliga medel enligt rikdlinjer och om
positiva avvikelser skulle uppstd s aterbetalas
dessa medel.

PERSONALEN DEN VIKTIGASTE
TILLGANGEN
Business Swedens viktigaste tillging ir medar-
betarna. Fér att kunna utveckla verksamheten
ir det av stor vikt att Business Sweden kan
attrahera och behilla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda intressanta och utmanande
arbetsuppgifter, ett actraktive medarbetarerbju-
dande samt méjlighet till vidareutveckling.
Business Sweden har ambitionen att alla
oavsett kon, bakgrund, sexuell liggning och
alder ska ha lika mojligheter till sysselsittning,
utbildning och utveckling i sitt arbete.
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Personalkostnaderna dr Business Swedens
absolut storsta kostnadspost. For act kunna
etablera en positiv relation mellan intikter och
kostnader méste Business Swedens personal-
kostnadsniva vara rimlig i férhallande till det
marknadspris som kunderna 4r beredda att
betala for respektive tjanst. Prisnivin pé de
externa tjansterna har stor inverkan pd verksam-
hetens resultac.

HALLBARHET

I enlighet med 6 kap. 10§ och 7 kap. 31 a-c§,
Arsredovisningslagen (ARL) enligt den dldre
lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024, har
Business Sweden valt att frivilligt uppritta
moderbolagets och koncernens héllbarhets-
rapport. Hallbarhetsrapporten giller samtliga
dotterbolag som omfattas av kravet enligt ARL
och finns tillginglig pa sid 33—49 samc

sid 88—9o0.

UTSIKTER 2026

En osiker konjunktur och omvirld 4r bide en
risk och méjlighet f6r Business Sweden. Till foljd
av den stora neddragning som skett infor 2026 i
den politiska budgeten inom bistandsfinansierad
verksamhet paverkas dven Business Swedens
verksamhetsomrade Utvecklingssamarbete

och frimjande. En minskning i detta omride
tillsammans med minskade sirskilda satsningar
kopplade till den Nordiska paviljongen Expo
Osaka bidrar tillsammans till att statliga incakeer
forvintas minska i 2026. Givet Business Swedens
globala roll och stod till foretag sa forvintas
efterfrigan pa Business Swedens foretagsfinan-
sierade tjanster oka under det kommande aret.

Business Sweden imnar verka for ett utékat
fokus pd sma och medelstora foretag, for atc ge
denna {or Sverige si viktiga grupp dnnu bittre
forutsdteningar att vixa internationellt.

Under det kommande aret kommer en rad
insatser vidtas for att fortsatt utveckla hillbar-
hetsarbetet och leverera virde och hillbarhets-
nytta for intressenterna. Fokus kommer ocksd
fortsatt ligga pé att vidareutveckla och integrera
hallbarhetsstrategin i organisationens affirsstra-
tegi och tjinsteportfolj samt pd att arbeta med
oversyn och utveckling av complianceprogram,
processer, kunskap och kapacitet i samverkan
med Team Sweden.
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Vidare kommer Business Sweden att fortsatt
verka for stark nirvaro pa internationella arenor
sisom COP31 i Turkiet.

Inom organisationen kommer ocksa ytter-
ligare fokus pa att skapa forutsiceningar for
utveckling for personalen i linje med uppdrags-
givarnas efterfrigan samc ett fortsatt akeive
arbete med méangfald, jimstilldhet, inkludering
och tillhérighet i vér globala organisation.

Vidare kommer ett aterupptaget arbete med
vart varumirke, dess kinnedom bland vara
kunder och dess dirtill kopplade identitet pri-
oriteras samt en fortsatt satsning pd att skapa
utvixling pé informationsteknologi for starka
och relevanta kundleveranser och ytterligare
effektivitet i var administration.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga visentliga hindelser har intriffac efter
rikenskapsarets utging, utan verksamheten
fortsitter att utvecklas enligt plan.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Koncernens egna kapital uppgar till 201384 tkr,
varav koncernens vinst for dret uppgar till
265512 tkr.

Moderbolagets fria egna kapital uppgér till
42680 tkr, varav moderbolagets forlust for aret
uppgar till -6846 tkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar till representantskapet att stéende vinst-
medel i moderbolaget disponeras enligt foljande

(nedan belopp i kr):

Balanserat resultat 49 526 222
Arets resultat -6 846 255
Summa 42 679 967
Balanseras i ny rékning 42 679967

Resultatet av moderbolagets respektive
koncernens verksamhet under rikenskaps-
dret och dess stillning i ovrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser samt tilliggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TKR Not 2025 2024
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3 1080 242 935 487
Ovriga rérelseintakter 5 96 4463
Summa 1080 339 939 950

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6,7 -403 211 -336 927
Personalkostnader 8 -610 269 -577 894
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -14 235 -14 349
Ovriga rorelsekostnader -657 -1285
RORELSERESULTAT 51967 9 496

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 389 =
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 4062 12 342
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -16 912 -110
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39507 21728
Skatt pd arets resultat 11 -12994 -5321
ARETS RESULTAT 26 512 16 408
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 3890 7 780
Varumarke 12 0 0
Licenser och liknande rattigheter 12 0 0
Summa 3890 7780

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 13 18 406 23033
Pagadende nyanldggningar 13 - 132
Summa 18 406 23165

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 14 13704 15968
Uppskjutna skattefordringar 16 201 2872
Summa 13905 18 840
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 36 201 49 786

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 95 541 113 368
Upparbetad men ej fakturerad intakt 20 10 601 11190
Aktuell skattefordran - -

Ovriga fordringar 15951 18 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 42 124 39815
Summa 164 217 182 735

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 2 87 858 87 878
Summa 87 858 87878
Kassa och bank 2 250 063 208 339
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 502138 478 952
SUMMA TILLGANGAR 538 339 528 738
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital 20 20
Annat eget kapital inklusive arets resultat 201 364 184 825
Summa 201 384 184 845

AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatteskulder 16 2403 2417
Avsattningar for pensioner 18 2922 2900
Summa 5325 5317

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 19,21 139879 193 464
Fakturerad men ej upparbetad intakt 20,21 62211 44 305
Leverantdrsskulder 49 463 28192
Skatteskulder 4024 3407
Ovriga kortfristiga skulder 18017 24763
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 58 036 44 445
Summa 331630 338576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 538 339 528738
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TKR

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

ARETS RESULTAT

4,6,7

12,13

10

2025 2024
881 754 777 248
72 339 66 496
954 093 843744
-479 474 -416 125
-457 024 -419 570
-11615 -11714
-1832 -265
4149 -3930
2651 10517
-13 645 -67
-6 846 6519
-6 846 6519
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Varumarke
Licenser och liknande rattigheter

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier
Pagaende nyanlédggningar

Summa

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Avriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Summa

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-13-31 2024-12-31
12 3890 7780
12 0 0
12 0 0

3890 7780

13 12938 16 767
13 = =
12938 16 767

15 126 126
14 © 9L 10931
10125 11057

26 953 35603

50625 62260

20 8813 6976
8321 13613

17 38230 30920
105989 113770

2 62 768 62788
62768 62788

2 107 650 86 015
276 407 262 574

303 360 298177
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 49 526 43007
Arets resultat -6 846 6519
Summa eget kapital 42 680 49 526

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 18 2922 2900

Summa 2922 2900

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 19,21 60 869 98 934
Fakturerad men ej upparbetad intakt 20,21 56 106 38546
Leverantdrsskulder 47 649 27031
Skulder till koncernbolag 49 433 36 399
Ovriga kortfristiga skulder 3730 10 294
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 39972 34547
Summa 257 758 245751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 303 360 298177
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Annat eget
Ovrigt kapital
tillskjutet inklusive Totalt eget
kapital arets resultat kapital
KONCERNEN

EGET KAPITAL 2024-01-01 20 165013 165033
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag - 3404 3404
Arets resultat - 16 408 16 408
EGET KAPITAL 2024-12-31 20 184 825 184 845
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag - -9973 -9973
Arets resultat - 26512 26512
EGET KAPITAL 2025-12-31 20 201 364 201 384
Balanserat Arets Totalt eget
resultat resultat kapital

MODERBOLAGET
EGET KAPITAL 2024-01-01 64 065 -21 057 43 007
Vinstdisposition -21 057 21057 -
Arets resultat - 6519 6519
EGET KAPITAL 2024-12-31 43 007 6519 49 526
Vinstdisposition 6519 -6 519 -
Arets resultat - -6 846 -6 846
EGET KAPITAL 2025-12-31 49 526 -6 846 42 680
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat 51967 9496 4149 -3930

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet mm

Avskrivningar 14 235 14 349 11615 11714
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 23 -13 344 19924 1594 1317
Summa 52858 43769 17 358 9101
Erhallen ranta 9 3740 5223 2329 3005
Erhallen utdelning 9 210 128 210 128
Erlagd rénta 10 -221 -103 -200 -60
Betald inkomstskatt 11 -9921 -4 957 - -
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 46 666 44 060 19 697 12174

fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 17 827 -5874 11635 4795
Okning/minskning kortfristiga fordringar 691 -20 383 -3854 -5843
Okning/minskning leverantdrsskulder 21271 -2 287 20618 -1925
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -28 834 6668 -8611 -14 517
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 57 621 22184 39 485 -5316

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 12 - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -6 242 -2815 -4.000 -1580
Salda materiella anldaggningstillgdngar 13 96 282 96 279
Investeringar i dotterbolag 15 - - - -25
Forvarv av finansiella tillgangar 14 -2917 -843 -1 303 -622
Avyttring av finansiella tillgdngar 14 2956 1704 671 1375
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -6 107 -1672 -4 536 -572

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Akning/minskning skuld - - - R

ARETS KASSAFLODE 51514 20511 34949 -5 888
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 296 217 270 743 148 803 147 315
Kursdifferens och omvardering av likvida medel -9810 4963 -13 334 7 377
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 337921 296 217 170 418 148 803
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NOTER

NOT 1 ALLMAN
INFORMATION

Business Sweden, organisationsnummer
262000-1194, med site i Stockholm ir formellt
registrerat som Sveriges export och investe-
ringsrad.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Business Swedens arsredovisning och
koncernredovisning har upprittats enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforindrade i
jimforelse med foregiende ar.

Tillgangar, avsdttningar och skulder virderas
till anskaffningsvirden om inget annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Bolaget upprittar koncernredovisning. Foretag
dir moderbolaget innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstimman och foretag dir
moderbolaget genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterbolag
och konsolideras i koncernredovisningen (se not
15). Dotterbolagen inkluderas i koncernredovis-
ningen frin och med den dag da det bestim-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas fran koncernredovisningen frin och
med den dag di det bestimmande inflytandet
upphér.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt for-
virvsmetoden. Forvirvstidpunkten ir den tid-
punkt da det bestimmande inflytandet erhills.
Identifierbara tillgingar och skulder virde-
ras inledningsvis till verkliga virden vid for-

virvstidpunkten. Minoritetens andel av de for-
virvade nettotillgingarna virderas till verkligt
virde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden
mellan de férvirvade identifierbara nettotill-
gingarna vid forvirvstillfillet och anskaffnings-
virdet inklusive virdet av minoritetsintres-

set, och virderas initialt till anskaffningsvirdet.
Mellanhavanden mellan koncernbolag elimine-
ras i sin helhet.

Koncernens utlindska dotterbolag upprit-
tar sin redovisning i utlindsk valuta. Vid kon-
solideringen omriknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrikningar vilket beskrivs i
stycket Utlindsk valuta nedan. De valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas som
omrikningsdifferens i koncernens eget kapital.

UTLANDSK VALUTA
Business Swedens redovisningsvaluta dr svenska
kronor (SEK).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
omriknats till svenska kronor efter balansda-
gens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvirde
och balansdagens virde har resultatforts.

Vid omrikning till svenska kronor av utlind-
ska dotterbolags resultat- och balansrikningar
har den sa kallade dagskursmetoden anvints.
Samtliga tillgdngar och skulder i de utlind-
ska dotterbolagens balansrikningar har dirvid
omriknats till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrikningen har omriknats till
genomsnittskurs. Uppkomna omrikningsdiffe-
renser har forts direke till eget kapital.

INTAKTER
Intikeer redovisas till det verkliga virdet av den
ersittning som erhéllits eller kommer ace erhal-
las, med avdrag for mervirdesskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag,

Koncernens intikter bestar i huvudsak av
utforda tjansteuppdrag.
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Tjansteuppdrag

For utforda tjansteuppdrag redovisas inkomsten
och de utgifter som ir hinforliga till uppdraget
som intikt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fir-
digstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jimfors med berdknade
totala utgifter. For utforda tjinsteuppdrag

till fast pris redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestillaren. En befarad forlust pé ett
uppdrag redovisas som kostnad.

Formedlingstjanster

Férmedlingstjanster inom Business Support
Services, dir fléden av ekonomiska férdelar
erhalls for annans rikning, nettoredovisas 6ver
resultatrikningen. Se yttetligare information
under avsnittet om "Uppskattningar och
bedémningar". Erhéllen provision f6r tjansten
redovisas som en intdke i resultacrikningen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ir férenat med
krav pé framtida prestation redovisas som
Ovriga rorelseintikter nir villkoren for att fa
bidraget uppfyllts.

UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Noggrannhet i uppskattningar och bedém-
ningar ir visentligt vid virdering av pagiende
gjansteuppdrag. Resultatprognoser uppdateras
16pande f6r att minimera risken for felaktig
virdering och eventuella forlustprojekt.

Redovisningen av formedlingstjinster, inom
Business Support Services, ir baserat pd bedom-
ningen att bolaget agerar mellanhand. Bolaget
bir inte det primira ansvaret for leverans av
tjnsterna, utan det dligger ytterst den anstillde
att tillhandahilla ginsterna gentemot kundfo-
retaget. Ansvaret gentemot den anstillde lig-
ger ytterst hos kundforetaget, vilket dr reglerat
i kundavtalet.

Kunden bestimmer ersittningsnivén till
den anstillde, f6ljer upp och utvirderar den
anstilldes prestation. Bolaget bir kreditrisken
gentemot kund och arbetar med att riskmini-
mera genom att bland annat begira in forskott
fran kund (depositioner). Dessa redovisas som

Kassa och bank och Kortfristiga skulder, se dven
not 19 Forskott frin kund.

Bolaget agerar mellanhand och for att under-
litta intern uppf6ljning och rapportering
nettoredovisas dessa transaktioner i resultat-
rikningen. Kostnaderna och faktureringen
till kund av dessa projekt redovisas i samma
ménad. I likhet med tidigare 4r, 4r det fortsatt
enbart provisionen for formedlingstjansterna
som redovisas som intike i nettoomsittningen.

Kundfordringar tas upp till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individu-
ell bedémning av osikra fordringar. Ett av kri-
terierna for beddmningen av osikra kundford-
ringar ir antal dagar fran forfallodatum.

KLASSIFICERING

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar
med undantag {or poster med forfallodag

mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anliggningstillgangar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Anliggningstillgangen redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for planmissiga
ackumulerade avskrivningar baserade pa

en bedémning av tillgingens ekonomiska
livslingd. Balanserade utgifter for utvecklings-
arbete samt Varumirke skrivs av pa 3 &r med
33% per ar. Licenser och liknande rittigheter
skrivs av pa 5 dr med 20% per ér.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direkt kan hinféras till forvirvet
av tillgdngen. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anligg-
ningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintike
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av
systematiskt 6ver tillgingens bedomda nyte
jandeperiod. Inventarier och bilar skrivs &rli-
gen av med 20 %, datorutrustning med 33 %
och forbittringsutgift pa annans fastighet
efter hyreskontraktets lingd. Nir tillgingar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgingens restvirde.
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Finansiella anlaggningstillgdngar
Virdepapper med en pa balansdagen dtersti-
ende [6ptid som 6verstiger 12 ménader redovisas
bland finansiella anliggningstillgdngar och
virderas till det ligsta av anskaffningsvirde

och verkligt virde. Placeringar sker i enlighet
med en av styrelsen faststilld finanspolicy som
reglerar l6ptider, tillaten riskniva inklusive
motpartsrisk.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper med en 16ptid pa mindre dn 12
ménader redovisas som kortfristiga placeringar
och virderas till ligsta virdets princip, dvs det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde.
Upplupen rinta periodiseras. Placeringar sker

i enlighet med en av styrelsen faststilld finans-
policy som reglerar l6ptider, tillaten riskniva
inklusive motpartsrisk.

LEASING

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och
risker som 4r hinforliga till leasingobjekeet i allt
visentligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjirt dver
leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersittningar till anstillda i koncernen utgors
fraimst av [on, betald semester, betald sjukfran-
varo och sjukvird. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad i takt med intjinandet
och en skuld da det finns en legal eller informell
forplikeelse att betala ut en ersittning,

AVSATTNINGAR

Arets avsittningar avser frimst pensioner.
Dessa beriknas enligt lokala regler.

INKOMSTSKATTER

Moderbolaget i koncernen Business Sweden,
Sveriges export- och investeringsrdd, r inget
skattesubjekt. Redovisad skatt dr darfor hanfor-
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lig ¢ill dotterbolagen. Aktuella skatter virderas
utifrin de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skatt dr
inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rikenskapsir till foljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pd samtliga tem-
porira skillnader, dvs skillnaden mellan de
redovisade virdena for tillgdngar och skulder
och deras skattemissiga virden samt skattemis-
siga underskott. Aktuell skatt liksom f6rind-
ringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrikningen om
inte férindringen ir hinforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalyserna ir upprittade enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar dé dessa ir utsatta for
endast en obetydlig risk for virdefluktuationer
och handlas pé en 8ppen marknad till kinda
belopp.

KONTOR

Berikning av antal kontor sker utifran var
Business Swedens personal finns anstilld.

MODERFORETAGETS
REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Fran och med 2025 nettoredovisas samtliga
koncerninterna mellanhavanden. Forutsitt-
ningarna for nettoredovisning, att samtliga
koncerninterna mellanhavanden haft samma
l6ptider har gillt. Dessa férutsittningar fanns
dven 2024 och jimforelsetalen har riccats for att
ge en jimforbar bild och en enhetlig hantering.
Samma redovisnings- och virderingsprinci-
per tillimpas i moderféretaget som i koncernen.



NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Koncernen Moderbolaget

DET STATLIGA UPPDRAGET, EXPORTFRAMJANDE

Grundldggande exportservice 128 547 118 794 128 547 119040
Smaféretagsprogram 96 151 97 839 95 757 98 201
Riktat exportframjande 108 458 87 326 104 547 85676

DET STATLIGA UPPDRAGET, INVESTERINGSFRAMJANDE

Investeringsframjande 107 592 76 965 107 592 76 965
DET STATLIGA UPPDRAGET, UTVECKLINGSSAMARBETE

OCH FRAMJANDE

Utvecklingssamarbete och fréamjande 95733 60 408 95733 60 408

OVRIGA UPPDRAG REGERING, DEPARTEMENT
OCH ANDRA STATLIGA AKTORER

Exportuppdrag inom ramen fér livsmedelsstrategin 30473 18 215 29 369 16 715
Uppdrag fran UD FH avseende projektexport 10983 8728 10983 8929
Ovriga sarskilda uppdrag frdn Regeringskansliet 28 267 20556 28 267 20556
Uppdrag fran myndigheter och andra statliga aktérer* 103 440 80 184 62 568 64218
SVENSKT NARINGSLIV 9000 9000 9000 9000

FORETAGSINTAKTER

Foretags andel av delvis statligt finansierade tjanster 103 243 79 074 96 415 75757
och program

Foretagsfinansierade tjanster 258 355 278 398 86 087 115282
Koncerninterna intakter = = 26 889 26 501
Summa 1080 242 935 487 881 754 777 248

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA MARKNAD

Asien och Stillahavsomradet 318996 310590 220005 185 363
Sverige** 346 308 259 823 295 470 261414
Europa (ex. Sverige) 232100 203912 192 697 164 741
Nord- och Sydamerika 176 727 171488 111475 110 593
Mellanéstern och Afrika 65795 59 550 62 107 55137
Avgar; Koncernintern férsaljning -59 683 -69 876

Summa 1080 242 935 487 881754 777 248

*  Av totala summan om 103 440 tkr hanfor sig 1 934 tkr till regeringsbeslut KN2025/00714 och 1 100 tkr till
KN2024/00521 i koncernen och moderbolaget. Fér 2024 hanfor sig 800 tkr till regeringsbeslut KN2024/00521.
| Sverige ingar, utdver Region Sverige, dven programledningen foér det statligt finansierade uppdragen samt
vissa stdrre globala projekt, som t ex det arligen aterkommande uppdraget COP. Fér 2024 och 2025 ingar
adven det Nordiska samarbetet avseende paviljongen i Osaka som drevs fran Business Sweden i Sverige.

*x

NOT 4 UPPGIFT OM MODERBOLAGETS INKOP
OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN

% 2025 2024
Inkdp 42,6% 45,6%
Foérsaljning 3,0% 3,4%
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

Andra koncerninterna intakter - = 72 242 64 484
Andra intakter 96 4463 96 2012
Summa 96 4463 72339 66 496

Andra intékter i koncernen bestar av valutakursvinster fran fordringar och skulder av rérelsekaraktér, - tkr
(4 184) samt vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar vilken uppgar till 96 tkr (279) motsvarande intékter

féor moderbolaget uppgar till - tkr (1 733) respektive 96 tkr (279).

NOT 6 LEASINGAVTAL

Koncernen

TKR / Férfallotidpunkt

Moderbolaget

Inom ett ar 62 535 63472 44948 44 863
Senare &n ett ar men inom fem ar 49 226 73561 23787 44984
Senare an fem ar 3650 8212 890 7 587
Summa 115411 145 245 69 625 97 434
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 83 499 78 058 54730 55018

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende framfoér allt hyrda lokaler.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

TILL REVISORER

Koncernen

Moderbolaget

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Revisionsuppdraget* 2816 2 865 2816 2 865
Skatteradgivning 326 279 - 101
Ovriga tjanster 143 182 143 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 210 - 210 -
OVRIGA REVISORER

Revisionsuppdraget 289 223 = =
FORTROENDEREVISORER

Revisionsuppdraget 65 65 65 65
Summa 3848 3615 3233 3032

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen och for utékad granskning
av intern kontroll. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bok-
féringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsrddgivning som [dm-

nats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som ska utféras enligt

forfattning, stadgar eller avtal.

Ovriga tjdnster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget eller skatteradgivning.

* Ovanstaende ar exklusive kostnadsersattningar om 540 (467).
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

Antal/% Anstéllda Varav méan Anstéllda Varav man
Sverige 147 41% 136 43%
Brasilien 1 100% 1 100%
Chile 1 100% 1 0%
Danmark 4 63% 6 50%
Filippinerna 7 46% 7 43%
Finland 5 67% 5 60%
Frankrike 15 30% 14 29%
Foérenade arabemiraten 8 27% 8 25%
Indien 26 51% 28 50%
Indonesien 1 100% 1 100%
Italien 2 50% 2 50%
Japan 12 43% 10 50%
Kenya 7 29% 7 29%
Kina 6 58% 6 50%
Malaysia 1 100% 2 100%
Mexiko 1 0% = =
Nederlédnderna 2 67% 1 100%
Nigeria 2 33% = =
Norge 2 50% 3 33%
Polen 4 29% 3 33%
Saudiarabien 3 40% 3 33%
Singapore 1 100% 1 100%
Spanien 11 33% 9 33%
Storbritannien 5 80% 5 80%
Sydafrika 7 46% 7 43%
Sydkorea 17 9% 16 13%
Taiwan 7 36% 7 29%
Thailand 6 67% 6 67%
Tjeckien 5 44% 4 50%
Turkiet 1 100% 1 100%
Tyskland 14 39% 16 31%
Ukraina 1 100% 5 20%
USA 15 41% 14 43%
Vietnam 1 100% - -
Osterrike 3 0% 3 0%
Totalt moderbolaget 343 41% 338 42%

72 | BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR.262000-1194 | ARSREDOVISNING 2025



NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

MEDELANTAL ANSTALLDA DOTTERBOLAG, FILIALER OCH REPRESENTATIONSKONTOR

Antal/% Anstéllda Varav méan Anstéllda Varav man
Australien* 6 33% 6 33%
Brasilien 8 33% 7 43%
Chile* 5 33% 4 50%
Colombia* 7 38% 7 43%
Indien 6 55% 3 67%
Indonesien 11 57% 9 67%
Italien* 6 27% 4 25%
Japan 8 40% 6 33%
Kanada 7 8% 6 17%
Kina 27 20% 27 22%
Malaysia* 6 50% 5 60%
Marocko* 7 54% 7 43%
Mexico 7 38% 5 40%
Nederlanderna* 4 0% 3 0%
Norge* 3 20% 2 0%
Polen* 4 29% 4 25%
Singapore* 10 40% 12 33%
Storbritannien* 6 33% 7 29%
Sverige 4 0% 4 0%
Turkiet 4 17% 6 50%
USA 26 51% 30 53%
Vietnam 8 27% 7 29%
Osterrike* 4 75% 4 75%
Totalt dotterbolag, filialer och 176 36% 175 38%
representationskontor

Koncernen totalt 519 42% 513 41%

| koncernen finns dven i genomsnitt 265 (294) personer, Designated Service Providers, inom Business Support
Services, formedlingstjanster.

Personerna som tillhandahaller ovanstdende férmedlingstjédnster &r anstéllda av Business Sweden, fér kunds
rdkning. Samtliga risker och kostnader, som Iédner och andra ersattningar, faktureras manadsvis till kund. Dessa
|6ner och ersattningar ingar inte i sammanstallningen av Business Swedens samlade I6ner och erséttningar i tabell
nedan. Fér 2025 uppgar beloppet for dessa ldner och I6nerelaterade ersattningar till 219 580 tkr (240 214) och
sociala avgifter inklusive inbetalningar till eventuella lokala pensionsldsningar till 24 005 tkr (32 524).

* Business Sweden bedriver viss begransad verksamhet i utlandet via filialer, se ovan markerade med *).
Utover i dessa lander bedrivs aven verksamhet via filial i Nya Zeeland, dar finns dock ingen anstalld personal.
| Frankrike och Spanien finns vilande filialer, utan saval anstéllda som verksamhet.

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och Sociala kostna- Loéner och Sociala kostna-
andra der (varav pen- andra der (varav pen-
ersattningar sionskostnader) ersattningar sionskostnader)
Moderbolaget 299 925 115435 265 664 102 079
(30732)
(34 641)
Dotterbolag, filialer och 110 296 17 746 117 052 20011
representationskontor (5689)
4677)
Koncernen totalt 410 221 133181 382716 122 090
(39 318) (36 421)

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1 288 tkr (1 237) verkstallande direktor.
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA

Styrelse, VD Styrelse, VD

och ledande " och ledande .

befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga

LEVELL anstéllda havare anstéllda

Moderbolaget 28 028 271897 22 330 243 334
Dotterbolag, filialer och - 110 296 - 117 052
representationskontor
Koncernen totalt 28 028 382193 22 330 360 386

Loner och ersattningar till styrelse, verkstallande direktér och ledande befattningshavare
Arvode fér styrelsen uppgar till 751 tkr (754), varav 143 (72) till styrelsens ordférande. Lén och férmaner till
verkstallande direktéren har uppgatt till 4 472 tkr (4 302 tkr). Utdver lagstadgade pensions- och férsdkrings-
férmaner, har verkstadllande direktdren ratt till premiebaserad pension motsvarande 30% av den fasta [6nen.
Verkstéallande direktdren har dessutom ratt att disponera sin 16n for tecknande av férsakring eller avsattning
till pension sa ldnge det &r kostnadsneutralt for Business Sweden. Anstéllningen upphor vid 65 ars alder.
Lénekostnaderna foér évriga ledande befattningshavare uppgar till 22 741 tkr (17 346) for 2025, varav
avgangsvederlag 2 738 tkr (-).

Avtal om uppségning och avgangsvederlag
For verkstallande direktdren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Intdkter som verkstéllande
direktdren erhaller fran anstélining eller annan férvarvsverksamhet under arbetsbefriad uppségningstid ska
avréknas fran 16n under uppsagningstiden.

Med verkstéallande direktdren har traffats avtal om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsléner. Avtalet
avser endast uppsagning fran féretagets sida. Avgangsvederlaget ska utbetalas manatligen i lika stora rater
med bdrjan i madnaden efter att anstallningen har upphdrt. Avgangsvederlaget ska avraknas fran intdkter som
erhalls fran anstéllning eller annan férvarvsverksamhet.

| ledningsgruppen i dvrigt &r det 6 person som, féorutom uppséagningstid pa 6 manader, dven har ratt till av-
gangsvederlag motsvarande 6 manadsléner. Avgangsvederlagen ska i regel avrédknas fran intdkter som erhalls
fran anstalining eller annan férvarvsverksamhet. Avgdngsvederlaget &r inte pensions- och semestergrundande.

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antal pa
balans-
Antal/% Varav man dagen Varav man

KONCERNEN (INKL. DOTTERBOLAG)

Styrelseledamoter 14 57% 11 55%
Verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare 11 45% 10 50%
MODERBOLAGET

Styrelseledamoter 10 60% 10 50%
Verkstéallande direktdér och andra ledande befattningshavare 11 45% 10 50%
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NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

Utdelningar och liknande resultatposter 210 128 210 128
Ranteintakter 3740 5223 2329 3005
Vardeforandring kortfristiga placeringar 112 - 112 -
Kursdifferenser = 6991 = 7 384
Summa 4062 12 342 2651 10517

Varav avseende koncernfoéretag - -

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

Rantekostnader -221 -103 -200 -60
Vardeforandring kortfristiga placeringar 0 -7 0 -7
Kursdifferenser -16 690 = -13 445 =
Summa -16 912 -110 -13 645 -67

Varav avseende koncernféretag - -

NOT 11 SKATT

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt -10 538 -8340 = -
Uppskjuten skatt -2 456 3019 - -
Skatt pa arets resultat -12 994 -5321 - -
Redovisat resultat fére skatt 39 507 21728 -6 846 6519
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) -8 138 -4 476 1410 -1 343
Justering for ej skattepliktig verksamhet -1410 1343 -1410 1343

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -959 -3 486 - -
Ej skattepliktiga intakter 1313 12 - -
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond -47 -38 - -
Skatt hanférlig till tidigare ars resultat* -2 376 1633 - -
Effekt av utldndsk skatt och skattesatser -1377 -310 = =
Redovisad skattekostnad -12994 -5321 - -

Business Sweden &r inget skattesubjekt. Redovisad skatt &r hanfoérlig till dotterbolagen.
For jamforelsedret 2024 avsag en vasentlig del av Skatt hanfoérlig till tidigare ars resultat skattedterbetalning
i dotterbolaget i Kina.
* Skatt hanférlig till tidigare ars resultat, 2025, avser framférallt reserverade kostnader 2024, som da hantera-
des som ej avdragsgilla kostnader men dér merparten av dessa kostnader ar avdragsgilla 2025.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ingdende anskaffningsvéarde 11670 - 11670 -
Omklassificering fran pagaende utvecklingsarbete 11670 11670
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 670 11 670 11 670 11 670
Ingdende avskrivningar enligt plan -3 890 -3 890 0
Arets avskrivningar enligt plan -3890 -3890 -3 890 -3 890
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -7 780 -3 890 -7 780 -3 890
Utgaende planenligt restvarde 3890 7 780 3890 7 780
VARUMARKE

Ingdende anskaffningsvarde 8002 8002 8002 8002
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 002 8 002 8 002 8 002
Ingaende avskrivningar enligt plan -8002 -8002 -8002 -8002
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -8 002 -8 002 -8 002 -8 002
Utgaende planenligt restvirde 0 0 0 0

LICENSER OCH ANDRA RATTIGHETER

Ingédende anskaffningsvarde 2595 2595 2595 2595
Utrangering -2 256 -2 256

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 339 2 595 339 2595
Ingadende avskrivningar enligt plan -2 595 -2 595 -2 595 -2 595
Utrangering 2256 2 256

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -339 -2 595 -339 -2 595
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0

PAGAENDE UTVECKLINGSARBETE

Ingdende anskaffningsvarde - 11670 - 11670
Omklassificering fardigstallda projekt - -11670 = -11670
Summa - - - -

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvéarde 24 058 24 463 21068 21695
Inkép 1914 460 1145 362
Forsaliningar/utrangeringar -1 393 -989 -1 338 -989
Omrékningsdifferens -374 124 - °
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24204 24058 20874 21 068
Ingaende avskrivningar enligt plan -21 691 -21627 -19 323 -19 520
Foérsaljningar/utrangeringar 1381 989 1326 989
Omrakningsdifferens 327 -34 = -
Arets avskrivningar enligt plan -1 209 -1 019 -900 -792
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -21192 -21691 -18 897 -19 323
Utgaende planenligt restvérde 3011 2367 1977 1745
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

DATORUTRUSTNING

Ingdende anskaffningsvarde 9029 8564 8417 7 946
Inkép 1685 493 1347 493
Forsaljningar/utrangeringar -113 -54 -81 -22
Omrakningsdifferens -59 26 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 542 9029 9683 8417
Ingadende avskrivningar enligt plan -7 284 -5696 -6 901 -5479
Forsaljningar/utrangeringar 113 52 81 22
Omréakningsdifferens -9 -9 - -
Arets avskrivningar enligt plan -1 665 -1631 -1371 -1444
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -8 845 -7 284 -8191 -6 901
Utgaende planenligt restvirde 1697 1745 1492 1516
BILAR

Ingadende anskaffningsvarde 21 069 20 969 18 549 18 585
Inkép 699 647 698 647
Forsaljningar/utrangeringar -539 -683 -539 -683
Omrakningsdifferens -268 136 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20961 21 069 18 708 18 549
Ingdende avskrivningar enligt plan -12 322 -10 242 -10611 -9021
Forsaljningar/utrangeringar 539 630 548 630
Omrékningsdifferens 209 -79 - =
Arets avskrivningar enligt plan -2 800 2631 -2 439 -2 220
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -14 374 -12 322 -12 502 -10 611
Utgaende planenligt restvarde 6 588 8 747 6 206 7 938

FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

Ingdende anskaffningsvérde 45 483 43988 31648 31820
Inkép 2076 1083 810 78
Forsaljningar/utrangeringar -1776 -250 -1755 -250
Omrakningsdifferens -1 360 662 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 44 422 45 483 30703 31648
Ingdende avskrivningar enligt plan -35 309 -29 958 -26 080 -22 962
Forséaljningar/utrangeringar 1656 250 1654 250
Omrakningsdifferens 1010 -423 = -
Arets avskrivningar enligt plan -4 671 -5178 -3014 -3 368
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -37 313 -35 309 -27 440 -26 080
Utgaende planenligt restvarde 7110 10174 3263 5568
Summa planenligt restvérde 18 406 23033 12938 16 767

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingadende anskaffningsvarde 132 - - -
Omklassificering fardigstallda projekt 132 - - -
Anskaffningsvarde nya pagaende projekt - 132 _ _
Summa - 132 - -
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NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 15968 16 648 10931 11685
Tillkommande fordringar 2917 843 1303 622
Avgadende fordringar -2 956 -1704 -671 -1 696
Omrakningsdifferens -2 225 181 -1564 320
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13704 15968 9999 10931

Ovriga l&ngfristiga fordringar avser i huvudsak hyresdepositioner om 12 610 tkr (14 003) i koncernen och
8 905 tkr (9 844) i moderbolaget.

NOT 15 AKTIER | DOTTERBOLAG

Foretagets namn Org. nr. Sate Agarandel

KONCERNEN

Business Sweden Business Support Office AB 556036-8051 Stockholm 100%
Swedish Trade & Invest BSO K.K. 0104-01-004677 Tokyo 100%
Swedish Trade Council (Beijing) Cons Co Ltd 9111010167570505XQ Beijing 100%
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 35.220.392.225 Sao Paulo 99%
Swedish Trade Development SA DE CV STD0704037V3 Mexico City 99%
Swedish Trade Office Canada Inc 897759767 Toronto 100%
Swedish Trade Development Inc 36-3969771 Chicago 100%
Swedish Trade Council Business Support Office SA 2010/006232/07 Johannes- 100%
Proprietary Ltd (vilande) burg
Limited Liability Company Business Sweden (likviderat 2025) 1197746081026 Moskva 0%
Business Sweden Vietnam Company Limited 0108873761 Hanoi 100%
Business Sweden India Private Limited U70200D- Delhi 100%

L2023FTC411438
Business Sweden PMO for Expo and larger events AB 559471-6648 Stockholm 100%

Innehavets omfattning Innehavets varde

Bokfort Bokfort

varde varde

Foretagets namn 2025 2024
MODERBOLAGET

Business Sweden Business Support Office AB 1000 100% 100 100

Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 220 1% 1 1

Swedish Trade Development SA DE CV 1 0% 0 0

Business Sweden India Private Limited 1 0% 0 0

Business Sweden PMO for Expo and larger events AB 100 100% 25 25

Summa 126 126

Under 2025 slutférdes likvidationen av koncernens dotterbolag i Moskva, Ryssland. Bolaget har varit vilande
sedan varen 2022.

Under 2024 férvarvade Sveriges Export och investeringsrad ett nybildat aktiebolag i syfte att férbereda och
driva delar av deltagandet i Expo, Osaka 2025, samt &ven andra stdrre event.

Under 2023 bildades och registrerades ett dotterbolag i Delhi, Indien. Av de totalt 50 000 aktierna ags 49
999 av det heldgda dotterbolaget Business Sweden Business Support Office AB.
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NOT 16 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Ovriga avsattningar 201 2872 - =
Summa 201 2872 o -
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Periodiseringsfonder 2 420 2 420 = =
Ovriga temporéara skillnader -17 -3 - -
Summa 2403 2417 - -

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 10116 14 591 8598 8564
Forutbetalda IT-licenser 11209 6183 11209 6183
Ovriga férutbetalda kostnader 17 095 17991 15854 15123
Avriga upplupna intakter 3704 1050 2568 1050
Summa 42124 39815 38230 30920

NOT 18 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foérenade Arabemiraten 1644 1592 1644 1592
Saudiarabien 184 220 184 220
Taiwan 1094 1087 1094 1087
Summa 2922 2900 2922 2900

Pensionsavsattning avseende utlandspersonal enligt lokala regler.

NOT 19 FORSKOTT FRAN KUNDER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forskott statligt grunduppdrag 25 450 41 259 25 450 41 259
Forskott statligt uppdrag, erhallen varédndringsbudget 2019 867 1277 867 1277
gzgskk:;toszté\tligt uppdrag, regleringsbrev 2024, avseende _ 12278 _ 12278
Forskott dvriga statliga uppdrag 887 1049 887 1049
Férskott fran dvriga kunder 34 4972 - -
Depositioner for formedlingstjanster 112 641 132 629 33665 43071
Summa 139 879 193 464 60 869 98 934
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NOT 20 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

Moderbolaget

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upparbetade, ej fakturerade intadkter (fordran) 10601 11190 8813 6976
Fakturerade, ej upparbetade intakter (skuld) 62211 44 305 56 106 38546
Summa 51610 33115 47 293 31570
Pagaende arbete statligt grunduppdrag 22 376 14187 21648 14181
Pagdende arbete dvriga statliga uppdrag 7611 4043 7515 4043
P_égéende arbete dvriga uppdrag, inkl. externt finansierade 21623 14 885 18 130 13 346
tjidnster

Summa, netto 51610 33115 47 293 31570

NOT 21 UPPDRAG FRAN REGERING OCH DEPARTEMENT

SAMT SVENSKT NARINGSLIV

Moderbolaget

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forskott statligt grunduppdrag 25 450 41 259 25 450 41 259
Forskott statligt uppdrag, varandringsbudget 867 1277 867 1277
Forskott statligt uppdrag, regleringsbrev 2024, Osaka 2025 - 12 278 - 12 278
Forskott dvriga statliga uppdrag 887 1049 887 1049
Pagaende arbete statligt grunduppdrag 22 376 14187 21648 14181
Pagdende arbete dvriga statliga uppdrag fran regering

och departement 7611 4043 7 515 4043
Summa 57191 74 093 56 367 74 087

Business Sweden far uppdrag fran Regering och Departement via Riktlinjebrev och Regeringsbeslut. Dessa
uppdrag utférs med tydliga krav pa aterrapportering, ekonomisk redovisning och i enlighet med riktlinjer fran
regeringen. Arligen presenterar Business Sweden en separat rapport ”Redovisning av statens uppdrag” som
ldmnas in till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) den 1 mars. Denna rapport ar publik och presenteras
likt Arsredovisningen p& Business Swedens hemsida.

Inves- Utveck- Avriga
terings- lingssam- uppdrag
Export- fram- arbete och fran Reger- Svenskt
HETWE ) jande framjande ingskansliet Naringsliv. Summa
Belopp vid arets ingdng 2025-01-01 49 718 5412 1592 17 371 0 74 093
Aterbetald finansiering till departement - - -1592 -776 -2 368
Erhallen finansiering 321700 103772 100 000 61200 9000 595672
Sarskilt satsning pa Asien* 3900 1100 5000
Upparbetade intdkter -333 156 -107 592 -95 733 -69723 -9000 -615204
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 42162 2693 4267 8069 0 57 191**

* Inom ramen for satsningen ingér att Business Sweden genom regeringens tillaggsuppdrag foérdjupar

investeringsframjandet i Asien ar 2025.

** Utgdende balanser for det statliga uppdraget avseende export- och |nvester|ngsframjande samt
utvecklingssamarbete och framjande hanfér sig till balanser fére 2025 ars ingdng samt pdgadende arbeten
avseende ataganden gentemot tredje part. Av totala summan om 57 191 tkr kommer 1 589 tkr att

aterbetalas till Kammarkollegiet under 2026.
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner 20214 18 361 14 259 12 539
Upplupna sociala avgifter inkl I6neskatt 12 684 10 241 10999 9097
Ovriga poster Sverige 8 099 7 148 7 957 6 884
Ovriga poster utlandskontor 16 797 8 455 6515 5787
Férutbetalda intakter 242 240 242 240
Summa 58 036 44 445 39972 34547
NOT 23 JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
TKR 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat pd materiella anldggningstillgdngar 112 -227 112 -227
Avsattning till pensioner 22 -763 22 -763
Valutakursdifferenser -13 478 4838 1460 =
Forandring reserv for osdkra kundfordringar - 16 076 - 2307
Summa justeringar -13 344 19 924 1594 1317

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Stallda sékerheter

Eventualforpliktelser

Inga Inga Inga Inga

Inga Inga Inga Inga

NOT 25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FORESLAR TILL REPRESENTANTSKAPET ATT STAENDE
VINSTMEDEL | MODERBOLAGET DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Balanserat resultat 49 526 222
Arets resultat -6 846 255
Summa 42 679 967
Balanseras i ny rakning 42 679 967

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga hédndelser har intraffat efter rékenskapsarets utgdng, utan verksamheten fortséatter att

utvecklas enligt plan.
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Revisionsberittelse

Till representantskapet i Sveriges Export- och Investeringsréd, org.nr 262000-1194

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sveriges Export- och
Investeringsrad for ir 2025. Sveriges Export- och Investeringsrads drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 51-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rittvisande bild av Sveriges Export- och
Investeringsrads finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststéller resultatrakningen och balansriakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda
revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-50 och 88-90. Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visentlig utstrackning ar
oforenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nir sa ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anviénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidoséittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av foretagets interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningséatgiarder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsens och verkstillande direktérens anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
viasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foretagets forméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmaérksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att ett foretag inte langre kan fortsitta verksamheten.
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e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

e inhémtar jag tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Jag dr ensamt ansvariga for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal &dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolaget och koncernens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Sveriges Export- och Investeringsrad ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstillande direktdren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
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de atgédrder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstaimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorernas ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pandagot annat sétt handlat i strid med arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
didrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med stadgarna.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhéllanden som &r relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Stockholm den dag som framgér av vara elektroniska signaturer

Victor Brusewitz
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jorgen Frotzler Daniel Wiberg
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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NOTER HALLBARHET

Klimatupplysningar, viaxthus-
gasutslapp, ton CO,e 2025 2024 2023 2022 2021 Mal

Scope 1

= « . 93 133 152 166 171
Foretagsagda bilar Halvera Business
Swedens CO,e till
2030 och uppna

nettonollutslapp

Scope 2
Energiférbrukning, kontor 443 622 649 1050 1330

Scope 3 A
Tjansteresor, IT-utrustning, 3368 3052 3116 2606 1716 ;%Tfffjg‘:gr
uppstréoms utslapp fran energi (4557 CO.e)

,€).
Totala vaxthusgasutslapp 3902 3807 3917 3822 3217

Fordelning av vaxthusgasutsldpp per region

Region Sverige 788 529 478 1122 238
Region Europa,
Mellandstern Afrika BAE 756 1098 936 Ligs R .
Ej definierat
Region Americas 764 872 870 603 494
Region Sédra & Sydostra Asien, 1507 1650 1475 1161 1350

Ostra Asien & Stilla Havet

Klimatupplysningar, viaxthus-

gasutslapp, ton CO,e per MKR

Nettoomsattning anvand for
berakning (MKR) 1080 935 835 809 712

Scope 1

Foretagsagda bilar e 0.14 0.19 021 0,25

Scope 2

Energiférbrukning, kontor 0,41 0.66 g 1.30 =y Ej definierat
Scope 3

Tjansteresor, IT-utrustning, 312 326 374 3903 242

pendlingsresor, uppstroms
utsldpp fran energi

Totala vaxthusgasutslapp 3,61 4,07 4,70 4,73 4,52

— Scope 1: Berdkningarna bygger pa antalet féretagsdgda bilar och pa brénsleférbrukning baserad péd genom-
snittlig anvédndning i det aktuella geografiska omradet. Fran och med 2025 klassificeras hybrid- och elfordon
som Scope 2, istéllet for Scope 1 som tidigare.

— Scope 2: Berdkningarna baseras pa faktiska utsldpp och kompletteras med data om energiférbrukning,
anvandning av fjarrvdrme och fjarrkyla, kontorsyta samt antal anstéllda. Detta gors enligt bdde marknads-
baserad och platsbaserad metod. Marknadsbaserade utsldpp innebéar att berdkningen utgar frdn den elmix
som koépts fran vara elleverantdrer. Platsbaserade utslapp fér 2025 uppgar till 459 ton CO,e och bygger pa
den genomsnittliga elmixen i det aktuella elnatet. Rapporteringen av total energiférbrukning och andelen
férnybara energikallor baseras pa faktisk energianvandning fran 28 kontor och inkluderar inte uppskattade
varden fér kontor dér energidata saknas

— Scope 3: Rapporteringen omfattar tjdnsteresor, pendlingsresor samt utslapp kopplade till inkép av
IT-utrustning. Berékningarna baseras pa faktiska utslapp och kompletteras med uppgifter om resekost-
nader, medarbetares pendlingsvanor samt kostnads- och inkdpsdata fér tjansteresor och IT.

— Inga koldioxidupptag eller klimatkompensationer har inkluderats i rapporteringen.
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Klimatupplysningar évrigt 2025 2024 2023 2022 2021 Mal
Total energiférbrukning relate-

rad till den egna verksamheten 352943 485800 Data ej tillganglig

(kWh) . .
Andel 6 Iseb Kiillor i Ej definierat

ndel férnyelsebara kallor i o

total energiférbrukning (%) 22,00 20.46 Data ej tillganglig

Mal & KPl:er personal 2025 2024 2023 2022 2021 Mal
Medarbetarndjdhet av 10 7.7 7.4 7.2 - - 7.7
Personalomsattning 153% 13.27% 1809%  19,10% el overstiga
Kompetens och utveckling: Utvecklings- 71 6.8 6.3 _ _ 71

niva av 10

Inkludering och mangfald (av 10) i

“Inclusion index” &r sammansatt resultat

av DEIB, delaktighet och psykologisk 7.6 7.4 7.3 7.7
trygghet av 10

Mal & KPl:er compliance och hallbarhet 2025 2024 2023 2022 2021 Mal
%)
Andel utbildade i uppférandekod* 100 100 100 100 100 100

Genomsnittligt kundnéjdhetsindex (CSI)

for hallbarhet i projektleveranser** &2 65 el 67 &l 80

Andel projekt genomférda enligt 75 Indikatorn inférdes 2025 och 100%**
organisationens affarsetiska ramverk rapporterades darfér inte tidigare ar.

Andel projekt som bidrar positivt till 77 Indikatorn inférdes 2025 och 90***
malen i Agenda 2030 rapporterades darfdr inte tidigare ar.

Andel projekt genomfoérda enligt orga-

nisationens DEIB-strategi (inkluderande 86 Indikatorn inférdes 2025 och 90***
teamsammansattning och representa- rapporterades darfér inte tidigare ar.

tion vid delegationsresor)

Indikatorn har matts men .

Antal inkomna visslingsarenden 26 27 i@ rErertieEs telerm 7

* Under aret har samtliga medarbetare genomfért en obligatorisk complianceutbildning och skrivit under
och atagit sig att efterleva organisationens uppférandekod, policyramverk och vardegrund.

**  Vid varje projekts avslut skickas en utvarderingsenkat (CSl, Customer Satisfaction Index) dar kunderna
ombeds betygséatta pastaendet "Business Sweden har givit oss information om hallbarhetsrelaterade
(ESG) méjligheter och risker” pa en skala fran 1 till 5. Utveckling och implementering av resultatindikatorer
kommer att fortlépa under 2026

*** Ej definierat
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Jamstélldhet (%) 2025
Ledande befattningar

Kvinnor i styrelse 40
Kvinnliga handelssekreterare och 29
landschefer

Kvinnor i ledningsgrupp 50
Kvinnliga chefer 42
Avriga organisationen - Consulting

Kvinnor Senior Director 0
Kvinnor Director 44
Kvinnor Senior Project Manager 48
Kvinnor Project Manager 56
Kvinnor Senior Consultant 54
Kvinnor Consultant 68
Kvinnor Associate 52

Ovriga organisationen - Business Support Services

Kvinnor Director** 100
Kvinnor Associate Directors** 75
Kvinnor Senior Specialist** 95
Kvinnor Experienced Specialist** 80
Kvinnor Specialist** 82
Kvinnor Operations Associate** 73

2024 2023 2022 2021
50 45 40 50
29 31 38 31*
50 45 33 22
47 46 41 37
48 48 61 51
61 50 57 53
56 - - =
64 63 59 55
58 60 66 73

* Underlaget omfattar enbart handelssekreterarpositioner och inte landschefer.
**  Nya karriadrnivaer presenternas fran 2025 efter en uppdatering av strukturen inom Business
Support Services.
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Mal

40-60 % pa
samtliga nivaer
i organisationen.

40-60 % pa
samtliga nivaer
i organisationen.

40-60 % pa
samtliga nivaer
i organisationen.
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