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SAMMANFATTNING
RESULTAT

I 6vergripande form och i enlighet med aterrapporteringskraven i riktlinjebeslut for det
statliga uppdraget under 2022—-2025, resulterade insatserna i det féljande. Jimforelse-
siffror med tidigare ar ar inte rakt av jaimforbara da vissa tjanster har vidareutvecklats och
utvarderingsmetoder forandrats. Icke jamforbara siffror anges inom parentes.

GRUNDLAGGANDE EXPORTSERVICE

Antal besvarade marknads- och exporttekniska fragor
Deltagare i exporttekniska webbinarier

Antal rapporterade handelshinder

Antal publicerade rapporter av analysavdelningen
Antal rapporter och analyser

Antal kontor Sverige + utland

Besvarade marknads- och Deltagare i exporttekniska
exporttekniska fragor webinarier
4945
3310 3409
4815 I 4748 4730 2815 9478 l l
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Publicerade rapporter av Antal rapporter och
analysavdelningen analyser
11 9 10 11 140
120 120
H m 0 R H ==
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

SME-PROGRAMMET

Regional exportrddgivning (féretag)
Export Validation (projekt)

Export Project (projekt)

Catalyst Project (projekt)

SME Delegations (projekt)
"Foérvéntar sig gbra nya afférer”
”Etablerat nya affdrskontakter”

”Har gjort affdrer”

Regional exportradgining Export Validation
496 382

346 338 273
Ilnnsn 18
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Foérvantar sig gora
nya affarer (%)

29 29 83
- 15 71 I 71 74
110 sl

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Catalyst Projekt

2025 2024 2023 2022
4730 4748 4945 4815
3409 3310 2478 2815

120 90 78 65
11 10 10 11
120 120 140 -
57 55 53 53

Rapporterade handelshinder

120
65 78 90 I
2022 2023 2024 2025

Antal kontor Sverige
+ utland

57
55

53 53 l
m = B

2022 2023 2024 2025

2025 2024 2023 2022
338 (254) (346) (496)
170 (273) (382) -
148 159 190 196

15 25 29 29
14 12 29 16
74% 71% 83% 71%
81% 78% 86% -
33% 28% 28% 24%

Export Project

196 190 159 148
2022 2023 2024 2025

Har gjort affarer (%)

33
04 28 28 I

2022 2023 2024 2025
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EFFEKTUTVARDERING SME-PROGRAMMET 2011-2023

| jdmforelse med en kontrollgrupp hade de féretag som  Tre ar efter deltagandet motsvarar den 6kade ekonomiska

deltagit i programmet: aktiviteten hos de deltagande féretagen:

Okat sina omsattningsnivaer 28% Okning av omsattningsnivaer 14 800 mkr
Okat antal anstallda 7% Den 6kade ekonomiska aktiviteten i

Okat exportomsattning 27% foéretagen medfdr dven spridningseffekter:

Sannolikhet att exportera 18% Skapade arbetstillfallen 6628 FTE
Hégre 6verlevnadsgrad 5% Skapade skatteintakter 1400 mkr
28% , 14800 6628 1400

27% mkr FTE mkr
18%
0
7 5% 10400 4903
Omsattning Antal Export-  Sannolikhet Overlevnads- Okad Okat antal Okade
anstallda  omséattning att exportera grad omsattning anstallda  skatteintakter

AGGREGERADE SAMHALLSEKONOMISKA EFFEKTER SME-PROGRAMMET 2011-2023

| berdkningarna ingar samtliga féretag som deltagit i programmet under
Genomsnittlig 1030

avkastning for ett

hela perioden och den samhaéllsekonomiska effekten har beraknats for
det ar foretagen deltog samt de darpa féljande tre aren. Under perioden

2011-2023 berédknas SME-programmet ha bidragit till: ars investering:

940 mkr
Totalt antal 66 649 FTE Avkastning fran &rlig 940 mkr
arsarbeten ) o
Total investering i programmet
ota

ey 115000 mkr som uppgar till 89,5 mkr.
omsattning 89.5
Totala 49100 mkr Jamfort med genererade ’
skatteintakter skatteintakter pa 1 030 mkr. .

Arlig investering  Okade skatteintakter
RIKTAT EXPORTFRAMJANDE 2025 2024 2023 2022
Antal genomférda framjaraktiviteter i marknaderna 317 (210) (242) (281)
Stangda affarer* (HPO, SPO, EPC) / varav svenskt varde (mdkr) 34/10,2 8,6/6,7 7 12
Strategiska affarer (padgaende projekt) 67 58 58 59
"Foérvéntar sig géra nya afférer” 71% 61% 70% 80%
”Etablerat nya affdrskontakter” 80% 81% 82% 73%
”Har gjort afférer” 22% 28% 28% 18%
Framjaraktiviteter, antal Stdangda affarer (HPO, SPO, Strategiska affarer, antal

EPC samt IUAFF) mdkr

317 67
21 L, 54 59 58 58
I I I - - . I . . . I
. [ | - -

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2024 2022 2023 2024 2025
Foérvantar sig gora Etablerat nya Har gjort affarer (%)
30 nya affarer (%) affarskontakter (%)
71
70 60 82 81 80 28 28 22
l 111 s 1 0 0 s 1 B
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

*Inkluderar 2024-2025 affarer inom ramen for Utvecklingssamarbete och frdmjande
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EFFEKTUTVARDERING STRATEGISKA PROJEKT INKLUSIVE RIKTAT HANDEL OCH BISTAND

En utvardering har gjorts for 8

strategiska projekt dar stora Antal jobb (FTE) Omséttning (mkr)
affarer vunnits under 2025. 5843 11371

Totalt kontraktsvarde 3400 mkr 4281 8033
Svenskt kontraktsvédrde 10 200 mkr

Nya arbetstillfallen 10120 FTE

Omsattning 19 400 mkr

Affarerna uppskattas ha storst effekt pa de Direkta Indirekta Direkt Indirekt
globala hallbarhetsmalen 8, 9, 11 och 13. arbetstillfallen arbetstillfallen omsattning  omsattning

UTVECKLINGSSAMARBETE OCH FRAMJANDE 2024 2023 2022
Antal genomférda framjaraktiviteter i marknaderna 99 69 - -
Stédngda affarer mdkr / varav svenskt varde (mdkr) 1,4/1,4 2,9/2,0 - -
Strategiska affarer (pdgaende projekt)** 99 33 - -
Global Gateway 12 13 - -
Tematiska plattformar 27 11 - -
Institutionell ndrvaro och regionala hallbarhetscentra 9 6 - -
Framjaraktiviteter, antal Stangda affarer, mdkr Strategiska affarer, antal
69 99 2,9 99
[ - B
. [ | =
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Global Gateway, antal Tematiska plattformar, antal Institutionell ndrvaro
13 27 °
12 6
i = = 1 ]
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

** For 2024 inkluderades endast utvalda projekt i siffran for Strategiska affarer.
2025 inkluderas samtliga framjarprojekt inom Riktat Handel och Frémjande.

INVESTERINGSFRAMJANDET 2024 2023 2022
Antal dppna investeringsprocesser under aret ca 900 ca 1000 1130 1170
Antal nya investeringsprocesser 380 500 461 542
Totalt antal investeringar 26 35 44 55
Antal High Quality Investments (HQIl) 7 14 26 19
. ?ppna Nya investeringsprocesser Totalt antal investeringar
investeringsprocesser
1170 1130 542 55 44
461 500 35
I I 400 400 . 380 I 26
m m H B = BB =
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

High Quality Investments 4% m Nyetableringar
(HQD

26
19 14

I .
[] H -

2022 2023 2024 2025

m Expansioner
m Strategiska partnerskap
Kapitalinvesteringar

Foérvarv
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1 BUSINESS SWEDENS
VERKSAMHET OCH DE
STATLIGA UPPDRAGEN

Business Swedens uppgift ar att stimulera ekonomisk tillvaxt och sysselsattning genom att stddja och
frémja svensk export och internationalisering samt utl&ndska féretagsinvesteringar i Sverige eller
samarbeten med svenska foretag som tillfor kapital, kompetens och marknader till det svenska naringslivet.

(Ur avtalet mellan svenska staten och Sveriges Allmanna
Utrikeshandelsférening om Sveriges export- och investeringsrad)

1:1 KORT OM BUSINESS SWEDEN

Business Sweden bildades den 1 januari 2013 genom en sammanslagning av Exportradet och
Invest Sweden. Organisationen har tvd huvudmaén, svenska staten och det svenska privata
ndringslivet. Staten representeras av Utrikesdepartementet och niringslivet av Sveriges
Allminna Utrikeshandelsforening (SAU). Uppdraget fran huvudménnen ar att stimulera
ekonomisk tillvixt och sysselsdttning genom att stodja och frimja svensk export och
internationalisering samt utldndska foretagsinvesteringar i Sverige eller samarbeten med
svenska foretag som tillfor kapital, kompetens och marknader till det svenska naringslivet.

Business Sweden ska enligt avtalet ha institutionell nérvaro pa utldndska marknader for att
stirka svenska foretags export samt 6ka utlindska investeringar i Sverige. Business Sweden
ska aven ha regional nirvaro i Sverige eller pa annat sétt stodja och samverka med foretag
samt lokala och regionala aktdrer. Vidare ska Business Sweden samarbeta med andra
aktorer, som med offentliga medel genomfor eller later genomféra export- eller
investeringsframjande insatser.

Business Sweden ar etablerat med 48 kontor i 39 lander utanfor Sverige och samarbetar dar
med svenska ambassader, konsulat, handelskamrar samt andra lokala natverk till gagn for
svensk internationalisering. I Sverige finns Business Sweden pa 9 orter. Under 2025
arbetade i medeltal 519 personer vid Business Sweden.

Business Sweden leds av en styrelse med minst dtta ledamoter. Halften avledamoterna utses
av regeringen och den andra hilften av Sveriges Allméinna Utrikeshandelsforening (SAU).
Styrelsen utser ordférande och vice ordférande inom sig. Beslut i 6vergripande fragor om
verksamheten fattas av ett representantskap dér vardera parten utser hogst fyra ledamoter,
diribland statssekreteraren med ansvar for utrikeshandelsfragor och ordféranden i SAU.
Representantskapet ssmmantrader minst en gang per ar. Styrelsen och VD avger arligen en
arsredovisning.

Business Swedens verksamhet finansieras huvudsakligen genom statliga medel, intdkter
fran foretags- och organisationskunder i den marknadsprissatta konsultverksamheten,
foretagsintakter fran statligt delfinansierade tjanster, ovrig finansiering fran sarskilda
uppdrag samt det arliga bidraget frin Svenskt Naringsliv. Kombinationen av det statliga
uppdraget och de marknadsmaissiga konsulttjansterna gor det majligt att mota behoven i
svenskt naringsliv i alla faser av internationaliseringsprocessen oavsett foretagsstorlek.

Det statliga uppdraget utgor en grundforutsiattning for att Business Sweden ska kunna
erbjuda och genomf6ra marknadsmassiga konsultuppdrag. De foretagsspecifika uppdragen
bidrar samtidigt till att forstarka det statliga uppdraget genom att moéjliggora en utokad
narvaro pa internationella marknader, vilket skapar nytta for bade den exportfrimjande och
den investeringsframjande verksamheten.

! PROGRESS BY TRADE

ARSREDOVISNING OCH
HALLBARHETSRAPPORT
BUSINESS SWEDEN

SVE
Verks 720
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https://www.business-sweden.com/sv/om-oss/verksamhet-och-uppdrag/

1:2 STATLIGA UPPDRAG

Riksdagen beslutar &rligen om anslagen 2:3 Exportfrimjande verksamhet och 2:4
Investeringsfrimjande inom utgiftsomréde 24 samt anlag 1:1 avseende bistdndsverksamhet
inom utgiftsomrade 7. Regeringen faststéller dérefter bestimmelserna for anslagen i
regleringsbrev till Kammarkollegiet, som ansvarar for utbetalning av medlen. Regeringen
delger dérefter Business Sweden beslutet genom att ange de riktlinjer, inklusive budgetmedel,
som reglerar den statliga delen av den exportfrimjande, investeringsfrimjande och
bistdndsrelaterade verksamheten vid Business Sweden for det kommande éret.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden arligen redovisa och kommentera genomforande
och utfall av de statliga uppdragen i férhéllande till vad som angetts i riktlinjerna (denna
skrivelse). Business Sweden ska darutover tertialvis, eller enligt Gverenskommelse,
genomfora avstimningar med Utrikesdepartementet med fokus pa de statliga uppdragen
samt samarbetet mellan Utrikesdepartementet och Business Sweden. Utover detta fors en
stdende och nira dialog mellan Utrikesdepartementet och Business Sweden for att
sékerstilla planering och genomforande av verksamheten kopplad till det statliga uppdraget.

Business Sweden samrader d&ven med Utrikesdepartementet avseende utformningen av
tillaggsuppdrag frén 6vriga delar av Regeringskansliet och andra offentliga aktorer. Detta
gors for att sdkerstilla att utformningen av tilliggsuppdragen motsvarar huvuduppdragsgivarens
forvantningar och ar i linje med Business Swedens uppdrag och verksamhet.

Uppdraget avseende Exportframjande verksamhet

Regeringens arsuppdrag till Business Sweden inom den exportfrimjande verksamheten
syftar till att stirka svenska foretags export och internationella expansion samt darmed bidra
till 6kad sysselsittning och hallbar tillviixt i hela landet. Arsuppdraget for 2025 omfattar tre
verksamhetsomréden:

—  Grundldggande exportservice
- SME-programmet
—  Riktat exportfrdmjande

Business Sweden har dessutom sedan tidigare &r tilldelats ytterligare regeringsuppdrag inom
exportfrimjande. Dessa uppdrag redovisas i samlad form i bilaga 1 samt respektive
resultatavsnitt nedan.

Uppdraget avseende Investeringsframjande verksamhet

Regeringens arsuppdrag till Business Sweden avseende investeringsfrimjande verksamhet
syftar till att attrahera och underlétta utlindska direktinvesteringar i Sverige och dirmed
bidra till 6kad sysselsattning och hallbar tillvéxt i hela landet.

Uppdraget avseende Utvecklingssamarbete och framjande

Regeringens arsuppdrag till Business Sweden inom handel och bistind ska bidra till att
uppné Sveriges bistandspolitiska mél, bland annat genom att bredda och mobilisera den
svenska resursbasen av foretag, 6ka och diversifiera svensk finansiering for héallbar
ekonomisk utveckling samt frimja gron och digital omstillning, 6kad handel och
sysselséttning i lag- och medelinkomstlander.

Programledning - styrning, uppfolining och aterrapportering

Arbetet med att utveckla, styra, folja upp och &terrapportera Business Swedens statliga
uppdrag leds av en Stockholmsbaserad programledning. For att sidkerstilla och underlitta
uppdragets genomforande och &terrapportering av de tjanster som utfors inom det statliga
uppdraget tas instruktioner fram och kommuniceras inom Business Sweden.

BUSINESS SWEDEN | REDOVISNING AV STATENS UPPDRAG TILL BUSINESS SWEDEN
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1:3 NARVARO PA UTLANDSMARKNADER/
INSTITUTIONELL NARVARO

Business Sweden ska uppratthalla institutionell nérvaro pa fér svenska féretag intressanta marknader, i den
utstrdckning som motiveras av féretags efterfrdgan, marknadsutvecklingen, radande finansiella
férutsattningar och det utdkade uppdraget under utgiftsomrade 7.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Under 2025 bedrevs Business Swedens verksamhet med i genomsnitt 519 (513) anstéllda vid
48 (45) kontor pa 39 (37) utlandsmarknader samt vid 9 (10) kontor i Sverige, se tabell 1.
Utlandsnérvaron ses fortlopande ver for att sdkerstilla en dndamélsenlig och efterfrégad
verksamhet. Under aret etablerades tre nya kontor: Mumbai (Indien), Lagos (Nigeria) och
Lima (Peru).

EUROPA 1 Stockholm Sverige AMERICAS 30 Toronto Kanada
2  Goteborg Sverige 31 Mexico City Mexiko
3 Malmo Sverige 32 Chicago USA
4 Lulead Sverige 33 New York USA
5 Vaxjo Sverige 34 San Fransisco USA
6 Linkodping Sverige 35 Washington USA
7 Orebro Sverige 36 Santiago Chile
8 Mora Sverige 37 Sao Paulo Brasilien
9 Umea Sverige 38 Bogota Colombia
10 Helsingfors Finland 39 Lima Peru
11 Oslo Norge APAC 40 Delhi Indien
12 Kdépenhamn Danmark 41 Bangalore Indien
13 Paris Frankrike 42 Mumbai Indien
14 Milano Italien 43 Bangkok Thailand
15 Madrid Spanien 44 Singapore Singapore
16 London Storbritannien 45 Jakarta Indonesien
17 Berlin Tyskland 46 Hanoi Vietnam
18 Wien Osterrike 47 Ho Chi Minh City Vietnam
19 Haag Nederlanderna 48 Kuala Lumpur Malaysia
20 Warszawa Polen 49 Manilla Filippinerna
21 Prag Tjeckien 50 Beijing Kina
22 Istanbul Turkiet 51 Shanghai Kina
23 Kiev Ukraina 52 Shenzhen Kina

MEA 24 Casablanca Marocko 53 Hongkong Kina
25 Dubai UAE 54 Taipei Taiwan
26 Riyadh Saudiarabien 55 Seoul Sydkorea
27 Johannesburg Sydafrika 56 Tokyo Japan
28 Nairobi Kenya 57 Sydney Australien
29 Lagos Nigeria

Tabell 1. Business Swedens kontor per den 31 december 2025.
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1:4 INTAKTER OCH FINANSIERING

For uppdraget 2025 avseende export- och investeringsfrémjande till Business Sweden anslas foljiande
belopp: 326 700 000 kronor Exportframjande verksamhet och Investeringsframjande 103 720 000 kronor.
Arsuppdraget fér exportframjande verksamhet avser respektive delomrdden: Grundldggande exportservice
126 500 000 kronor, Sma och medelstora féretagsprogrammet 85 500 000 kronor och Riktat
exportfrédmjande 108 700 000 kronor. Dartill tilldelades 1 000 000 kronor i tilldggsuppdrag som en tillfallig
satsning pa talangattraktion inom ramen fér anslag 2:3 samt 5 000 000 kronor fér den sérskilda
Asiensatsningen (anslag 2:3, ap 1). Utdver medlen ovan tilldelas &ven Business Sweden 2 500 000 kronor
fran anslag 2:3, ap 8 (utg.omr. 24) fér ett férstarkt framjande i Japan.

For uppdraget fér 2025 avseende bistandsverksamhet till Business Sweden anslas i regleringsbrev fér
budgetaret 2025, 100 000 000 kronor, vilket inkluderar arbete med Global Gateway.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

BUSINESS SWEDENS INTAKTER

Business Swedens intékter bestar av upparbetade medel fran de statliga grunduppdragen
samt frin andra statliga uppdrag, myndigheter och statliga aktorer samt intikter fran foretag.
Foretagsintikterna utgors av intdkter frdn den marknadsprissatta konsultverksamheten,
foretagsintikter fran statligt delfinansierade tjanster, finansiering fran 6vriga uppdrag samt
det arliga bidraget frin Svenskt Niringsliv. Medel intaktsfors i takt med att projekten inleds
och genomfors.

Business Swedens totala intdkter under 2025 uppgick till 1 080 miljoner kronor, vilket
motsvarar en intdktsokning om 12% jamfort med foregdende ar (935 miljoner kronor). De
statliga grunduppdragen fran Utrikesdepartementet motsvarade 50% (47) av intdkterna.
Andelen av intdkterna for de statliga uppdragen inklusive foretagsintdkter fran statligt
delfinansierade tjanster samt bidraget fran Svenskt Niringsliv uppgick till 67% (62).
Tillsammans med andra uppdrag frin regeringen och dess myndigheter, andra offentliga
aktorer, inklusive foretagsintdkter fran statligt delfinansierade tjanster samt Svenskt
Naringsliv utgjorde de 76% (70) av intdkterna.

2025 2024 2023

Det statliga uppdraget, Exportframjande 333 304 308
Grundlaggande exportservice 129 119 118
SME-program 96 98 105
Riktat exportframjande 108 87 85

Det statliga uppdraget, Investeringsframjande 108 77 67
Investeringsframjande 108 77 67

Det statliga uppdraget, Utvecklingssamarbete och framjande 96 60 0
Utvecklingssamarbete och framjande 96 60 0

Ovriga uppdrag regering, departement och andra statliga aktorer 173 128 110
Exportuppdrag inom ramen fér livsmedelsstrategin 30 18 21
Uppdrag fran UD FH avseende projektexport 11 9 9
Ovriga sarskilda uppdrag fr&n Regeringskansliet 28 21
Uppdrag fran myndigheter och andra statliga aktérer* 103 80 74

Svenskt Naringsliv 9 9 9

Foretagsintakter 362 357 340
Foretags andel av delvis statligt finansierade tjénster och program 103 79 67
Foéretagsfinansierade tjanster 258 278 273

Totala intdkter 1080 935 834

Tabell 2. Férdelningen mellan Business Swedens intaktskallor (mkr)

* Av den totala summan om 103 440 tsek hanfér sig 1 934 tsek till regeringsbeslut KN2025,/00714
och 1 100 tsek till KN2024,/00521 i koncernen och moderbolaget. Fér 2024 hdnfér sig 800 tsek
till regeringsbeslut KN2024,00521

Intakter exportframjandet

Det statliga exportframjande uppdraget exklusive medfinansiering fran foretag fordelades
under 2025 vid Business Swedens utlandskontor enligt tabell 3 nedan. Beloppen omfattar de
tre verksamhetsomradena inom exportframjandet: Grundldggande exportservice, SME-
programmet och Riktat exportfrimjande. Av de totala intdkterna inom den
exportframjande verksamheten om 333 (304) miljoner kronor fordelades och projektsattes
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189 (173) miljoner kronor till verksamheten vid utlandskontoren och 144 (131) miljoner
kronor till verksamheten i Sverige. For enskilda marknader kan intékterna variera fran &r till
ar beroende pa intdkter av engangskaraktir sdsom storre delegationer eller andra
omfattande projekt. Foretagens efterfrigan fran tidigare &r paverkar ocksd marknadens
tilldelning av medel for innevarande ar.

MARKNAD 2025 2024 2023 MARKNAD 2025 2024 2023
Australien 4976 3812 4424 Nederldnderna 2371 2 355 3439
Brasilien 4 580 5394 5163 Nigeria 328 0 0
Chile 4119 3755 2692 Norge 2751 2528 2 080
Colombia 2 800 1321 2 595 Polen 4 323 4028 3042
Danmark 2321 3552 2527 Saudiarabien 5588 3650 4183
Filipinerna 2 409 1181 2801 Singapore 9176 11 327 6 670
Finland 1879 2037 2 897 Spanien 3 346 3653 3865
Frankrike 6 223 6 501 5065 Storbritannien 5637 6 805 6 429
Férenade Arabemiraten 4 420 6 855 12 730 Sydafrika 2 483 2514 3227
Indien 14 990 9 966 10 699 Sydkorea 5743 4432 4 605
Indonesien 4215 2790 3553 Taiwan 4 433 2 668 3319
Italien 6 410 6 144 4582 Thailand 3203 1118 2 008
Japan 7 029 5952 5425 Tjeckien 3147 2944 3352
Kanada 4 305 3916 2 833 Turkiet 2 609 1756 2127
Kenya 2169 2275 5153 Tyskland 8 364 7 675 8 392
Kina inkl. Hongkong 13 076 12 441 10 756 Ukraina 449 0 2 000
Malaysia 4 030 3 057 2671 USA 19 901 20177 23 540
Marocko 2 853 3882 3626 Vietnam 3758 4290 3237
Mexiko 4 448 3117 3737 Osterrike 3687 2767 3874
Totalt 188 547 172 633 183 313
Tabell 3. Férdelning av intakter for arsuppdraget Exportfrémjande per marknad 2025 (tkr)
Intakter investeringsframjandet
Upparbetade intikter fran det statliga uppdraget har fordelats mellan investeringsomraden
och regioner i enlighet med vad som framgar av tabell 4 nedan.
INVESTERINGSOMRADE APAC Europa Americas Sverige MEA Totalt
Energy 6 685 2 155 1669 7 452 0 17 961
Transportation 2716 800 2 196 3023 0 8 735
Industrials 0 1763 0 3697 0 5 460
Materials 2874 2403 405 4144 0 9 826
Life Science 2 464 2 000 3783 4 380 0 12 627
Digital Technologies 1901 617 4 302 5039 0 11 859
Other 3065 1142 809 35808 300 41 124
Total 2025 19 706 10 880 13 163 63 543 300 107 592
Total 2024 15713 12 469 9473 39 310 0 76 965
Total 2023 15 098 8 539 8763 35021 0 67 421
Total 2022 15947 10 977 9 327 60 230 0 96 481

Tabell 4. Férdelning av intékter for arsuppdraget /nvesteringsfrémjande per marknad och
investeringsomrade 2025 (tkr)
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Intakter utvecklingssamarbete och framjande
Upparbetade intikter fran det statliga uppdraget for Utvecklingssamarbete och framjande
fordelades pa respektive region enligt tabell 5 nedan.

UTVECKLINGSSAMARBETE OCH FRAMJANDE APAC MEA Europa Americas Sverige Totalt
Total 2025 19 562 20 005 23609 14 917 17 639 95 733
Total 2024 9 860 12411 20204 10 061 7 873 60 408

Tabell 5. Férdelning av intékter fér drsuppdraget Utvecklingssamarbete och frémjande per
marknad och omrade 2025 (tkr)

FINANSIERING AV DE STATLIGA UPPDRAGEN

Statens samlade finansiering for arsuppdraget via det &rliga riktlinjebeslutet for export-
respektive investeringsfraimjande verksamhet samt utvecklingssamarbete och frimjande,
vid Business Sweden under 2025, var 538,900 (459,272) miljoner kronor. Till 2025 ars
finansiering tillkommer den utgdende balansen frén foregdende &r. Utgdende balanser
uppstar nér projekt eller finansiering har inkommit under verksamhetséret men inte kunnat
projektséttas eller levereras fullt ut, eller nir uppdragen 16per Gver flera ar.

Detta innebir att de upparbetade intékterna enligt tabell 2 (férdelningen mellan Business
Swedens intaktskallor) skiljer sig fran de statliga medel som finansierade verksamheten under
aret. Tabell 6 nedan visar ingdende balans, erhallen finansiering, upparbetade intakter samt
utgdende balans 2025. Oférbrukade medel som inte nyttjas under dret och som inte omfattas
av atagande gentemot tredje part aterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2026.

Utvecklings- Avriga

Export- Investerings- 2 Svenskt
s s samarbete & uppdrag fran - N
framjande framjande . . Naringsliv
HETWEL T regeringen

IB, Ingaende balans 2025-01-01 49 718 5412 1592 17 371 0 74 093
Aterbetald finansiering till departement 0 0 -1592 -776 0 -2 368
+Erhallen finansiering 321 700 103 772 100 000 61 200 9000 595672
+Sérskild satsning pa Asien* 3900 1100 0 0 0 5000
- Upparbetade intékter 2025 -333 156 -107 592 -95 733 -69 723 -9000 -615 204
UB, Utgaende balans 2025-12-31** 42 162 2 693 4 267 8 069 0 57 191

Tabell 6. Ingdende balans, erhallen finansiering, upparbetade intékter och utgdende balanser (tkr)

* Inom ramen foér satsningen ingdr att Business Sweden genom regeringens tilldggsuppdrag férdjupar investeringsframjandet i
Asien ar 2025

** Utgdende balanser for det statliga uppdraget avseende export- och investeringsfréamjande samt utvecklingssamarbete och
framjande hanfoér sig till balanser fére 2025 ars ingang samt pagaende arbeten avseende ataganden gentemot tredje part. Av
totala summan om 57 191 tsek kommer 1 589 tsek att aterbetalas till Kammarkollegiet under 2026.

Finansiering av &vriga regeringsuppdrag

Utdver den finansiering som Business Sweden erhaller fran staten for genomforande av de
statliga grunduppdragen, tilldelas Business Sweden tilliggsuppdrag frin regeringen. For
2025 uppgick dessa tillaggsuppdrag till 61 miljoner kronor (51 miljoner kronor). En 6versikt
over dessa uppdrag redovisas separat i Bilaga 1 - Regeringsuppdrag,
Regeringskansliuppdrag 2025. Upparbetade intékter kan avvika frén erhéllen finansiering

Finansiering av uppdrag fran myndigheter och andra statliga aktorer

Business Swedens tilldelas dven uppdrag fran myndigheter och andra aktorer. Dessa
uppdrag uppgick 2025 till 103 miljoner kronor. Ett urval av dessa uppdrag &terfinns i
Bilaga 3. Ovriga uppdrag och intdkter frén myndigheter och statliga aktérer 2025.
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2 DEN
EXPORTFRAMJANDE
VERKSAMHETEN

2:1 INLEDNING

Uppdraget till Business Sweden inom den exportframjande verksamheten syftar till att starka svenska
féretags internationalisering och darmed bidra till ©kad export, sysselsattning, grén och digital omstalining

och hallbar tillvéxt i hela Sverige.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Det statliga uppdraget till Business Sweden inom den exportframjande verksamheten ar

indelat i tre verksamhetsomraden med specifika tjanster:

- Grundliggande exportservice

Forfragningar och information, exportteknisk rddgivning, utbildningar och
seminarier, webb och néttjanster, rapportering av handelshinder, generellt

néringslivsframjande pa internationella marknader, analyser och

omvirldsbevakning, lokal samverkan och samarbete, institutionell néarvaro,

programledning m.m.

- SME-programmet

Stéd till sma och medelstora foretag utford i Sverige och pé utlandskontoren
innefattande kompetensutveckling for foretag och information om internationella

marknader liksom affarsframjande insatser pa utlandsmarknader samt
samverkan med relevanta aktGrer inom ramen for den regionala
exportsamverkan.

-  Riktat exportframjande
Exportforberedande insatser pa internationella marknader, riktade

framjandeaktiviteter inkl. utgdende och inkommande delegationsverksamhet pa
utvalda marknader, internationellt upphandlade affarer samt identifiering och

bearbetning av strategiska affarer.

I diagrammet nedan visas en 6versikt av hur intdkterna for de tre verksamhetsomradena

fordelades under 2025:

Programledning

Marknadsféring och
kommunikation 96

Marknadsféring och

Lokal samverkan kommunikation

och samarbete

129
. Forfragningar och

Ovriga SME-tjanster

SME-tjanster utland

information

Utbildningar och
seminarier

Webb och
nattjanster

Marknadsrapporter
Handelshinder

Regional
exportradgivning
i Sverige

Grundldggande Exportservice SME-programmet

Bild 1. Intékter for uppdragets tre verksamhetsomraden inom exportframjande 2025 (mkr)

108

Marknadsféring och
kommunikation

Strategiska affarer

Riktade framjande
aktiviteter

Delegationer & Massor

Riktat Exportframjande
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2:2 GRUNDLAGGANDE EXPORTSERVICE

Business Sweden ska lamna exportinformation och radgivning om handelsprocedurer, inklusive aktuell
information om eventuella sanktioner samt bidra till 5kad kunskap om immateriella rattigheter.
Tillhandahalla l&ttillgénglig information om de affarsmdjligheter som EU:s frihandelsavtal erbjuder.
Tillhandahalla exportteknisk utbildning. Lépande bevaka och analysera den makroekonomiska utvecklingen
globalt och regionalt. Rapportera handelshinder till Kommerskollegium och Utlandsmyndigheterna.
Uppratthalla institutionell n&rvaro pa marknader, intressanta fér svenska féretag mm.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Det statliga uppdraget avseende Grundldggande exportservice utfors vid Business Swedens
utlandskontor och i Sverige. Verksamheten riktar sig framst till svenska foretag, men dven
till andra intressenter inom export och internationalisering. Verksamheten syftar till att 6ka
kunskapen hos svenska foretag om forhéllanden och mojligheter pa internationella
marknader i syfte att stimulera dem till att utnyttja sin egen och marknadens potential.

FORFRAGNINGAR OCH INFORMATION, EXPORTTEKNISK RADGIVNING

Business Sweden erbjuder inom ramen for det statliga uppdraget grundliggande
marknadsinformation och exportteknisk radgivning. Radgivningstjansterna ar avgiftsfria
och erbjuds av savil huvudkontoret i Stockholm som Business Swedens utlandskontor.
Prioriterade fragestillare ar svenska foretag som exporterar eller planerar att etablera sig
utomlands. Forfrigningarna kommer in via telefon, e-post, webbformuliar och chat pa
Business Swedens webbplats och besvaras normalt inom 24 timmar.

De regionala exportradgivarna bistir dessutom med vigledning i frgor relaterade till export
och internationalisering i ett bredare perspektiv. Utéver den personliga radgivningen
hanvisas foretag dven till Business Swedens digitala guider och FAQ-tjanster. Dessa tjanster
utvecklas kontinuerligt for att stirka foretagens mdjligheter att snabbt och enkelt hitta
relevant information och mgjliggor att den personliga radgivningen kan fokusera pa mer
komplexa fragestéllningar.

Under 2025 registrerades totalt 4 730 (4 748) inkommande marknads- och exporttekniska
frigor. Av dessa utgjorde fragor som inkom till avdelningen for exportteknik vid
Stockholmskontoret 70% (66) av det totala antalet registrerade fragor.

Komplexiteten och riskerna inom den internationella handeln fortsitter att 6ka for de
enskilda foretagen. Manga inkommande fragor kraver djupare analys och dialog mellan
Business Swedens experter och bolagen for att kunna hjilpa dem med den enskilda
frégestallningen. Allt fler foretag vill f4 battre kontroll Gver vilka tullavgifter och andra
kostnader deras export innebar och behover stod i strategiska beslut for att minimera dessa.
Foretagen efterfragar dven vigledning kring hur regelefterlevnad kan sékerstillas genom
korrekt hantering av exportdokument, tullprocedurer, frihandelsavtal och leveransvillkor.

Under aret har fragor kopplat till tullar vid import till USA varit sirskilt framtradande, bland
annat rorande tillimpade tullsatser och berdkningsmetoder, framfor allt inom stal och
aluminium. Den geopolitiska utvecklingen har lett till ett 6kat antal frigor om EU:s
frihandelsavtal och den praktiska tillimpningen av dessa samt hur foretagen bast
strukturerar sina globala leveranskedjor for att undvika dnnu hogre tullar pa gods med icke-
EU-ursprung. Aven fragor kopplat till Gversyn av leveransvillkor, lagerhdllning och
betalningar for att méta en 6kande regionalisering har 6kat i antal.

Antalet frigor om exportkontroll har ocksd okat, bade till f6ljd av Kinas kontroller av
séllsynta jordartsmetaller och ett vixande antal bolag som omfattas av regelverket for
produkter med dubbla anvandningsomraden (PDA).

Produktkrav for konsumentprodukter har varit ett annat framtradande omrade under 2025,
diar manga SME- foretag upplevt utmaningar kopplade till de olika regelkrav som rader pa
EU:s inre marknad. Under aret genomfordes tva webbinarier pa detta tema, som samlade
400 deltagare.

Foretag
217

”f

Powered by Bing
©) Microsoft, OpenStreetMap
Bild 2. Geografisk fordelning av foretag som

stallt fradgor 2025. Avser fragor fran féretag*
som registrerats i Superoffice Service.

*Analysen baseras pa ca 905 unika féretag
och organisationer. Féretagen kan ha stallt
en eller flera fragor.

Bild 3. Storleksférdelning av foretag som
stallt frdgor 2025. Avser fragor fran féretag*
som registrerats i Superoffice Service.

*Analysen baseras 905 unika féretag och
organisationer. Féretagen kan ha stallt en
eller flera fragor.
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Bild 4. Utlandsmarknader med flest antal
forfrdgningar 2025. Avser fragor
registrerade i Superoffice Service.

*Vissa marknader hanterar fragor fran ett
flertal marknader, exempelvis hanterar
Osterrike fragor fran 12 marknader.
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Bankernas minskade mdjligheter att genomfora betalningar till och frén vissa ldnder pa
grund av strangare regelkrav har fortsatt generera fragor. Detsamma giller komplexa
fragestallningar kring flerpartshandel.

EXPORTINFORMATION

Business Sweden arbetar aktivt med att nd ut till foretag for att informera om olika tematiska
omréden som dr aktuella for att lyckas med export. Arbetet genomfors framst genom
webbinarier och utbildningar men dven genom forelasningar p& externa arrangemang.
Under 2025 deltog totalt 3 409 (3 310) personer i ndrmare 90 olika event varav 3 022 (2 979)
personer har deltagit i kostnadsfria event och 387 (331) personer var betalande.

Under aret genomfordes utbildningar i praktiskt exportarbete och internationell handel,
bade digitalt och som klassrumsutbildningar i Business Swedens lokaler eller ute hos foretag.
En tydlig trend under 2025 har varit att fler foretag efterfragat utbildningar anpassade efter
sina specifika behov. Dessa utbildningar innebar i praktiken att foretagen anlitat Business
Swedens tekniska experter for dedikerad vigledning i sina egna frigor. Vid sidan av dessa
riktade utbildningar genomf6rdes dven 6ppna utbildningar for deltagare fran olika foretag.
Utbildningarna omfattar bland annat exportdokument, frihandelsregler, leveransvillkor,
utlandsbetalningar, finansiering, produktkrav, logistik, transportkunskap samt e-handel.
Under 2025 har 387 (331) personer deltagit i avgiftsbelagda utbildningar som finansieras
helt av de deltagande foretagen.

Under aret foreldste Business Swedens exporttekniska radgivare vid 48 (53) kostnadsfria event
och webbinarier. Sammanlagt 2025 har Business Sweden vid dessa tillfallen natt ut med
exportteknisk information till 3 022 (2 979) deltagare. Exempel pa teman var tullar vid handel
med USA, produktkrav vid internationell handel, e-handel med Storbritannien och Norge samt
Pem-konventionen. Business Sweden deltog dven vid dterkommande arrangemang sisom
Frihandelsdagen, Internationella handelsdagen i Go6teborg samt Tulldagarna i Stockholm,
Goteborg och Malmé. Inom Team Sweden-samarbetet har Business Sweden foreldst om
exportfinansiering tillsammans med Almi, EKN och SEK pa Jonkoping International Business
School. Dessutom arrangerades ett flertal event tillsammans med Almi for att méta behoven
hos deras kunder som str infor internationalisering.

Exporttekniska avdelningen i Stockholm genomforde aven ett antal internutbildningar,
bland annat inom sanktioner. Detta med anledning av att utmaningar inom de
exporttekniska &mnena péverkar foretag pa samtliga marknader i allt hogre grad. Det sker
dels som introduktion vid nyanstillningar, dels i form av riktade utbildningar.

Welbb och nattjanster

Business Sweden tillhandahéller bade avgiftsfria och avgiftsbelagda webbtjanster som syftar
till att stérka svenska foretags formaga att genomfora exportaffarer. De avgiftsfria tjdnsterna
inkluderar Exportguiden och E-handelsguiden samt Livsmedelsguiden, som finansieras via
Livsmedelsuppdraget. Under 2025 hade E-handelsguiden 433 (326) aktiva anvindare och
Livsmedelsguiden 224 (135). Anvandare som inte varit inloggade under de senaste tva aren
raderas enligt GDRP, vilket gor jamforelser Gver tid svirare. Exportguiden kraver ingen
registrering.

Information om varje exporttekniskt moment med check-
listor samt tips och rdd om hur man lattast gar till vaga i

ZEXPORTGUIDEN sina exportforberedelser.

(4

Information om lokala lagar, regler, képbeteenden och e-
handelstrender i ett 30-tal lander bade inom och utanfér EU.
Syftet med guiden &r att géra det enklare och sakrare fér
svenska féretag att salja dver natet till kunder i andra lander
och darmed fa féretag att bli framgangsrika globala e-
handelsaktorer.
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Information om olika landers importreglering, krav pa
markning, EU-information och férslag pa dversattningshjalp.

LIVSMEDELSGUIDEN¢ Livsmedelsguiden finansieras inom ramen foér

tilldggsuppdraget for livsmedelsexport.

Business Sweden erbjuder dven tva avgiftsbelagda webbtjanster: Skeppningshandboken och
Frihandelsguiden. Dessa guider ar resurskrivande att halla uppdaterade och finansieras
diarfor genom prenumerationer. Innehéllet i guiderna anvinds ocksd som intern
kunskapskélla vid exportteknisk radgivning.

Information om allmanna exportregler liksom specifik
landinformation om bestammelser for export till 190 lander.
Det finns &ven information om lémpliga betalningsformer,
mojlighet till kreditférsakringar, finansiering och inkassorutiner
i 60 lander.

SKEPPNINGSHANDBOKEN

Information som féretagen behover for att kunna utnyttja de
férmaner som géller vid export till 1ander med vilka EU har

FRIHANDELSGUIDEN frinandelsavtal.

MARKNADSINFORMATION

Utover det informations- och analysarbete som bedrivs vid huvudkontoret i Stockholm, tar
Business Swedens utlandskontor arligen fram ett stort antal marknadsspecifika analyser,
rapporter, kundcase, verktyg, artiklar, och bloggar. Dessa syftar till att hjilpa svenska foretag
pa respektive marknad och utgor en central del av Business Swedens stod till svenska foretag
pa de lokala marknaderna. Informationen publiceras pa Business Swedens webbplats
www.business-sweden.com. Totalt togs omkring 120 (120) rapporter och analyser fram
under 2025, se bild 5, varav 76 publicerades pa Business Swedens hemsida.

OMVARLDSBEVAKNING

I Business Swedens statliga uppdrag ingr att frimja en aktuell bild av Sverige i utlandet
samt att bistd Utrikesdepartementet och andra berérda departement med information om
svensk exportutveckling. Omvarldsbevakningen ar en viktig del i att utbilda och upplysa
svenska foretag, om globala hindelser, utveckling och trender som péverkar deras
mojligheter att 6ka sin globala forsiljning liksom utlindska foretag att investera och
expandera i Sverige.

Under 2025 deltog Business Sweden som talare eller som paneldeltagare vid 6ver 150 externa
aktiviteter. Deltagandet omfattar seminarier, rundabordssamtal, paneldiskussioner och
konferenser anordnade av Team Sweden, universitet/ forskningsinstitutioner, tankesmedjor,
intresseorganisationer, handelskamrar och naringslivet i Sverige och i utlandet.

Business Sweden har under 2025 dven presenterat omvéarldsanalyser for Utrikes-
departementet, EKN, SEK, aktorer inom regional exportsamverkan samt svenska ambassader
och konsulat. Analyserna skapar ocksa intresse hos affirspress och medfor att Business
Sweden efterfragas som expert inom internationalisering.

Inom ramen for uppdraget utfér Business Sweden analyser, enkét- och intervjustudier inom
utrikeshandel, utlindska direktinvesteringar och internationalisering, liksom analyser av
den makroekonomiska utvecklingen och andra globala trender som paverkar affarsklimatet.
Sedan 2023 samlas denna globala kompetens inom ramen for initiativet “Executive Global
Insights (EGI)”. EGI-rapporterna behandlar globala trender som paverkar svenska foretag
med fokus pa Sveriges styrkeomraden energi, transport, industri och nya material samt Life

‘Kundcase 13
Artiklar
Executive Global Insights 8
Globala Analyser 11
Rapporter 15
Business Climate Survey 42

Tabell 7. Insights i olika format publicerade pa
webben under 2025

Globala
18%

MEA
11%

Europa
22%

Bild 5. Framtagna rapporter och analyser
under 2025. Totalt ca 120 st.
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science, digitala tekniker och konsumentprodukter. Nedan redogors for ett urval av de
viktigare analyserna och rapporterna som Business Sweden publicerade under 2025.

Globala Ekonomiska Utsikter

Business Swedens rapport Globala Ekonomiska Utsikter presenteras halvarsvis och ger en
overblick av utvecklingen pa Sveriges viktigaste exportmarknader samt prognoser for svensk
export och den ekonomiska tillvixten i olika linder och regioner. Rapporten innehéller en
oversiktlig analys av den svenska ekonomins utveckling men med huvudfokus pa den
makroekonomiska utvecklingen i de tre viktigaste regionerna for svensk export: Europa,
Asien och Nordamerika. De stora svenska exportmarknaderna sdsom Tyskland, USA och
Kina analyseras mer djupgdende. Rapporten innehaller dven ett appendix med de senaste
makroekonomiska utfallen och prognoserna for 38 marknader.

Exportchefsindex

Business Swedens Exportchefsindex tar temperaturen pa svenska exportforetag och
fungerar som en viktig konjunkturindikator pa svensk export. Indexet publiceras fyra ganger
per &r (februari, maj, augusti och november) och bygger pa intervjuer med exportchefer hos
drygt 200 foretag. Konjunkturinstitutet har bedémt "Exportchefsindex” prognosviarde som
robust och det ingar dven i Statistiska centralbyrans sammanstéllning av indikatorer Gver
konjunkturlaget i Sverige.

Sveriges handel med varor och tjinster

Analysen Sveriges handel med varor och tjdnster gors arligen och beskriver utvecklingen av
svensk utrikeshandel. Analysen omfattar bade varu- och tjanstehandeln férdelad pa segment
och marknader. Resultaten sammanstills &rligen i februari i form av en bildpresentation,
men nigon separat rapport publiceras inte.

Global export

Rapporten Global Export publiceras arligen och belyser den svenska varuexporten i relation
till varldsmarknaden. Analysen baseras pé statistik frin FN:s databas UN Comtrade och
omfattar ett urval av for Sverige viktiga handelspartners. Arets rapport, Global motvind
bromsar svensk export, publicerades den 9 december 2025.

Under aret lanserade Business Sweden en ny kompletterande rapport, Ny horisont for
svensk tjdnsteexport, dar strilkastarljuset sitts pa tjdnsteexporten som ar pa stadig
uppgang. Sammanstillningen av virldsexporten av tjanster baseras pa statistik fran
Internationella valutafonden (IMF) och omfattar de flesta linders utrikeshandel med
tjanster nedbruten pa 7 tjansteslag. Rapporten publicerades den 18 december 2025.

Globala direktinvesteringar

Rapporten Investeringar i geopolitikens skugga publicerades den 4 september 2025 och
bygger pa senast tillgingliga globala FDI-data for 2024. Analysen publiceras érligen och
beskriver utvecklingen av internationella direktinvesteringar (Foreign Direct Investment,
FDI).

Global Business Climate Survey 2025

Global Business Climate Survey (GBCS) ar en global analys av resultaten frin lokala
undersokningar genomférda pé totalt 37 marknader i varlden 2025 (se Business Climate
Survey nedan). Rapporten ger svenska foretag som stér infér en utlandssatsning en unik
inblick i hur affdrsklimatet skiljer sig &t i olika regioner. Undersokningen lanserades 2020
och har byggts ut &rligen. Arets rapport Mot en turbulent himmel publicerades den 16 juni
2025 markerade dirmed en viktig milstolpe genom att inkludera 13 nya marknader.
Analysen presenterades vid ett lanseringsevent i samarbete med Swedish Chambers
International (SCI) och Stockholms handelskammare med 127 deltagare pa plats och
ytterligare 150 digitala deltagare.

Business Climate Survey

Business Sweden genomfor arligen i samarbete med handelskamrar och ambassader
affarsklimatstudien Business Climate Survey som 2025 omfattade 41 marknader.
Undersokningen genomfordes forsta gdngen 2020 och fangar perspektiv, erfarenheter och
insikter fran svenska foretagsledare utomlands. Totalt har Gver 2 000 representanter for
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https://www.business-sweden.com/sv/insikter/globala-analyser/globala-ekonomiska-utsikter/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/globala-analyser/exportchefsindex/
https://www.business-sweden.com/4ae3a4/contentassets/da54dbef58a943b5815207b15c8ee122/global-export-av-varor-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/4ae3a4/contentassets/da54dbef58a943b5815207b15c8ee122/global-export-av-varor-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/4af62e/globalassets/insights/global-analysis/global-export-analysis/global-export-av-tjanster-2025---ny-horisont-for-svensk-tjansteexport.pdf
https://www.business-sweden.com/4af62e/globalassets/insights/global-analysis/global-export-analysis/global-export-av-tjanster-2025---ny-horisont-for-svensk-tjansteexport.pdf
https://www.business-sweden.com/4a5bb1/globalassets/insights/global-analysis/fdi/fdi-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/globala-analyser/global-business-climate-survey/?lang=sv

svenska foretag utomlands svarat pd undersdkningen om foretagsklimatet pd deras
huvudmarknader. Sedan 2020 gors dven en Global Business Climate Survey (se ovan) som ger
en samlad bild av det globala affarsklimatet samt likheter och skillnader mellan olika regioner
och marknader. Resultaten presenteras for svenska foretag bade i utlandet och i Sverige.

BUSINESS CLIMATE SURVEYS 2025

Australien Indonesien Norge Sydkorea
Brasilien Italien Peru* Taiwan
Chile Japan Polen Thailand
Colombia Kanada Portugal* Tjeckien
Danmark Kenya Saudiarabien Turkiet
Frankrike Kina Singapore Tyskland
Filippinerna Malaysia Slovakien* Ukraina
Finland Marocko Spanien USA
Férenade Arabemiraten Mexiko Storbritannien Vietnam
Hong Kong Nederléanderna Sydafrika Osterrike
Indien

*ingar ej i Global Business Climate Survey

Tabell 8. Business Climate Survey 2025. (Klicka pa landets namn for att komma till rapporten)
OVRIGA GLOBALA ANALYSER

Leverantorer idag och i framtiden

Rapporten Leverantorer idag och i framtiden, publicerades den 3 juni 2025 och baseras pa
en intervjuundersokning med 311 svenska industriforetag. Rapporten kartlagger hur svenska
industriforetag omorganiserar sina leverantorsnatverk i utlandet.

Den osynliga exporten

Rapporten Den osynliga exporten — Den svenska tjéiinsteexportens utveckling och drivkrafter
publicerades den 24 juni 2025 och ger en inblick i Sveriges tjdnsteexport — en vixande men
ofta forbisedd motor i svensk ekonomi. Analysen baseras pa Business Swedens intervjuer
med ledande svenska exportforetag samt studier och statistik frin Kommerskollegium,
Konjunkturinstitutet, Riksbanken och SCB.

MARKNADSSPECIFIKA ANALYSER (URVAL)

Kirnkraftens framtid i Sverige

Rapporten Karnkraftens framtid i Sverige - en kartldggning av vdrdekedjan publicerad
den 11 september 2025, analyserar hur Sveriges industriella styrkor och leverantorsstruktur
kan mobiliseras for att mojliggora ny kiarnkraftsutbyggnad i Sverige och positionera landet i
den internationella virdekedjan. Rapporten fungerar som ett strategiskt beslutsunderlag for
aktorer som arbetar med energiférsorjning, industriell utveckling och langsiktig
konkurrenskraft.

Tillvéixt framoéver i Filippinerna

Rapporten Growth Ahead in the Philippines, publicerad den 12 februari 2025, analyserar
utvecklingen pa den filippinska marknaden och ger svenska foretag ett tydligt ramverk for
marknadsprioritering, etableringsstrategi och langsiktig positionering. Filippinerna
framtrdder som en av Sydostasiens mest dynamiska tillvixtmarknader, déar strukturell
tillviaxt, demografi och omfattande investeringar driver nya affairsmajligheter.

Unlocking Opportunities in Zimbabwe’s Mining Sector

Rapporten Unlocking Opportunities in Zimbabwe’s Mining Sector, publicerad den 15
januari 2025, identifierar Zimbabwes gruvnaring som en strategisk utvecklingssektor med
stort behov av teknologisk modernisering och héllbara 16sningar. Den skapar ett konkret
beslutsunderlag for investeringar, partnerskap och marknadsintrdde i en resursrik men
komplex tillvixtmarknad.

Navigating

turbulent skies

Global Business Climate Survey 2025

BUSINESS CLIMATE SURVEY
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KENYA 2025

AREPORT FROM TEAM SWEDEN IN KENYA
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https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/australien-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/indonesia-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/norge-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/insights/reports/business-climate-surveys/business-climate-survey-south-korea-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/brasilien-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/italien-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/peru-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/taiwan-business-climate-survey/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/chile-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/japan-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/polen-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/thailand-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/colombia-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/canada-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/portugal-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/tjeckien-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/danmark-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/canada-business-climate-survey-202532/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/saudiarabien-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/turkiet-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/frankrike-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/mainland-china-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/singapore-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/germany-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/philippines-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/malaysia-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/slovakien-business-climate-survey-20252/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/ukraine-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/finland-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/Marocko-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/spanien-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/canada-business-climate-survey-20253/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/forenade-arabemiraten-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/mexiko-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/storbritannien-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/vietnam-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/hong-kong-sar-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/nederlanderna-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/sydafrika-business-climate-survey-20252/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/osterrike-business-climate-survey-2025/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/business-climate-surveys/indien-business-climate-survey-20252/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/globala-analyser/leverantorsnatverk/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/globala-analyser/tjansteexport/?lang=sv
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/whitepapers--guides/karnkraftens-framtid-i-sverige---en-kartlaggning-av-vardekedjan/?lang=sv
https://www.business-sweden.com/insights/reports/whitepapers--guides/growth-ahead-in-the-philippines/
https://www.business-sweden.com/insights/reports/whitepapers--guides/unlocking-opportunities-in-zimbabwes-mining-sector/

EXECUTIVE GLOBAL INSIGHTS (EGI)

Vigen framat for Europas elektrifiering

Rapporten Vdigen framdt for Europas elektrifiering, publicerad den 14 juli 2025, bygger pé
intervjuer med svenska och europeiska foretagsledare inom hela elektrifieringsvirdekedjan.
Rapporten visar hur beslutsfattare kan navigera rtt i en tid av 6kad osékerhet, for att pa s&
vis ta en ledarposition i energiomstéllningen.

Kirnkraftens nya horisont

Rapporten Kdarnkraftens nya horisont, publicerad den 4 mars 2025, analyserar den globala
karnkraftsmarknaden for nybyggnationer for att identifiera mojligheter for svenska foretag
i Europa, Asien och Nordamerika. Analysen baseras pa intervjuer med branschexperter och
ger en detaljerad bild av forutsittningar for marknadsintridde, potentiella barridrer och
omfattningen av framtida majligheter.

Gruvjittarna bakom kulisserna

Rapporten Gruvjdttarna bakom kulisserna, publicerad den 28 maj 2025, analyserar sex
omraden dir svenska aktorer kan hjilpa vérldens 20 storsta gruvforetag att ta hallbarhet,
innovation och prospektering till nésta niva. Analysen bygger pa forskning och analys fran
Business Swedens gruvteam i Sverige och USA, med hjilp av kvantitativa data samt
intervjuer med nyckelaktorer inom gruvindustrin.

Mangfald bortom griinser

Rapporten Mdangfald bortom grdnser, publicerad den 6 mars 2025, gor en djupdykning i
hur svenska beslutsfattare hanterar utmaningar och lokala hinder féor mangfaldhetsarbetet
varlden 6ver. Analysen baseras pa insikter fran intervjuer med ett drygt tiotal svenska féretag
vars méangfaldhetsarbete har blivit en internationell vigvisare.

Rapporterna i serien Executive Global Insights ar en viktig komponent i Business Swedens
kommunikations- och marknadsforingsstrategi, inom vilken olika kanaler anvénds, sisom
webb, annonsering, sociala medier, webbinarier och fysiska events.

Fler rapporter i serien Executive Global Insights finns pa Business Swedens webbsida.

Geopolitiskt nyhetsbrev

I borjan av 2025 lanserade Business Sweden ett geopolitiskt nyhetsbrev med fokus pa
handelspolitik, industripolitik och geopolitiska forandringar som paverkar svenska foretags
internationalisering. Geopolitiskt nyhetsbrev publiceras ménadsvis och totalt 11 nyhetsbrev
publicerades under &ret.
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https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/executive-global-insights/vagen-framat-for-europas-elektrifiering/?lang=sv
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/executive-global-insights/karnkraftens-nya-horisont/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/executive-global-insights/gruvjattarna-bakom-kulisserna/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/executive-global-insights/mangfald-bortom-granser/
http://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/executive-global-insights
https://www.business-sweden.com/sv/expandera-globalt/geopolitisk-radgivning/geo-insights/

HANDELSHINDER

Inom ramen for Grundldggande exportservice ska Business Sweden bistd Kommerskollegium
och utlandsmyndigheterna med att identifiera och rapportera handelshinder. Under 2025
rapporterade Business Swedens utlandskontor 120 (90) handelshinder. Bland de hinder som
rapporterats kan namnas mangdbegransning for import av vissa varor, importférbud, hgjda
tullar, skatter och avgifter, krav pa lokal nirvaro samt 6kade dokumentkrav som leder till
administrativa hinder. Branscher som ofta berors ar tillverkningsindustri, livsmedel, textilier,
lakemedel, telekom- och transport.

2025 2024 2023 2025 2024 2023
USA 24 11 Kina 1
Sydkorea 17 2 D.R. Kongo 1
Indien 13 7 8 Mexiko 0 11 16
Hong Kong 13 1 Férenade Arabemiraten 0 9 4
Turkiet 12 9 2 Saudiarabien 0 7 6
Nigeria 10 1 Thailand 0 6
Australien 9 Storbritannien 0 5 6
Colombia 5 Norge 0 4 6
Indonesien 4 9 10 Marocko 0 3
Vietnam 4 3 Singapore 0 2
Malaysia 4 3 Taiwan 0 2
Kenya 1 1 Argentina 0 4
Filippinerna 1 7 Chile 0 3
Angola 1

120 90 78
Tabell 9. Antal rapporterade handelshinder per land 2023-2025

I Business Swedens webbguider, sdsom Skeppningshandboken och E-handelsguiden, kan
foretagen fa information om de praktiska aspekterna av exportproceduren. Bland annat
hanteras dar exportrestriktioner, radande dokument-, produkt- och certifieringskrav liksom
tullférhallanden och Gvriga exportvillkor, bade inom och utanfor det som definieras eller
rapporteras som handelshinder. Detta innebar att foretagen far stod i en rad
handelshinderrelaterade fragor, forutom de handelshinder som arligen rapporteras till
Kommerskollegium och utlandsmyndigheterna.

LOKAL SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Inom uppdraget Grundldggande exportservice sker dven koordinering och samarbete med
Utrikesdepartementets geografiska enheter i Stockholm samt med utlandsmyndigheterna.
Koordineringen och samverkan avser planering och genomférande av fraimjandeaktiviteter
sdsom delegationsresor och besok, massor liksom allmént Sverigeframjande. Dialog och
samverkan sker dven med andra frimjaraktérer inom Team Sweden savil lokalt som
regionalt i Sverige samt utomlands (t.ex. handelskammare) och ar ocksa en viktig del i denna
verksamhet.

Som st6d i det l6pande samarbetet anvinds det sé kallade Samverkansdokumentet som &r
en vagledning for samarbetet mellan utlandsmyndigheter och Business Swedens
utlandskontor. Den anvinds dven vid tillfillen for att utbilda och underlitta det lokala
samarbetet mellan utlandsmyndigheter och Business Swedens kontor.
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2:3 SME-PROGRAMMET

Business Sweden ska genom det Sma och medelstora féretagsprogrammet, erbjuda anpassat stod till
svenska sma och medelstora féretags export - inklusive kunskapsintensiva startup- och scaleup-féretag.

| Sverige och utomlands ska Business Sweden erbjuda tjanster, anpassat for SME féretagens behov och
forutsattningar samt aktivt marknadsféra tjanster till fler sma och medelstora féretag. Behov av och fragor
om import fér att stédja robusta leverantérskedjor ska beaktas samt i samrad med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) ska svensk forsvarsmaterielexport framijas.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Inom Smd och medelstora foretagsprogrammet (SME-programmet) erbjuds sma och
medelstora foretag, inklusive skalande bolag, sarskilt anpassade tjanster och
kompetensutveckling som omfattar hela internationaliseringsprocessen. Det omfattar allt
frén grundlaggande exportinformation till konkret sélj- och marknadsstod pé en eller flera
utlandsmarknader. SME-foretag deltar &ven i Business Swedens 6vriga exportfrimjande
insatser men SME-programmet dr utformat specifikt for att mota just dessa foretags
sarskilda forutsittningar, utmaningar och mojligheter.

SME-foretagens betydelse inom svensk export avspeglas i deras omfattande deltagande i
Business Swedens Ovriga exportfrimjande verksamhet. Foretagen tar del av exportteknisk
radgivning, fysiska och digitala utbildningar, analyser och omvirldsbevakning inom ramen
for Grundlidggande exportservice. De deltar dven i frimjandet av langsiktiga strategiska
affarer, delegationsresor och missor inom ramen for Riktat exportfrdmjandet, dar deras
behov och forutsittningar integreras i genomforandet.

. ANTAL PROJEKT ANTAL FORETAG
TJANST

Regional exportraddgivning 338 254 338 254
Export Validation 170 273 170 273
Export Project 148 159 131 148
Catalyst 15 25 15 25
SME Delegations 14 12 115 62
Totalt 684 723 768 687

Tabell 10. Oversikt SME-programmet 2024.

Tabellen ovan redovisar genomforda projekt och antal foretag som deltagit i insatserna
under 2025. En detaljerad beskrivning av respektive tjanst och dess resultat ges nedan.

EXPORTRADGIVNING

Regional exportradgivning — Business Swedens Regionala exportradgivning utfors i
Sverige och syftar till att informera och inspirera sma och medelstora foretag att ta fram en
exportplan som grund for sin internationalisering. Tjansten ar avgiftsfri och erbjuds foretag
som uppfyller vissa krav gillande ambition och resurser for internationalisering. Under 2025
slutforde 338 (254) foretag en exportradgivningsprocess. Majoriteten av foretagen kommer
frén regionerna Stockholm, Vastra Gétaland och Skane.

SME General advice - Utéver exportradgivningen tillhandahélls 4&ven SME General
Advice, som riktar sig till foretag med mer avgrinsade eller specifika frigor som inte kraver
en full radgivningsprocess. Dessa fragor omfattar exempelvis vagledning kring
internationalisering eller en specifik marknad. Tjdnsten som ar avgiftsfri utfors av de
regionala exportradgivarna. 237 foretag erholl stod via SME General Advice under 2025.

Export Validation — Inom ramen for exportportradgivningen erbjuds ocksd Export
Validation, en tjanst med syfte till att ge foretaget ett fordjupat beslutsunderlag infor
internationalisering genom att validera en eller flera marknader utifran tv till tre tydligt
definierade frégestéllningar. Tjansten &r avgiftsfri och utfors av Business Swedens
utlandskontor. 170 (273) foretag har tagit del av Export Validation. De flesta féretag kommer
fran regionerna Stockholm, Vastra Goétaland och Skane.
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Digi Go Global - Digital plattform som riktar sig till sm& och medelstora foretag i ett tidigt
skede av sin internationaliseringsprocess och fungerar som ett alternativ till regional
exportradgivning. Plattformen tillhandahaller tips, rad information och vigledning inom olika
delar av internationell affarrsutveckling och regelverk samt ger &ven tillgang till Business
Swedens webbaserade tjdnster sdsom guider, handbdcker och verktyg. Plattforrmen erbjuder
snabb och effektiv viagledning i fragor kopplade till internationalisering och méjliggor vid behov
kontakt med specialister inom internationell affarsutveckling bade i Sverige och p& Business
Swedens kontor utomlands.

Antalet foretag som deltar i exportradgivning har minskat 6ver tid, vilket delvis forklaras av att
allt mer information numera finns tillganglig digitalt och att behoven hos foretagen forédndras.
Samtidigt ar relationer till utlandsmarknader och goda forberedelser pa hemmaplan fortsatt
centrala infér en expansion. For att stirka stodet har de regionala exportridgivarna tillging till
flera kompletterande tjanster, sdsom Export Validation, SME General Advice och Digi Go
Global. Ett stindigt utvecklingsarbete fortskrider och foretagens mojlighet att ta del av
aktiviteter bade inom och utanfér SME-programmet fungerar som en viktig forsta sprangbrada
till ndtverkande och affarsutveckling.

Business Swedens regionala narvaro

Varje region har en dedikerad kontaktperson pd Business Sweden, en regional exportradgivare.
En regional exportradgivare ar i vissa fall ansvarig for flera regioner. Business Sweden har
under fret bedrivit verksamhet 9 orter i Sverige; Malmo, Orebro, Vixjo, Mora, Umes,
Linkoping (pa dessa orter hyr Business Sweden kontorsplats hos Almi). I Luled, Stockholm och
Goteborg har Business Sweden egna kontor. Bemanningen i Malmo och Luled har forstarkts.

EXPORT PROJECT

Export Project ar en tjanst som skriddarsys utifran foretagens specifika behov vad avser
export till en eller flera utlandsmarknader. Tjansten finansieras till hilften av det statliga
uppdraget och till hilften av det deltagande foretaget.

Under 2025 genomfordes totalt 148 (159) Export Project och antalet unika foretag som tog del
av tjansten uppgick till 131 (148). Europa var fortsatt den region dar flest projekt genomfordes,
motsvarande 47% av samtliga projekt. SME viljer i regel nirliggande marknader i borjan av sin
internationalisering, nagot som blivit &n mer tydligt i en tid praglad av global osdkerhet.
Direfter foljde APAC och Americas, medan MEA uppvisade fortsatt forsiktighet med en andel
pa 7%. Indien och USA var de marknader som enskilt stod ut med flest genomforda projekt.
Aven om dessa marknader har fler kontor indikerar utvecklingen ett fortsatt starkt intresse fran
svenska foretag for marknaderna. De flesta foretag som deltog i Export Project kom frén
regionerna Stockholm, Véstra Gotaland och Skéne.

En tydlig trend under aret var att allt fler foretag undersokte majligheten att etablera sig pa
flera marknader samtidigt. Projekten blev ocksa négot storre &dn tidigare ar, vilket visar att
Export Project fortsatt ar en efterfrigad tjanst med hog relevans for foretagens
internationalisering.

Export Project

Australien 2(2) Kanada 3(5) Spanien 5 (6)
Brasilien 4. (7) Kenya 1(1) Sydafrika 4 (-)
Chile 0 (3) Kina 3(11) Taiwan 1)
Danmark 1(9) Korea 5(5) Thailand 3(1)
Filippinerna 1) Malaysia 0 (4) Tjeckien 4 (3)
Finland 3(3) Marocko 0 (D) Turkiet 2 (1)
Frankrike 11 (4) Mexiko 2 (2) Tyskland 12 (3)
Foren. Arabemiraten 0 (4) Nigeria 2 () UK 4.(7)
Hongkong 2 (1) Nederlanderna 6 (2) USA 15 (17)
Indien 14 (16) Norge 2 (7) Vietnam 2(2)
Indonesien 1(2) Polen 5(6) Osterrike 7 (3)
Italien 8 (7) Saudiarabien 3 (1)

Japan 5(6) Singapore 5(5) 148 (159)

Tabell 11. Férdelning av Export Project per land 2025 (2024). Ett projekt kan innefatta flera
marknader. Vissa kontor har genomfért projekt pa andra marknader &n den egna.
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CATALYST

Catalyst ar tjanst som riktar sig till skalande foretag som redan har kommit en bit i sin
utveckling och som snabbt vill paborja eller expandera sin globala tillvaxt. Ett foretag som
ansOker om stod inom ramen for Catalyst, behover presentera sin affarsidé for en
bedomningskommitté bestdende av interna och externa experter med sérskild insikt i
skalande bolag, export och affarsutveckling. Endast de bolag som blir utvalda av kommittén,
ges mojlighet att genomfora ett subventionerat projekt pa en utvald marknad.

Under 2025 genomfordes totalt 15 (25) Catalyst-projekt. Flest projekt utfordes i APAC och
Americas vilket markerar ett trendbrott d& Europa historiskt varit den vanligaste valda
regionen bland skalande foretag. APAC har under aret klivit fram som ett allt mer attraktivt
alternativ, vilket delvis kan kopplas till satsningen Focus Asia som 6kat foretagens kunskap
om regionens marknader och mdjligheter. De flesta foretagen kommer fran Vastra
Gotalandsregionen.

Catalyst

Australien 0 (1) Kanada 0(2) Taiwan 0(2)
Colombia 1(0) Kina 2(2) Tyskland 2 (3)
Frankrike 0 (3) Mexiko 0 (1) UK 1(2)
Indien 1(1) Nederlanderna 1 (0) USA 4 (5)
Indonesien 0 (1) Norge 0 (1)

Japan 0 (1) Singapore 2 (0) Totalt 15 (25)

Tabell 12. Marknader dar Catalystprojekt har utférts 2025 (2024)

SME DELEGATIONS

SME Delegations #r en tjanst dir sma och medelstora foretag erbjuds att delta i
gruppaktiviteter pa en utlandsmarknad. Tjénsten syftar till att ge foretagen majlighet att
utforska marknader, skapa affarskontakter och etablera relevanta nitverk tillsammans med
andra foretag i liknande situation.

Aktiviteten kan exempelvis besta av en gemensam exportradgivningsprocess som inkluderar
besok pé en prioriterad marknad, for moten med potentiella kunder, branschaktorer och
Business Swedens lokala kontor. Méassdeltagande dr en annan vanligt forekommande
aktivitetsform, dir foretag inom samma bransch gir samman for att delta vid en
internationell missa och undersoka affirsmdojligheter. Aven deltagande i storre delegationer
med sarskilt framtagna program for SME-foretag utgor en del av tjansten.

SME Delegations i dess nuvarande form har funnits i nagra &r, och tjansten har fatt 6kad
efterfragan. Under 2025 genomfordes 14 delegationer runt om i vérlden, mer dn dubbelt sa
manga som aret innan. varav den storsta delen dgde rum i Europa. Sammanlagt deltog 162
foretag i dessa delegationer.

SME Delegations

Azerbajdzjan 0 (D) Italien 3(2) Spanien 1(2)
NL/Benelux 1 (0) Japan 1(0) Storbritannien 0(2)
Brasilien 1(1) Mexiko 1D Sverige 1 (0)
Chile 1(0) Polen 1) Tyskland 2 (D)
Italien 3(2) Saudiarabien 1)

Totalt 14 (12)

Tabell 13. Marknader dar SME Delegations har utforts 2025 (2024)

Regional exportsamverkan

Allt sedan Tillvaxtverkets uppdrag att projektleda Regional exportsamverkan avslutades har
samarbetet mellan Business Sweden och regionerna likval fortsatt sin utveckling. De regionala
exportradgivarna vid Business Sweden deltar i varierande omfattning i samarbeten, satsningar
och i olika typer av event beroende pa hur respektive regions aktorer organiserar sitt arbete och
sin samverkan. Det finns ett tydligt behov och en uttalad vilja till fortsatt samarbete.
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Under 2025 har Team Sweden Regions successivt vuxit fram i takt med etableringen av
landningssidan www.teamsweden.se. Business Sweden har i uppdrag att samordna Team
Sweden, och inom ramen for denna samordning har arbetet med att utveckla Team Sweden
Regions bidragit till att dialog och samverkan med de flesta regioner har kommit i gang. I
Team Sweden Regions ingér forutom regionerna &ven representanter fran Almi, EKN,
handelskamrarna, SEK och andra berorda aktorer. Syftet med samarbetet 4r bland annat att
underlatta for foretag att identifiera ritt aktor, att genomfora gemensamma evenemang for
att n fler foretag samt att informera om de delegationsresor och andra fraimjandeaktiviteter
som erbjuds.

Business Sweden ar fortsatt partner i DI Gasell med syftet att tillsammans med andra aktorer
nd ut till fler foretag i hela Sverige. Business Sweden har #ven instiftat priset Arets
internationella Gasell som delas ut vid finalevenemanget i Stadshuset i Stockholm. Det ar
tredje gdngen som priset delades ut till ett Gasellforetag med sirskilt framstdende
exportframgangar.

Forsvarsmaterielexport

I enlighet med det statliga uppdraget ska Business Sweden bidra till att framja
forsvarsmaterielexport, sérskilt med fokus pd sm&- och medelstora foretag.
Forsvarssamarbete utgor en allt viktigare del av internationellt samarbete och Business
Sweden ser ett 6kat intresse for svensk forsvarsindustri.

Forsvarssektorn vixer och omkring 400 svenska foretag tillverkar och siljer militar
utrustning, varav cirka 80 exporterar. Business Sweden uppskattar att mer dn 700 foretag
kan vara aktuella for exportframjande insatser om leverantorer inom cybersikerhet, kritisk
infrastruktur och civil-militara l6sningar inkluderas.

Den forandrade amerikanska héallningen inom NATO har under &ret bidragit till ett ckat
fokus pa Europa. Under 2025 har efterfragat stod inom SME-programmet darfor i huvudsak
avsett Norden, Baltikum och norra Europa. Marknadsfokuset forskjuts samtidigt successivt
frén fardiga produkter som levereras till lager, mot flexibla plattformar och
kapacitetsuppbyggnad. Efterfragat stod handlar i hogre utstrickning om att sdkra
viardekedjor och att identifiera nya partnerskap inom Europa. Som stod for detta arbete
slutfordes under 2025 ett arbete med viardekedjeanalys for forsvarssektorn, vilken syftar till
att skapa en okad forstéelse kring gap med potentiellt intresse for utlandska investeringar.

Business Sweden har under aret stottat ett 20-tal bolag inom ramen for SME-uppdraget samt
genomfort ett 20-tal exportfraimjardelegationer och event, vilket dr mer dn en fordubbling
jamfort med 2024. Det stod som efterfrigats har varit:

—  Marknadsval och framtagning av exportstrategier — ofta adresseras fler 4n 45
marknader &t gdngen

—  Tillgang till relevanta natverk, myndighetskontakter och ingdngar i férsvarsgrenar
och industriorganisationer, samt stod for att pavisa etablerade referenser pa den
svenska forsvarsmarknaden

—  Stod i att identifiera partners for innovationsupphandling inom EU och NATO

De foretag som erhallit stod har framfor allt varit verksamma inom kommunikation,
cybersikerhet, kritisk infrastruktur och rymdomradet.

Under 2025 genomforde Business Sweden ett 20-tal frimjandedelegationer och event inom
forsvarsomradet, bland annat férsvarsmarknadsdagen i Rom, forsvarsméssan MSPO i
Polen, Innovation Days i Kanada samt Berlin Security Conference.

Forsvarsomradet okar i prioritet bland svenska kommuner och regionala fraimjare. Business
Sweden har medverkat vid flera lokala event for att na ut till fler sma och skalande foretag i
syfte att informera om mdjligheter inom forsvarsexport. Under aret genomfordes sddana
aktiviteter i Orebro, Visteras, Stockholm, Sundsvall, Timr4, Ostersund och Blekinge.
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2:4 RIKTAT EXPORTFRAMJANDE

Business Sweden ska med medfinansiering fran deltagande féretag och eventuella andra aktorer i syfte att
frémja svenska foretags exportmajligheter, initiera, planera och genomféra exportframjande insatser i
Sverige och utomlands, inklusive att bista Regeringskansliet (framst UD) vad géller officiella besok i férsta
hand statsbesok eller motsvarande, i utlandet och inkommande till Sverige.

Business Sweden ska aven identifiera nya stora strategiska affarer som kan vara av sarskilt svenskt intresse
och dar en samlad ansats inom ramen fér Team Sweden &r pakallad,

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Verksamheten inom ramen for Riktat exportfrdmjande (Business Promotion Activities,
BPA) omfattar prioritering, planering, genomforande och uppfoljning av aktiviteter som
syftar till att fraimja svenska foretags exportmdjligheter pa internationella marknader, dér
foretag medverkar i grupp. Malgruppen for det riktade fraimjandearbetet utgérs av hela den
svenska foretagsbasen. Verksamheten delas in i tvd huvudomraden; Exportfrdmjande
aktiviteter (vilka inkluderar utgdende och inkommande statsbestk och andra hogniva
delegationer) samt Langsiktigt strategiskt exportframjande (SPO, HPO och EPC).

Det Riktade exportfrdmjandet fokuserar pd marknader dar Sverige redan har betydande
handel, pd marknader med sirskilt hog potential for svenska foretag samt pé
narmarknaderna. Prioriteringen av marknader uppdateras kontinuerligt utifrdn
utvecklingen i omvérlden och foretagens behov.

Under 2025 genomforde Business Sweden sammanlagt 317 (208) Riktade framjaraktiviteter.
Av dessa utgjorde 151 (119) Exportfrdmjande aktiviteter och 166 (91) aktiviteter genomfordes
inom ramen for det Ldngsiktigt strategiska exportframjandet (Strategiska affdrer).
Portfljen for Strategiska affdrer inkluderade 99 (33) strategiska projekt med
utvecklingseffekter (se 3:2 Riktat Handel och Bistand). Aktiviteterna fordelades sig enligt:
Europa 89, Americas 62, APAC 112, MEA 51 och 3 Globala projekt (se bild 6 och tabell 14.

Verksamhetsutveckling av Riktat exportfrdmjande

Det utvarderingsprojekt som inleddes 2023 fortsatte under 2025. Projektets syfte ar att starka
styrning, uppfoljning och aterrapportering av insatser inom exportfrimjande aktiviteter samt
att tydliggora de resultat som uppstir genom programmet baserat pa dess effektlogik. En
effektlogik med fyra dimensioner har utvecklats for de Exportfrimjande aktiviteterna;
Kunskapsbyggande, Positionerande, Kontaktskapande och Affdrsskapande. En mer utforlig
beskrivning &terfinns i avsnitt 2:5 Resultatuppfélining och utvéirderingsramverk for
exportframjande aktiviteter

For att battre kunna se resultatet av deltagande i exportframjande aktiviteter pa langre sikt
har 2025 érs uppfoljning kompletterats med intervjuer med foretag som deltagit i aktiviteter
under tidigare Ar.

EXPORTFRAMJANDE AKTIVITETER (EPA - Export Promotion Activities)
Insatserna inom Exportfrdmjande aktiviteter ar avpassade aktiviteter for svenska foretag i
grupp som genomfors av Business Swedens utlandskontor. Aktiviteterna syftar till st6tta den
internationella tillvixten for svenska foretag genom att skapa kunskap om Sverige och
svenska losningar positionera denna mot internationella aktorer, bygga relationer och
niatverk pad utlandsmarknaderna for att mojliggora agerande pa internationella
affairsmojligheter. Exempel pa aktiviteter ar rundabordssamtal, seminarier, summits,
massor, hognivadelegationer och match-making event mellan svenska och utlandska foretag
och aktorer. Under 2025 genomfordes totalt 151 (117) Exportfrdmjande aktiviteter. Av de
Exportframjande aktiviteterna var 39 (23) statsbesok eller andra hognivadelegationer,
varav 23 (18) utgdende, 7 (11) inkommande till Sverige medan 9 genomférdes som lokala
event vid ministerbesok till en marknad dér ingen affarsdelegation deltog. Aktiviteterna
fordelades sig enligt: Europa 47, Americas 31, APAC 62 och MEA 11.

En redovisning av utvalda storre aktiviteter som genomfordes under dret aterfinns i avsnittet
nedan.

Globala
1%

Europa
28%

Americas
20%

Bild 6. Férdelning Riktat exportfradmjande
per region 2025. Analysen baseras pa 317
projekt.

AKTIVITET 2025 2024 2023
Event,
delegationer & 148 113 135
seminarier
Plattformar 3 3
Analyser - 1 47
Strategiska affarer 166* 91* 58
Ovrigt - - 2
Totalt 317 208 242

Tabell 14. Antal aktiviteter inom Riktat
exportfrdmjande per kategori 2025
*Strategiska affarer 2025 inkluderar dven 99
strategiska projekt med utvecklingseffekter
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LAAD 2025 — Defence Trade Fair (Rio de Janeiro)

Business Sweden arrangerade en samlingsmonter vid forsvarsmassan LAAD 2025 i syfte att
positionera svenska forsvarsbolag gentemot inkopare av forsvarsmateriel i Sydamerika och
andra internationella aktérer som deltog vid missan. Aktiviteten genomfordes genom en
svensk samlingsmonter. Tre svenska foretag deltog i montern —och tog del av ett stort antal
bilaterala méten samt besok frén flera utlindska delegationer. Flera svenska foretag som
deltog som besokare uttryckte intresse for att medverka foljande méssa 2027. De deltagande Europa
foretagen bedomde aktiviteten som mycket virdefull ur ett nitverksperspektiv, &ven om inga 31%
avtal signerades pa plats. Uppfoljning fortsatter under 2026 for att identifiera eventuella
affarer som slutforts.

Defence Industry Day 2025, Danmark ATETEEE
Business Sweden genomforde under augusti 2025 tva aktiviteter under den &rliga DALO 21%
Industry Days i Danmark, i nara samarbete med Sveriges ambassad i Képenhamn, DI Danish
Defence samt Sidkerhets- och forsvarsforetagen (SOFF). Syftet med aktiviteterna var att
skapa nya affarsmojligheter for svenska foretag genom utokat nétverkande och partnerskap
med danska aktorer. Aktiviteten genomfordes genom en mottagning pa Sveriges ambassadi  Bild 6. Férdelning Exportfrémjande aktiviteter
Kopenhamn samt genom bilaterala méten mellan svenska och danska Per region 2025. Analysen baseras pé 151
industrirepresentanter. Deltagarna omfattade representanter fran politik, forsvarsmakter projekt.

och niringsliv samt foretridare frin FMV och DALO. Over hundra svenska och danska

foretagsrepresentanter deltog i moétena, vilket resulterade i flera mojligheter till fordjupade

kontakter och framtida samarbeten.

Ethiopia—Sweden Business Forum 2025

Syftet med forumet var att ateruppliva de bilaterala handels- och investeringsrelationerna
mellan Sverige och Etiopien, stirka Sveriges position som langsiktig partner och skapa
konkreta affarsmojligheter for svenska foretag. Aktiviteten genomfordes genom seminarier,
dialoger och bilaterala méten med etiopiska beslutsfattare, med fokus p&d omraden som
héllbar industri, hélso- och sjukvérd, infrastruktur och teknik. Svenska foretag och offentliga
aktorer deltog i forumet. Flera foretag uppgav att aktiviteten 6ppnade nya mojligheter och
forde pégéende affarsdialoger nirmare avslut. Samtidigt framkom tydliga hinder for nya
affarer, exempelvis bristen pa exportkrediter dd EKN i stort sett ar stiangt for Etiopien samt
fortsatta svérigheter att repatriera vinster fran landet.

Sweden Canada Innovation Days 2025 (Toronto)

Arets Sweden Canada Innovation Days dgde rum i Toronto den 2—3 oktober med 6ver 180
deltagare och flera hognivatalare sisom Ontarios naringsminister. Innovationsdagarna ir en
del av Vinnovas projekt i Kanada som Business Sweden administrerar for sjétte aret i rad.
Mélet ar att stdrka relationerna och samarbetet mellan Sverige och Kanada inom néringsliv,
och forskning. Arets tema var ”Driving the Green Transition” med fokus pa gruvindustri,
bioekonomi och AI. Forutom 16 svenska start-ups och sju stora foretag deltog
Teknikforetagen med en delegation pa 15 personer. I samarbete med Ignite arrangerade
Business Sweden match-making méten mellan svenska start-ups och kanadensiska foretag
vilka resulterade i undertecknande av tre NDA och tre pilotprojekt.

HOGNIVADELEGATIONER

Som en del i Riktat exportfrdmjande organiserar och medverkar Business Sweden i sévil
utgdende som inkommande delegationer med deltagande av svenska foretag. Under aret
genomfordes sammantaget 39 (23) hognivédelegationer, varav 7 inkommande, 23 utgdende
och 9 lokala event med svensk minister eller statssekreterare. Nedan ett axplock av de
hognivadelegationer som gt rum 2025.

Hognivabesok och affirsdelegation till Nigeria (8—9 april 2025)

Ett hognivabesok till Nigeria genomfordes i samband med invigningen av Business Swedens
nya handelskontor i Lagos. Delegationen bestod av 13 organisationer: 6 sma och medelstora
foretag (SME), 3 stora foretag samt 4 statliga aktorer och akademiska institutioner.
Programmet innehdll seminarier och bilaterala méten med nigerianska partners for att
framja affirsmojligheter och partnerskap. En hgjdpunkt var Nigeria—Sweden Business
Forum, som samlade 6ver 130 deltagare fran offentlig och privat sektor. Kronprinsessan
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Victoria och infrastrukturminister Andreas Carlson deltog och holl anféranden om
innovation, hallbar tillvixt samt férdjupade handelsrelationer. Under forumet tecknades 9
samforstandsavtal och kontrakt inom innovation, digitalisering och kompetensutveckling,
bland annat avtal gillande 2 000 biogasdrivna bussar till Lagos.

Statsbesok och niiringslivsdelegation till Kanada (18—20 november 2025)

I samband med det officiella statsbesoket till Kanada deltog energi- och niringsminister
Ebba Busch och forsvarsminister Pal Jonson tillsammans med en niringslivsdelegation
bestéende av 34 foretag och organisationer, varav 18 SME. Programmet omfattade besok pa
Ericssons FoU-kontor och innovationshubben Area X.0 i Ottawa.

En hojdpunkt var Sweden Canada Innovation Day, som 6ppnades av H.M. Konung Carl XVI
Gustaf och samlade Gver 230 deltagare for presentationer, paneldiskussioner samt
nitverkande. Fokus 1ag pa det nyligen undertecknade strategiska partnerskapet mellan
Sverige och Kanada samt teman som forsvar och sikerhet, elektrifiering och avancerade
teknologier. Under besoOket signerades tre samforstandsavtal mellan svenska och
kanadensiska aktorer. Besoket avslutades i Montréal med foretagsbesok hos Bombardier och
forskningsinstitutet Mila.

Sweden—Italy Defence Days (9—10 december 2025)

Sweden—Italy Defence Days arrangerades i Rom. Delegationen samlade 24 svenska foretag
(varav 15 SME) och 33 italienska forsvarsbolag och institutioner for att starka samarbetet
och skapa nya affirsmdjligheter. Programmet innehdll konferens pa Svenska institutet,
foretagsbesok hognivimiddag pd ambassadorens residens samt Gver 150 organiserade
moten mellan svenska och italienska bolag. Forsvarsminister Pal Jonson och ambassador
Jan Bjorklund deltog tillsammans med representanter frdn Férsvarsmakten och FMV.

Nordisk paviljong pa Expo 2025 i Osaka, Japan (13 april-13 oktober 2025)
Sveriges deltagande i den nordiska paviljongen pa Expo 2025 i Osaka var en del av
regeringens satsning Focus Asia. Mélet var att stirka nordisk-japanska samarbeten inom
industri och akademi samt framja bilden av Norden som en innovativ och pélitlig partner.
Totalt deltog 24 svenska Expo-partners och 6ver 120 svenska foretag i olika evenemang.
Hojdpunkter inkluderade Sveriges Nationella Dag den 14 maj, med den storsta
affirsdelegationen négonsin i Japan. Under temat “Join Sweden to Pioneer the Possible”
strackte Sverige ut en hand till Japan och varlden for att samarbeta inom strategiskt viktiga
omréden. Dagen var en hyllning till svenska innovationer, niaringsliv och kultur, dar Sverige
visar sin kompetens inom héllbara och framtidssidkra l6sningar.

For att visa pad vikten av det svensk-japanska samarbetet har Sverige aktivt utnyttjat
Expoperioden for att fordjupa de bilaterala banden samt for att visa upp innovativa, gréna
och digitala 16sningar. Under en sexménadersperiod fran den 13 april till den 13 oktober
besoktes Osaka Expo av totalt 7 ministrar och statssekreterare i olika industrispecifika
aktiviteter i den nordiska paviljongen pa Osaka Expo.

Sveriges deltagande avslutades med ett hognivibesok under Sustainability Summit den 10
oktober. Under expoperioden genomfordes 27 svenska och 11 nordiska evenemang, bland
annat inom omréden som mobilitet, energi, hilsa, spel och jamstalldhet.

FN:s klimattoppmote COP30 (10—21 november 2025, Belém, Brasilien)

For femte &ret i rad ansvarade Business Sweden for Sveriges paviljong och officiella
ndringslivsdelegation vid FN:s klimattoppmoéte. Delegationen samlade 6ver 25 svenska
foretag och myndigheter inom energi, industri, transport, klimatteknik och héllbara
livsmedelssystem. Under tva veckor genomférdes mer &dn 100 aktiviteter i paviljongen,
inklusive Gver 50 seminarier, 60 bilaterala maten, ett tjugotal rundabordssamtal, tre
hognivaforum och flera nétverksevenemang. Satsningen forstérktes ytterligare genom tre
strategiska ~ Pre-COP-aktiviteter, tio  exklusiva  forhandlingsbriefingar, fyra
statssekreterarméten, tvd ambassadreceptioner samt Over 135 partnerskaps- och
samarbetsmoten. Kommunikationsinsatserna genererade 6ver 132 000 visningar i sociala
medier och cirka 20 000 engagemang. Konceptet Sweden — The Climate Matchmaker
vidareutvecklades genom utokad partnerdialog och fler matchningsformat.
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PLATTFORMAR

Sweden—Spain Green Alliance 2025

Sweden—Spain Green Alliance genomfordes for fjarde aret i rad och omfattade flera
aktiviteter, daribland en invigning med deltagande av 11 foretag och en heldags
hognivakonferens om resiliens i leveranskedjor for den grona omstéillningen. Totalt deltog
80 aktorer fran offentlig och privat sektor. Ett rundabordssamtal samlade 30 strategiska
intressenter inklusive EU- och UNFCCC-representanter. Alliansen positionerade svenska
16sningar och mojliggjorde fordjupade samarbeten. Under aret genomfordes 20 strategiska
uppfoljningsmoten, med fokus pa mojligheter till bilateralt samarbete samt avsiktsforklaring
och langsiktiga avtal. Evenemanget ledde till att plattformen fortsétter under 2026.

Pioneer the Possible Thailand 2025

Pioneer the Possible Thailand &r en bilateral innovations- och hallbarhetsplattform som
etablerades 2023. Initiativet samlar Over tio ledande svenska foretag och centrala
thaildndska aktorer for att gemensamt hantera frégor kopplade till gron mobilitet, gron
produktion, energiomstillning och bredare miljéutmaningar. Under 2025 genomfordes
showcase-event, kunskapsforum, rundabordssamtal och delegationsresor till Sverige. Malet
med plattformen &r att stirka positionen for svenska foretag inom den gréna omstéllningen
och bidra till fler och storre affarer.

LANGSIKTIGT STRATEGISKT EXPORTFRAMJANDE

Deluppdragen High Potential Opportunities (HPO), EPC-programmet (EPC) och Strategic
Project Opportunities (SPO) utgor tillsammans ett exportfrimjande program for langsiktiga
och strategiska insatser mot stora affarsmojligheter inom projektexport. Insatser genomfors
i olika faser av affiaren och riktas mot olika finansidrer och upphandlande aktorer i nira
samarbete med 6vriga aktorer inom Team Sweden for Langsiktiga Strategiska exportaffarer.
En arbetsgrupp bestdende av Business Sweden, EKN, SEK och Swedfund mots manatligen
for att diskutera pagaende projekt och dela information om potentiella affarer samt for att
diskutera hur gruppens gemensamma resurser bast kan framja dessa projekt.

Under 2025 tecknade de deltagande bolagen i programmen avtal om affarer till ett
sammanlagt viarde om ca 34 (8,6) miljarder kronor, varav ca 10,2 (6,7) miljarder kronor
tillfoll svenska bolag. Sedan programmets start 2016 har svenska foretag vunnit affarer till
ett totalt virde av ca 131,6 (97,6) miljarder kronor, varav 52,9 (42,7) miljarder kronor i varde
som tillfallit svenska bolag. Av det totala affirsviardet som tillfoll svenska bolag var 1,4
miljarder kronor kopplade till projekt inom ramen for Riktat Handel och bistdnd.

Den geopolitiska utvecklingen har medfort att nationellt stod till storre affarer blivit mer
relevant samtidigt som konkurrensen frén andra linder har okat. De projektaffarer som
Team Sweden for Langsiktiga Strategiska exportaffirer gemensamt stottade under Business
Swedens projektledning 6kade affirsvolymen markant under 2025 relativt 2024 och en
fortsatt utokning av antalet projekt bor ge ytterligare forstarkt resultat de kommande aren.

Arbetet i projekt med betydande utvecklingseffekter har forstarkts ytterligare genom den
utokade satsningen p& Utvecklingssamarbete och framjande (se 3:2 Riktat Handel och
Bistand). Under &ret har en trend varit att de finansierade projekten vuxit i omfattning,
samtidigt som svenska foretag vunnit flera storre affirer inom EPC-programmet.

Under 2025 drevs totalt 166 (91) strategiska projekt inom ramen for langsiktiga och
strategiska insatser mot stora affirsmojligheter varav 99 strategiska projekt med
utvecklingseffekter (se 3:2 Riktat Handel och Bistdnd). Insatserna genomfordes i olika faser
av affiren och mot olika finansidrer och upphandlare i nira samarbete med aktorerna inom
Team Sweden. Inom exportfrimjandeprogrammet drevs 67 (58) strategiska affarer,
fordelade pa 29 (27) SPO-projekt, 28 (21) HPO-projekt och 10 (10) EPC-projekt med totalt
470 (417) deltagande foretag. Den totala affarspotentialen for svenska foretag i dessa projekt

Global
2%

Americas
19%

Europe
25%

Bild 8. Férdelning Langsiktiga och
strategiska insatser per region 2025

*Analysen &r baserad pa 166 strategiska
projekt och inkluderar ocksa 99 strategiska
projekt med utvecklingseffekter

Stora

SME foretag
52% 48%

Bild 9. Fordelning deltagande foretag i
Langsiktiga och strategiska insatser 2025

*Analysen &r baserad pa 417 féretag, varav
240 som deltagit i strategiska projekt med
utvecklingseffekter
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uppgdr till ca 280 miljarder kronor, medan den totala affarsvolymen &r betydligt storre.
Nedan anges detaljer inom respektive deluppdrag under 2025.

High Potential Opportunities (HPO)

High Potential Opportunities ar ett efterfragedrivet, affirsnira framjandeprogram som
syftar till att stodja svenska foretag i deras storsta exportaffarer, dar offentligt stod genom
koordinerade Team Sweden-insatser kan vara avgorande. Business Swedens uppdrag
omfattar att identifiera strategiska affirer med svenskt intresse och projektleda langsiktigt
inriktade insatser for att frimja svenska foretags mojligheter att vinna dessa affarer. Under
2025 drevs 28 (21) projekt dar Business Sweden hade en projektledande roll for Team
Sweden med maélet att hjilpa svenska foretag att vinna upphandlingar.

EPC - Programmet

EPC-programmet riktar sig mot internationella totalentreprenorer inom Engineering,
Procurement och Construction och drivs i ndra samarbete med EKN och SEK. Det finns f&
svenska foretag som kan axla EPC-rollen i internationella projekt, samtidigt som intresset
frén utlindska EPC-akt6rer och internationella banker att samarbeta med svenska
leverantorer och Team Sweden har 6kat. Business Sweden projektleder insatserna i syfte att
starka svenska foretags mojligheter att bli leverantorer i stora infrastrukturprojekt dar
internationella EPC-foretag ansvarar for upphandlingarna. Team Sweden for Langsiktiga
Strategiska exportaffarer har identifierat cirka 80 internationella EPC-bolag som relevanta
samarbetspartner, varav 20 prioriteras. Business Sweden for dven nira dialoger med
internationella banker i projekt av betydelse for svenska exportforetag.

Under 2025 deltog ett 20-tal svenska foretag i EPC-programmets aktiviteter, sésom mini-
delegationer, Team Sweden-fora, och individuella m6ten med utvalda EPC-akt6rer. Arbetet
med att kartligga och utveckla vardekedjor av strategisk betydelse, exempelvis inom
jarnvagssektorn, har bidragit till att okat antal deltagande SME-foretag. Projekten som
finansieras av EKN och SEK har vuxit i omfattning, och efterfragan fran internationella
banker och EPC-foretag pa samarbete med Team Sweden har fortsatt oka.

Strategic Project Opportunities (SPO)

Strategic Project Opportunities (SPO) ar ett uppdrag dir Business Sweden ansoker om
delfinansiering hos Utrikesdepartementet for sektorspecifika insatser. Insatserna syftar till
att underlitta svenska foretags medverkan i anslutning till storre offentliga upphandlingar
och att skapa forutsattningar for olika industrikluster att presentera systemexportlosningar
i en gemensam svensk ansats pd nya marknader. Dessa insatser syftar till att frimja affdrer
som ligger i tidigare fas &n HPO-projekten, oftast redan innan beslut om upphandling har
fattats. Tonvikten i insatserna ligger vid att i ett tidigt skede visa pé fordelarna med att vélja
svenska l0sningar utifran bl.a. héllbarhetsperspektiv, ldgre livscykelkostnader och
konkurrenskraftig finansiering.

Under 2025 beslutades om delfinansiering frén Utrikesdepartementet av 29 (27)
exportfraimjande SPO-insatser till ett belopp av 10,2 (10) miljoner kronor. Darutéver
samfinansierade Business Sweden insatser inom ramen for det Riktade exportfrdmjandet
med 3,4 (2,6) miljoner kronor. En sirskild uppfoljning av SPO-projekten gors i mars varje
ar och resultaten redovisas i en egen rapport till Utrikesdepartementet.
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2:5 RESULTATUPPFOLJNING AV DEN
EXPORTFRAMJANDE VERKSAMHETEN

Business Sweden ska redovisa aktiviteter och resultat inom det statliga arsuppdraget saval i sin helhet som
uppdelat pa de olika verksamhetsomradena Dar sa &r majligt ska redovisningen &ven innehalla effekter.
Foretagens dvergripande uppfattning om Business Sweden ska redovisas i form av ett nojd-kund-index
(NKID pa aggregerad basis och uppdelat pa dess olika tjanster och aktiviteter inom respektive
verksamhetsomrade och déar sa &r méjligt nedbrutet pa delomraden. En uppdelning av NKI bér dven géras
pa& féretagsstorlek. Atgarder som vidtas for att hoja kvaliteten i undersékningarna bér redovisas. NKI bér,
6verlag for Business Swedens tjianster, ligga pa minst 90 och undantag till det motiveras.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Metod fér resultat- och effektuppfdlining av export- och investeringsframjande
Business Sweden genomfor lopande matningar och uppfdljningar av kundngjdhet och
affarsnytta av tjanster och aktiviteter inom det statliga uppdraget. I linje med féregdende ar
och i samklang med riktlinjebrevet fortsatte Business Sweden under 2025 att utveckla
resultat- och effektuppfoljning av det statliga uppdraget. Utvecklingsarbetet genomfors i en
nira dialog med Utrikesdepartementet och drivs i samarbete med externa partners.

Att utveckla resultat- och effektuppféljningen ar ett viktigt led i Business Swedens strategiska
arbete — med att lara av genomforda insatser och att utveckla tjansteerbjudandet utifrdn
dessa erfarenheter. En utvecklad uppfoljning och aterrapportering av frimjandets resultat,
och dar sa ar mojligt dven effekter, majliggor dven for regeringen att bedoma Business
Swedens insatser for att 6ka svensk export och utlindska investeringar i Sverige, liksom
bidragen till den svenska konkurrenskraften, sysselsidttningen och héllbara tillvixten.

Under 2025 genomférdes som tidigare ar en statistisk uppf6ljning av resultat- och effekter
av SME-programmet, detta ar utékad med fordjupning av enkatdata och tva intervjustudier
genomforts: en med deltagande foretag och en med projektledare fran Business Sweden.

For det Riktade Exportfrdmjandet har det utvirderingsprojekt som inleddes 2023 fortsatt
under 2025 och bygger fortsatt pd den utvirderingsmetodik som tagits fram for de
exportfrimjande aktiviteterna. For att bidttre kunna se resultatet av deltagande i
exportfrimjande aktiviteter pd ldngre sikt har 2025 ars uppfoljning kompletterats med
intervjuer med foretag som deltagit i aktiviteter under tidigare ar.

Under 2025 vidareutvecklades styr- och utviarderingsmodellen for den investeringsframjande
verksambheten i syfte att tydligare prioritera och f6lja upp investeringar med hog strategisk och
samhiéllsekonomisk effekt. Arbetet med modellen beskrivs niarmare i avsnitt 4:2
Resultatuppféljning av den investeringsframjande verksamheten.

Den modell for resultat- och effektuppf6ljning av det statliga uppdraget som tillimpas utgar
fran Tillvixtanalys rekommendationer om resultatkedja: frimjandeinsatser (aktiviteter),
och

internationaliseringsformaga (resultat), internationalisering (direkta effekter),
samhallsekonomiska effekter (indirekta effekter), se bild 10.

Internationaliserings-
férmaga

Framjandeinsatser Internationalisering

Direkta effekter

Resultat

Aktiviteter

Bild 10. Resultatkedja med utfallsnivaer

Resultat och effekter mits bade via enkiter och statistiska analyser. De resultat och effekter
som mats via enkéter blir en sjélvskattning fran foretag som tagit del av Business Swedens
tjanst/aktivitet och vilken effekt eller resultat de anser att tjansten/aktiviteten har levererat.
De effektmétningar som genomfors genom statistisk analys baseras pa registerdata. En
metod som rekommenderas av Tillvixtanalys dr kontrafaktisk registerdataanalys for

BUSINESS SWEDEN | REDOVISNING AV STATENS UPPDRAG TILL BUSINESS SWEDEN

Samhallsekonomiska

UPPFOLJNINGAR 2025

Enkatuppféljningar Antal enkéter

Statliga tjanster 1037
Privata tjanster 328
Totalt enkater 1577+

Statistiska analyser

Effektmatning SME 4 266 foretag

Effektmatning .
Strategiska affarer 8 projekt

Tabell 15. Projektuppféljining 2025

*Strategic Project Opportunities (SPO)
foljs upp i en separat rapport till Utrikes-
departementet och inkluderar fr.o.m 2024
NKI matning. Denna matning inkluderas €]
i den totala NKI matningen 2025.
**avslutade/stadngda affarer

effekter

Indirekta effekter
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identifiering av effekter av exportfrimjande pa foretagsniva, dir deltagare jamfors med en
kontrollgrupp av liknande foretag. Business Sweden har anvint denna metod sedan 2017 for
effektuppfoljning av insatserna inom SME-programmet. For effektmétning av verksamhet
dar en ldmplig kontrollgrupp inte gér att identifiera anvdnds andra méat- och
utvirderingsmetoder.

Modeller och definitioner i nationalekonomisk litteratur ligger till grund for berdkningen av
den samhillsekonomiska effekten. De direkta effekterna ar de effekter som uppstér av den
okade ekonomiska verksamheten i de studerade foretagen och de indirekta effekterna ar
spridningseffekter som uppstar i andra foretag och delar av samhéllet som ett resultat avden
okade aktiviteten i de studerade foretagen. Berdkningar av samhillsekonomiska viarden
baseras pa SCB:s nationalriakenskaper och input/output- tabeller?, dar virden som skapas
inom foretagen beriknas samt dven identifierade spridningseffekter till andra delar av
samhallsekonomin.

Business Sweden foljer 16pande upp svarsfrekvens och bortfall i kundngjdhetsmitningarna.
Icke-anonymiserade enkétsvar ar en central del av uppfoljnings- och utvecklingsarbetet och
mojliggor fordjupad kunddialog, forbéttrad leverans i kommande uppdrag samt mer effektiv
uppfoljning av béde projekt och svarsfrekvens. Under 2025 skickades nirmare 2 900
enkiter ut med en svarsfrekvens pa 47% .

For mer information om de metoder Business Sweden anviander for att rapportera och
utvirdera det statliga uppdraget se Bilaga 4, Business Swedens metoder for uppfoljining,
utvdrdering och effektmdtning.

RESULTAT 2025

Resultaten redovisas inom tvd omraden, kundno6jdhet och effekt. De svar som redovisas ar
baserade pd data som inkommit under 2025. Ett enkétsvar som redovisas motsvarar ett
enskilt foretags deltagande i ett projekt eller en aktivitet.

Kundnéjdhet NKI 2025

Kundngjdheten for Business Swedens tjanster mits genom ett Nojd-Kund-Index (NKI),
baserat pd tvd sammanvagda enkitfrdgor. Ett hogt NKI forutsitter god forstdelse for
kundens behov, tydlig forvintanshantering och leverans i linje med forvintat resultat.

For att sdkerstilla en hog och jaimn kundupplevelse arbetar Business Sweden enligt
faststéllda processer for kunddialog och leverans. Varje projekt och aktivitet f6ljs upp
genom en kundenkit, vilket utgér grunden for den lopande uppfoljningen av
kundnoéjdheten.

Foérandringar under aret
Mitvardena har varit stabila under &ret och resultaten 4r, i avsaknad av
metodforandringar, jamforbara Gver tid frén och med 2021.

Utfall NKI 2025

Business Swedens NKI under 2025 uppgér till 90 och baseras pa 1 355 svar fran kundenkiter.
Nivén indikerar en mycket hég kundndjdhet. Motsvarande varde for 2024 var 89 och
baserades pa 1 021 svar fran kundenkiter.

Nedan redovisas kundnéjdhet for Business Sweden pa aggregerad niva liksom for olika
delomréden inom det statliga uppdraget, Livsmedelsuppdraget samt privat finansierade
tjanster.

1 Modellen baseras pa SCBs nationalrékenskaper och input/output-tabeller. Dessa tabeller visar hur output
(produktion) i en viss sektor anvands som input (insatsvara) i en annan sektor. Sdledes &r det majligt att
identifiera interrelationer mellan samtliga sektorer i Sverige.

Business Swedens kundnéjdhetsindex
(NKI) - baseras pa tva fragor som stalls
pa femgradiga skalor. Svaret fran dessa
tva fragor vags sedan samman till ett
totalt kundnojdhetsindex som gar fran
0-100.

Nojdhet

”Vad ar ditt helhetsomddme av tjdnsten
levererad av Business Sweden?”

(1 = mycket daligt / 5 = mycket bra)
“What is your overall impression of the
service delivered by Business Sweden? “
(1 = poor / 5 = excellent)

Forvantningar

[ vilken utstrdckning motsvarade vérdet
levererat av Business Sweden dina
férvaéntningar?”

(1 =inte alls / 5 =i mycket stor
utstrackning)

“To what extent did the value delivered
by Business Sweden meet your
expectations?”

(1 =not at all / 5 =to a great extent)

Samtliga respondenter erbjuds
mojligheten att utféra utvarderingen
pa svenska eller engelska.
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DELOMRADE (antal svar i parentes) NKI 2025 NKI 2024

Forfragningar och exportteknisk radgivning (470) 94 92
SME-programmet totalt (372) 88 85
Exportradgivning (151) 87 83

Export Validation (69) 88 84

tsjt;:;'ti: Export Project (65) 91 89
Catalyst (10) 90 85

SME Delegations (45) 87 88

Riktat exportfrdmjande - Seminarier, events och delegationer (212) 88 84
Livsmedelsprogrammet Try Swedish (32) 85 82
Marknadsprissatta konsulttjanster (98) 92 91

t?;iir\nl:‘.z Avgiftsbelagd utbildning & radgivning (58) 91 90
Business Support Services (145) 87 89

Totalt NKI resultat (1 355) 90 89
NKI SME-bolag (372) 88 85

Tabell 16. Business Swedens NKI fér olika delomraden 2025

(€))]

(2

(3

(@))]

(5)

(6)

@)

SME-programmet — Exportradgivning

NKI uppgar till 87 under 2025, en tydlig forbattring jamfort med 2024 (83). Utfallet
indikerar en stiarkt kundupplevelse och fortsatt hog kvalitet i radgivningsinsatserna.
Okningen i de mer positiva svaren kan forklaras med att ridgivarna har en mer
strukturerad process att utgd ifrin. Okningen i antalet svar kan forklaras med att
endast processer med en skickad NKI riaknas med i resultatet.

SME-programmet — Export Validation

NKI uppgar till 88 under 2025, lite 6ver niva mot féregidende ar (84), samtidigt som
antalet svar har 6kat markant jamfort med 2024 (69 jamfort med 28). Utfallet visar
pa en fortsatt mycket stark kundupplevelse och bekriftar den hoga kvaliteten i
programmet, dven vid ett bredare underlag.

SME-programmet — Export Project

NKI uppgar till 91 under 2025, vilket &r en fortsatt 6kning jamfort med 2024 (89).
Resultatet speglar en genomgdende hog kundnéjdhet i projektleveranserna. I de
oppna kommentarerna ar det overvigande fokus pd vil genomforda projekt och
professionalism hos projektledarna.

SME-programmet — Catalyst

NKI uppgér till 9o under 2025, en 6kning jamfort med 85 foregdende ar. Antalet svar
har samtidigt 6kat fran 5 till 10, vilket starker underlaget, 4ven om resultatet fortsatt
bor tolkas med viss forsiktighet. I de 6ppna kommentarerna lyfts bra samarbete,
professionalitet och flexibilitet fran projektteamet.

SME-programmet — SME Delegations

NKI uppgér till 87 under 2025, i nivd med tidigare ar (88 &r 2024). Kundnéjdheten ar
fortsatt hog och stabil 6ver tid.

Riktat exportfrdmjande — seminarier, events och delegationer

NKI uppgér till 87 under 2025, i nivd med tidigare ar (88 &r 2024). Kundnéjdheten ar
fortsatt hog och stabil Gver tid. Detta visar pé en fortsatt bra leverans med delegationer
och program som moter foretagens behov for en okad export genom att hitta
foretagskontakter och majligheter som ar affarsnira och bidrar till tillvaxt.
Livsmedelsprogrammet — Try Swedish

NKI okar till 85 under 2025 jamfort med 82 under 2024. Utfallet visar en starkt
kundngjdhet inom programmet. Av de 32 har 24 svarat att de har fatt nya kontakter
eller konkreta affirsupplidgg. Kundnojdheten dr den ldgsta i Business Swedens
tjanster men historiskt battre resultat &n tidigare &r.

(8) Marknadsprissatta konsulttjnster.

NKI uppgar till 92 under 2025, i nivi med den héga nivén frdn 2024 (91). Resultatet
speglar fortsatt mycket hog kundngjdhet.

(9) Avgiftsbelagd utbildning & rddgivning

NKI uppgar till 91 under 2025, vilket ar stabilt jaimfort med 2024 (90).
Kundndéjdheten ligger fortsatt pd en genomgéende hog niva. Positiva kommentarer
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som lyfts dr de kompetenta kursledarna samt konkret och relevant radgivning utifran
kundens faktiska behov. Fler inslag av interaktiva 6vningar dar deltagare far arbeta
med verklighetsnira fragor uppskattas sarskilt.

(10) Business Support Services
NKI uppgér till 87 under 2025, nagot lagre dn 2024 (89). Resultatet indikerar fortsatt
god kundnojdhet, men med viss nedgéng jamfort med foregéende ar.

Effekter - resultat via enkater

Business Sweden analyserar och redovisar verksamhetens resultat utifran ett antal resultatindikatorer.

Efter genomférd insats far deltagande féretag en enkét med ett antal fragor, bland annat:

= féretagens egen beddmning om insatsen forvantas att leda till nya exportaffarer,

= foéretagens egen beddmning om insatsen helt eller delvis bidragit till nya exportaffarer,

= féretagens egen beddmning om insatsen har bidragit till nya eller forstarkta affarskontakter,

= foretagens egen beddmning om insatsen har skapat battre forutsattningar for foretagets fortsatta
internationalisering.

Effektuppfoljningen utgar ifrén foretagens bedomning av uppnadda effekter. Foretagen gor
aven en bedomning av vilka forvantade effekter projektet eller aktiviteten bedoms fa for dem.

Forvantar sig affirer

Inom Riktat exportfrdmjande anger 71% av foretagen som svarat pa enkitfragan att de
genomforda aktiviteterna forvintas hjidlpa dem generera nya affarer, vilket innebar en tydlig
Okning jamfort med 2024. Motsvarande andel inom SME-programmet uppgar till 74%,
vilket 4ven det dr en 6kning jamfort med foregdende ar. Antalet inkomna svar har samtidigt
okat markant, fran 367 svar 2024 till 572 svar 2025. Det stirkta underlaget bidrar till en mer
robust bedomning av foretagens upplevda affarsnytta. Sammantaget visar resultaten pa en
forbattrad forvintan om affarsgenerering som f6ljd av Business Swedens aktiviteter inom
bade Riktat exportframjande och SME-programmet.

Effekt - "Férvantade nya affarer”

w2023 m2024 m2025
83%

70% 71% 74%
71%
i . .

Riktat SME-Programmet

Bild 11. Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-gradig instdmmande skala pa pastaendet:
"Vi férvantar oss att denna aktivitet kommer hjélpa oss att generera nya affdrer.” 210 (112)
svarande for Riktat exportfrédmjande och 362 (255) svar féor SME-programmet och Try Swedish.

Nya affiarskontakter

Business Swedens verksamhet inom Riktat exportfrdmjande syftar bland annat till att
etablera och utveckla relevanta affirskontakter. 2025 uppgav 80% av foretagen som deltagit
i Riktat exportfrdmjande att de har etablerat nya affirskontakter och/eller forstirkt
befintliga affarsrelationer, vilket &r i nivd med 2024. Inom SME-programmet rapporterade
81% av foretagen att de etablerat nya affarskontakter, upp frén 78% 2024. Foretagen &r
fortsatt positiva till hur aktiviteter inom b&de Riktat exportfrdmjande och SME-
programmet bidrar till att skapa nya affarsmojligheter och starka befintliga relationer.
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Effekt - "Nya kontakter”
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Bild 12. Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-gradig instdmmande skala pa pastaendet: "Som ett resultat av
aktiviteten har vi etablerat nya afférskontakter och/eller forstérkt befintliga afférsrelationer.”. 212 (113) svarande
for Riktat exportfrémjande och 79 (49) svar for SME-programmet.

Genomforda affirer

Utover de tva tidigare redovisade frigorna om forviantad effekt skickas en uppfoljande fraga
till deltagande foretag cirka 6 ménader efter projektets avslut. Syftet ar att finga det faktiska
utfallet av genomforda insatser. Effekter i form av forviantade nya affarer kan initialt
upplevas som tydliga, men det ar forst efter en viss tidsfordrdjning — ofta efter flera manader
och i manga fall forst efter ett eller flera r — som foretagen pa ett tillforlitligt satt kan bedéma
om insatserna faktiskt har resulterat i genomforda affarer.

Under 2025 svarar 22% av foretagen inom Riktat exportfrdmjande att de genomfort affarer
som helt eller delvis kan kopplas till genomforda aktiviteter. Motsvarande andel inom SME-
programmet uppgar till 33%. Totalt 222 foretag har besvarat enkitfrdgan, varav 29%
instaimmer i att affarerna helt eller delvis kan kopplas till genomforda aktiviteter. For att 6ka
antal svar bland deltagande foretag har, i likhet med tidigare ar, manuella kompletterande
utskick av enkatfragan genomforts under aret.

Effekt - "Gjort affarer”
2023 m2024 m2025
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Bild 13. Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-gradig instdmmande skala pa pastdendet: ” Vi har
gjort afférer, helt eller delvis, tack vare aktiviteten vi genomférde.” 64 (42) svarande for Riktat
exportfrémjande och 101 (51) svar for SME-programmet och Try Swedish.

Forutsittningar att lyckas (Trade Promotional Impact - TPI)

Business Sweden foljer upp foretagens bedémning av huruvida de, efter att ha deltagit i en
aktivitet eller utbildning, upplever att deras forutsattningar att lyckas med fortsatt
internationalisering har forbattrats. Under 2025 uppgav 84% av foretagen att de har béttre
forutsattningar att lyckas, vilket &r i nivd med 2024. Antal svar 6kade samtidigt med 33%.
Mitningen baseras pa frdgan Som ett resultat har vi bdttre forutsdttningar att lyckas med
var fortsatta internationalisering, vilken besvaras pa en femgradig instimmande skala och
redovisas i ett index som stracker sig frén o till 100.
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Effekt - "Forutsattningar att lyckas”
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Bild 14. Andel féretag som svarat instdmmande pa pastdendet: ” Som ett resultat har vi battre
férutsattningar att lyckas med var fortsatta internationalisering ” Totalt 1206 svar, 467 svarande fér
BES, 371 svar for SME och 212 svar for Riktat exportfrémjande.

EFFEKTMATNING AV SME-PROGRAMMET

Business Sweden har i linje med foéregdende ar med hjélp av en extern aktr2 under 2025
genomfort en uppfoljning av tidigare ars kontrafaktiska studie av effekterna inom de
exportframjande insatserna inom ramen f6r SME-programmet. Effektstudien baseras pa en
registerdataanalys och avser perioden 2011—2023 dir 4 381 (4 266) foretag ingick. Syftet
med uppfoljningen var att kartlagga vilka typer av foretag som tar del av insatserna samt att
folja foretagens utveckling 6ver tid (se nedan). For att identifiera hur insatserna péverkar
foretagen har ocksa en jamforelse gjorts med en kontrollgrupp bestéende av tvillingforetag
med liknande egenskaper, men som inte deltagit i ndgon av SME-programmets insatser.

Resultaten fran 2025 ars effektstudie visar att ett deltagande i SME-programmet skapar
tydliga virden for foretagen. I jamforelse med kontrollgruppen hade de foretag som deltagit
i programmet okat sina omsittningsnivder med i genomsnitt 28% tre ar efter deltagandet.
Dessutom hade antalet anstéllda 6kat med i genomsnitt 7%. Hos foretag med tidigare
erfarenhet av exportverksamhet hade exportomsittningen o6kat med 27% mer &n
kontrollgruppen tre ar efter deltagandet. Hos foretag utan tidigare erfarenhet av export-
verksamhet Okar sannolikheten att foretaget i friga bedriver exportverksamhet med 18% tre
ar efter deltagandet. Utéver denna 6kade ekonomiska aktivitet dr 6verlevnadsgraden 5%
hogre bland deltagarforetagen jamfort med kontrollgruppen.

28% 27%
18%
7%
’ 5%
Omsattning Antal Export- Sannolikhet Overlevnads-
anstéallda omsattning att exportera grad

Bild 15. Skillnad mellan deltagande féretag och kontrollgrupp tre ar efter utférd tjanst.

Den o6kade ekonomiska aktiviteten i foretagen medfor dven spridningseffekter till andra
foretag och delar av samhallet, s.k. samhéllsekonomiska effekter. Effektstudien omfattar
dven dessa effekter och visar att tre r efter deltagandet motsvarar den 6kade ekonomiska
aktiviteten hos samtliga deltagande foretag i SME-programmet en Okning av
omsittningsnivaer pa nistan 14,8 miljarder kronor. Denna dkade ekonomiska aktivitet
berdknas dartill resultera i arbetstillfallen motsvarande 6 628 heltidsekvivalenter, samt
skatteintikter motsvarande 1,4 miljarder kronor. Sambhaillsekonomiska virden har

2 Amsterdam Data Collective
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berdknats genom en sa kallad input-output-modell 3, diar virden som skapas inom féretagen
berdknas samt dven identifierade spridningseffekter till andra delar av samhéllsekonomin.

14800 6628 1400
mkr FTE mkr

Okad omsattning  Okat antal anstallda Okade skatteintakter

Bild 16. Skapade varden pa samhéllsniva tre ar efter deltagandet

Mitningarna baseras sedan 2023 pa SCB:s nya metod for input/output-tabeller som f6ljer
det europeiska nationalrakenskapssystemet ENS2010. Detta betyder att siffror for till
exempel total output kan variera mellan det gamla svenska nationalrdkenskapssystemet och
de nya. For SME-programmets utviarderingar innebar detta att de skattade direkta och
indirekta effekterna av SME-programmet inte &r fullt jaimforbara.

Aggregerade samhillsekonomiska effekter av SME-programmet 2011—2023
En uppfoljning gjordes dven for att uppskatta de aggregerade samhéllsekonomiska effekter
som SME-programmet genererat 2011—2023. De sambhillsekonomiska effekterna har
berdknats baserat pa skillnaden i omsdttning mellan deltagande foretag och en
kontrollgrupp. I berdkningarna ingar samtliga foretag som deltagit i programmet under
perioden och den samhallsekonomiska effekten har berdknats for det &r foretaget deltog
samt de dirpa foljande tre &ren.

Under perioden 2011—2023 berdknas SME-programmet ha bidragit till:

— Omsittningsokningar hos foretagen med drygt 115 miljarder kronor. Detta
berdknas i sin tur ge upphov till ytterligare cirka 49 miljarder kronor i
spridningseffekter4 i den Gvriga ekonomin.

- Omsittningsokningar vilket motsvarar totala jobbskapande effekter pa4 omkring 73
621 heltidsekvivalenter.

—  Skatteintdkter pé néra 15,6 miljarder kronor inklusive indirekta effekter fran den
ovriga ekonomin

I genomsnitt genererar en argéng av deltagande foretag i SME-programmet 1 030
miljoner kronor mer i skatteintdkter jamfort med kontrollgruppen under aret de deltar Genomsnittlig 1030
och de dirpd foljande tre aren. Detta kan jaimforas med den genomsnittliga arliga avkastning for ett
investeringen (dvs statliga uppdraget) i programmet som uppgér till 89,5 miljoner kronor. ars investering:

Den genomsnittliga avkastningen frdn den arliga investeringen i SME-programmet 940 mkr
uppgar séledes till 1030 miljoner kronor.

Fordjupning i SME- programmets resultat och genomforande
Utover den arliga uppfoljningen av de exportfrimjande insatserna inom ramen for 89,5
SME-programmet gjordes under 2025 dven en fordjupning av den resultatuppf6ljning .
Business Sweden gor via enkéter till deltagande foretag. Syftet med férdjupningen var
att sétta resultaten frin enkiatuppfoljningen i ett ssmmanhang, samt att ge fordjupade
insikter om SME-programmets utformning, genomférande och upplevda effekter. Bild 17. Ber&knad genomsnittlig arlig
.. . . . . .. . avkastning fran SME-programmet.

Utover enkatdata har tva intervjustudier genomforts: en med deltagande foretag och en

med projektledare fran Business Sweden.

Arlig investering  Okade skatteintakter

3 Modellen baseras pa SCBs nationalrakenskaper och input/output-tabeller. Dessa tabeller visar hur output
(produktion) i en viss sektor anvands som input (insatsvara) i en annan sektor. Sdledes &r det majligt att
identifiera interrelationer mellan samtliga sektorer i Sverige.

4 Berakningar av spridningseffekter, jobbskapande effekter och skatteintakter utgar fran SCB:s input
output tabeller.
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RESULTATUPPFOLJNING AV RIKTADE EXPORTFRAMJANDE AKTIVITETER
Det utvarderingsprojekt som paborjades under 2023 tillsammans med en extern partner5
har fortsatt under 2025. Projektets syfte ar att stirka styrning, uppféljning och
aterrapportering av insatser inom Riktade exportfrdmjande aktiviteter samt att tydliggora
de resultat som uppstdr genom programmet. Inom ramen for utvirderingen har en
effektlogik utvecklats for att kartligga sambandet mellan genomforda aktiviteter och
tilltdnkta effekter. Effektlogiken for de exportfrimjande aktiviteterna omfattar fyra
dimensioner.

For att battre kunna folja effekterna av deltagande i exportfraimjande aktiviteter Gver tid
kompletterades uppfoljningen for 2025 med intervjuer med foretag som deltagit i aktiviteter
under tidigare ar. Detta ger en fordjupad forstéelse for langsiktiga resultat som inte kan
fangas i ordinarie rliga uppféljning.

Utvirderingen kommer att presenteras under varen 2026.

. Kortsiktiga Langsiktiga

Okad kunskap hos Starkt formaga for
Kunskapsbyggande svenska féretag om internationalisering av Okad svensk export
utlandska marknader svenska foretag
Okad k&dnnedom i Forutsattningar for :
Positionerande utlandet om svenska svenska foretag att skapa Expansion av svenska
féretag och 16sningar kontakter och géra affarer féretag i utlandet

Forutsattningar for

Utokat kontaktnat for
Kontaktskapande svenska foretag i svenska foretag att géra
utlandet affarer i utlandet
. Nya affarsmojligheter Svenska foretag
g Affarsskapande ) .. :
for svenska foretag i exporterar och

Bild 18. Effektlogik Exportframjande aktiviteter

RESULTAT- OCH EFFEKTMATNING LANGSIKTIGA OCH STRATEGISKA
INSATSER MOT STORA AFFARSMOJLIGHETER

Flera satsningar gors inom langsiktiga och strategiska insatser mot stora affarsmajligheter.
Dessa satsningar ar: Strategic Project Opportunities (SPO), High Potential Opportunities
(HPO) och EPC-programmet (Satsning mot utlindska totalentreprenorer). Sedan
programmets start 2016 har svenska foretag vunnit affarer till ett totalt varde av ca 131,6 (97,6)
miljarder kronor, varav 52,9 (42,7) miljarder kronor i virde som tillfallit svenska bolag.

Under 2025 tecknade de deltagande bolagen i programmen avtal om affarer till ett
sammanlagt virde om ca 34 (8,6) miljarder kronor, varav ca 10,2 (6,7) miljarder kronor
tillfoll svenska bolag. Av det totala affarsviardet som tillf6ll svenska bolag var 1,4 miljarder
kronor kopplade till projekt inom ramen for Riktat Handel och bistdnd.

Den geopolitiska utvecklingen har medfort att nationellt st6d till storre afférer blivit mer
relevant samtidigt som konkurrensen frén andra ldnder har okat. De projektaffarer som
Team Sweden gemensamt stottade under Business Swedens projektledning okade
affirsvolymen markant under 2025 relativt 2024. Arbetet i projekt med betydande
utvecklingseffekter har forstarkts ytterligare genom den utokade satsningen pa
Utvecklingssamarbete och framjande (se 3:2 Riktat Handel och Bistdnd). Under &ret har
en tydlig trend varit att de finansierade projekten vuxit i omfattning, samtidigt som svenska
foretag vunnit flera storre affarer inom EPC-programmet.

Totalt drevs 166 (91) projekt inklusive 99 projekt inom ramen for Riktat Handel och bistnd
under 2025 med affirspotential for svenska foretag pa 6ver 280 miljarder kronor dir den

5 Amsterdam Data Collective
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totala affarsvolymen &r betydligt st6rre. Las mer om langsiktiga och strategiska insatser mot
stora affarsmojligheter i kap 2:4 Riktat exportfrdmjande.

Effektmatning av Strategiska projekt

Business Sweden har tillsammans med en extern konsult ¢ utvecklat en modell for att
utvirdera affarer inom ramen for strategiska projekt och uppskatta dess effekter. Kedjan
mellan insats och avsedd effekt har kartlagts och utifrdn dessa resultat har nyckeltal/
indikatorer tagits fram. De viktigaste indikatorerna har sammanstéllts i en
rapporteringsmall kopplad till ett utvirderingsverktyg. Detta verktyg kan anvindas for att
forhandsutviardera enskilda affarer for att bedoma den potentiella effekten av ett projekt
utifran 6vergripande mal. P4 samma sétt kan verktyget anvandas for att utvirdera effekten
av affarerna/projekten. Arbetet med att ta fram analysverktyget har lagt grunden till ett
systematiskt arbete med att samla in data om strategiska affarer.

Med hjilp av utvarderingsmodellen/verktyget har en utvirdering gjorts for 8 strategiska
projekt dir affarer vunnits under 2025 (inklusive projekt inom ramen for Riktat Handel och
Bisténd). Geografiskt finns tre affarer i Afrika, en i Asien, en i Oceanien och tre i Europa. Det
totala kontraktsvirdet i dessa affdarer var under 2025 34 miljarder kronor, varav ca 10,2
miljarder tillfoll svenska foretag. Av det totala affarsviardet som tillf6ll svenska bolag var 1,4
miljarder kronor kopplade till projekt inom ramen for Riktat Handel och bistind. Resultatet
av utvarderingen/resultatuppféljningen pekar pa att dessa affarer skapar cirka 10 120 nya
arbetstillfallen i Sverige varav drygt 5840 uppskattas komma som en direkt konsekvens av
de vunna affarerna, och resterande avser spridningseffekter i ekonomin. Vidare beridknas
affdarerna leda till omséttningsokningar i Sverige pa ca 19,4 miljarder kronor for svenska
foretag dir ca 11,4 miljarder kronor vintas vara en direkt effekt av affarerna, vilket framgéar
av bild 19.

Utvirderingsmodellen/verktyget visar ocksd hur affirerna ar profilerade efter ett antal
kvalitetsindikatorer. De vunna affirerna under 2025 hade storst tonvikt pd innovation,
internationell konkurrenskraft och miljomassig héllbarhet. Strategiska projekt vilket
innefattar HPO:er, SPO:er, Utvecklingssamarbete och frimjande samt EPC projekt
inkluderade béde storre foretag samt smé och medelstora foretag som underleverantorer.

Kopplat till Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen uppskattas affdrerna ha storst
effekt pé foljande 4 mal:

— Mal 8; "Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning med anstidndiga arbetsvillkor for alla”

— Mal 9; "Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande
och héllbar industrialisering samt framja innovation”

— MaAl 11; "Gora stdder och bosittningar inkluderande, sikra, motstindskraftiga
och héllbara”

— Mal 13; ” Vidta omedelbara dtgirder for att bekdmpa klimatforandringarna
och dess konsekvenser”

Sammantaget véntas de vunna afférerna bidra till alla globala mél i ndgon form.

6 Amsterdam Data Collective
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2:6 MARKNADSFORING OCH
KOMMUNIKATION EXPORTFRAMJANDE

Genom att formedla relevant och aktuell kunskap om globala affarsmdjligheter kan Business
Sweden inspirera svenska foretag och vigleda dem i sina internationaliseringsresor.
Kommunikation ar inte bara ett sétt att nd ut, det ar en strategisk katalysator som synliggor
Business Swedens erbjudande och ger fler foretag inspiration och mdjliggér deras
forutséttningar att etablera sig pa den internationella arenan.

Grundlaggande exportservice

Business Swedens rapporter (se bl.a. kap 2.2) fortsétter att vara ett av de mest effektiva
verktygen for att nd, engagera och stédja exportdrivna foretag. Rapporterna, som bygger pa
analys och framatblickande omvérldsbedomningar, utgér en viktig plattform for
kunskapsspridning och relationsbyggande. Under 2025 uppgick antalet nedladdningar till
ca. 13 000, samtidigt som rapportsektionen pa Business Swedens webbplats hade ca. 57 000
unika besokare — en 6kning pé ca. 14% i jamforelse med foregéende ar. Detta har genererat
ett betydande inflode av kvalificerade leads for vidare bearbetning.

Rapporterna marknadsfors 16pande genom egna och externa kanaler och anvidnds som
kunskapsunderlag vid event, webbinarier och riktade insatser. Under 2025 noterades ett
fortsatt 6kande intresse for innehallet i stort — antalet prenumeranter 6kade med ca 80%,
vilket visar att allt fler foretag soker kontinuerlig vigledning och uppdaterad omvirldsanalys.
For att ytterligare stirka dialogen arrangerades rapportspecifika event med utvalda
foretagsrepresentanter och branschaktorer.

Satsningen pa Executive Global Insights befaste under &ret sin position som ett av de mest
efterfriagade innehallsformaten, sdrskilt bland beslutsfattare. Sammantaget visar resultaten
att kunskapsinnehallet fortsatt ar relevant, efterfrigat och virdeskapande for féretag med
ambition att vixa internationellt.

SME-programmet

Under 2025 fokuserade kommunikationen avseende SME-programmet pé att engagera fler
etablerade mellanstora foretag med tydlig tillvixtpotential. Insatserna har syftat till att
starka dessa foretags exportmognad och underldtta deras etablering péd internationella
marknader. For att oka synligheten har kommunikationsinsatserna utokats och en ny
webbsida har lanserats for att presentera Business Swedens svenska kontor, i syfte att
tydliggora narheten till foretagen samt det regionala stod som erbjuds.

Partnerskap har fortsatt vara en central del av marknadsarbetet. Férutom samarbetena med
Foretagarna och DI Gasell inleddes ett nytt partnerskap med Nordic Angels och NyTekniks
33listan for att komma narmare malgruppen, skapa dialog och bygga langsiktigt fortroende.

Digital marknadsforing har stiarkts genom oOkade investeringar i sokordsannonsering.
Casefilmer har producerats for att stirka trovardighet och konvertering. Leadshanteringen
har professionaliserats genom ett utdkat samarbetet mellan marknad och silj, vilket
resulterat i en 6kning av antalet kvalificerade leads med ca 200%.

Riktat exportframjande

Business Sweden bistér via genomforandet av det Riktade exportfrdamjandet med stod langs
hela processen kring statsbesok och delegationer, frdn strategisk planering och
kommunikationsinsatser till synliggorande av resultat och skapande av engagemang fore,
under och efter genomférandet. Under 2025 har sirskilt fokus legat pa foljande projekt:

- Statsbesok och hégnivadelegationer
Under aret har Business Sweden arbetat med 39 hognivadelegationer, varav tva
statsbestk (Kanada och Island). Ett 6kat fokus lades pé att né fler SME-foretag och nya
aktorer genom okad synlighet av kalendariet samt inldgg pa TeamSweden.se. Vid det
utgdende besoket till Kanada deltog for forsta gdngen fler SME-foretag én storbolag och
andra aktorer i delegationen.
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- COP30

Inf6r och under COP30 genomfordes kommunikations- och marknadsforingsaktiviteter
for att attrahera relevanta partnerbolag till den icke-férhandlande
niringslivsdelegationen samt ¢ka kdnnedomen om Sveriges aktiviteter i den svenska
paviljongen. Kommunikationskonceptet Sweden — The Climate Matchmaker anvindes
dven 2025 och forstirktes genom en dedikerad webbplats och ytterligare en
webbplattform for program och information kring delegationen samt pressarbete med
svenska samt internationella medier. Ett stort fokus lades pd annonsering for att driva
trafik och engagemang, samt organiska inlagg pé sociala medier for att lyfta Sveriges
nirvaro och program.

- EXPO 2025 Osaka

Expo 2025 Osaka utgjorde en nyckelaktivitet inom regeringens Asienstrategi och ett
viktigt verktyg for att positionera Sverige som en ledande nation inom innovation,
héllbarhet och digitalisering. Business Sweden genomforde omfattande
kommunikationsinsatser fore och under Expo, inklusive en dedikerad landningssida,
over 25 inldgg i sociala medier med mer &n 120 000 visningar samt en uppmarksammad
debattartikel i Dagens Industri. Under Expo genomfordes 27 storre svenska evenemang
och 11 nordiska. Totalt 24 svenska partners deltog och firandet av den Nationella Dagen
den 14 maj samlade den storsta svenska delegationen till Japan ndgonsin. Expo 2025
Osaka resulterade i hundratals nya affarskontakter och pabérjade samarbeten med
japanska aktorer. Genom bred mediesynlighet i DI, TV4 och Sveriges Radio 6kade
kannedomen om Sveriges deltagande ytterligare. Efter Expo sikrades langsiktig effekt
genom en sammanfattande film som fortsatt anviands for att inspirera svenska foretag
till internationell expansion.

- #FocusAsia
Under 2025 vidareutvecklades kommunikationen kring satsningen #FocusAsia, en
central del av regeringens Asienstrategi. En nationell roadshow med ett tiotal event har
genomforts dar Internationella Handelsdagen i G6teborg var arets huvudpunkt. Genom
dessa aktiviteter har Business Sweden skapat bred dialog och okat kinnedomen om
affairsmojligheterna i Asien.

Den digitala plattformen forstarktes med fordjupande innehéll och marknadsinsikter om
den asiatiska marknaden. Casefilmer med etablerade kunder producerades och flera
webbinarier genomfordes och publicerades pa YouTube. Insatserna genererade ca 300
nya leads vilket motsvarar en 6kning om 364% jamfort med forgaende ar.

- Team Sweden

Under &ret har Business Sweden projektlett lanseringen och vidareutvecklingen av
TeamSweden.se, inklusive innehéllsproduktion, struktur, redaktionell planering och
samordning med UD, berérda myndigheter och regionala Team Sweden-konstellationer.
Arbetet har starkt bade synlighet och kinnedom genom lanseringen i samband med
Global Business Climate Survey, narvaro under Almedalsveckan och utvecklingen av en
levande event- och nyhetssektion som lyfter natverkets gemensamma insatser.
Webbplatsen har ocksd optimerats genom tydligare navigering, forbattrade
konverteringspunkter, och en mer strukturerad modell for hur aktorer kan bidra med
innehall, ndgot som 6kat bide engagemang och inflode av trafik.

Utvecklingssamarbete och framjande

Ar 2025 utgjorde ett etableringsir for kommunikationen kring uppdraget Utvecklings-
samarbete och framjande. Ett ramverk for extern kommunikation utvecklades och en ny
webbsida etablerades. Synligheten stirktes genom denna nya webbplats, samt innehall pa
Business Swedens 6vriga plattformar samt genom artiklar och case som lyfter svensk industris
delaktighet i DAC-lander.
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3 UTVECKLINGS-
SAMARBETE OCH
FRAMJANDE

Malet fér svenskt bistand &r att skapa forutsattningar for béattre levnadsvillkor fér manniskor som lever i
fattigdom och fértryck. Den verksamhet som finansieras genom bistandsanslaget ska bidra till att uppna
Sveriges bistandspolitiska mal och félja OECD/DAC:s regelverk for internationellt bistand (Official
Development Assistance, ODA), bland annat genom att bredda och mobilisera den svenska resursbasen,
©ka och diversifiera den svenska finansieringen for hallbar ekonomisk utveckling, grén och digital
omstallning samt dkad handel och sysselsattning bland befolkningen i lag- och medelinkomstlander.
Insatser ska utformas fér att ta tillvara majligheterna fér svenska féretag att bidra till att uppna
utvecklingsmalen i Agenda 2030 samt Parisavtalet, samtidigt som de starker svenska féretags narvaro,
investeringar och handel med 1ag- och medelinkomstlander. Business Sweden ska frémja hallbart
féretagande och hallbara vardekedjor som bidrar till utvecklingen fér ménniskor och miljo.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Regeringens arsuppdrag till Business Sweden omfattar ett ut6kat uppdrag som syftar till att
forbattra forutsattningarna for svenska foretag att bidra till utvecklingssamarbetets mal och
till gron och digital omstéllning i 1dg- och medelinkomstlander. Uppdraget ar en del av
regeringens arbete for att stirka synergier mellan utvecklingssamarbetet, frimjandet, samt
handelspolitiken for att stdrka Sveriges samlade bidrag till att uppna de globala malen for
héllbar utveckling i Agenda 2030 och Parisavtalets klimatmal.

En central del av uppdraget ar att samordna arbetet i det bredare Team Sweden, for att
tillsammans med bland andra EKN, SEK, Swedfund och Sida tidigt identifiera behov av
kapacitetsutveckling, teknikoverforing, forstudier, finansiering samt riskhantering och se till
att sddant stod skapar forutsattningar for langsiktig héllbar utveckling, pd omraden som
prioriteras inom den svenska bistdndspolitiken och dir svenska foretag kan bidra
medlésningar.

Uppdraget ar uppdelat pa tva olika verksamhetsomraden;

- Grundldggande Handel och Bistdnd — insatser som syftar till starkt langsiktig
nirvaro och kapacitet samt stod till foretag och lokala myndigheter pa komplexa
marknader i utvalda 1ag- och medelinkomstlander

-  Riktat Handel och Bistand — projektbaserad verksamhet med syfte att identifiera.
projekt dar det finns mdjlighet att bidra till bistdndspolitiska méal och stodja
svenska foretags deltagande i upphandlingar och projekt

Under det andra verksamhetsaret har Business Sweden fortsatt ligga grunden for att
uppdraget inom handel och bistidnd ska praglas av 1angsiktighet, effektivitet och transparens.
Den framtagna verksamhetslogiken har vidareutvecklats och klargér hur insatsernas
forviantade resultat ska kunna maétas, foljas upp och utviarderas samt utgora basen for fortsatt
larande och verksamhetsutveckling. Se Bilaga 4. Business Swedens metoder for uppfolining,
utvdrdering och effektmdtning av framjandet.

I enlighet med riktlinjebrevet rapporteras ocksé statistik till Sida, som samordnar den
svenska bistdndsrapporteringen till OECD:s bistindskommitté, DAC. Redovisningen finns
tillganglig pa openaid.se.
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3:1 GRUNDLAGGANDE HANDEL OCH BISTAND

Uppdraget fér 2025 inom den bistandsfinansierade verksamheten ska bidra till utvidgat uppdrag och stérkt
kapacitet i Business Sweden i syfte att férbattra svenska féretags férutsattningar att bidra till att uppna
utvecklingssamarbetets mal och till grén och digital omstalining i ldg- och medelinkomstléander. Detta ska
inkludera att bidra till att uppratthalla institutionell nérvaro och relevant kapacitet i utvalda I&g- och
medelinkomstlander, fortsatta utvecklingen av regionala hallbarhetscentra, erbjuda behovsanpassat stéd till
sma och medelstora féretag samt ge stéd till svenska féretag pa komplexa marknader kring ansvarsfullt
féretagande och hallbara vérdekedjor. Business Sweden ska &ven sarskilt utveckla verksamheten i Ukraina.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Verksamheten inom Grundldggande Handel och Bistdnd utfors vid utlandskontoren och i
Sverige. Under 2025 har fokus lagts pa att 6ka Business Swedens institutionella narvaro och
narmare koppla Business Swedens exportfrimjande kompetens till andra aktorers
kompetens inom utvecklingssamarbete for att tillsammans skapa 1&ngsiktiga 16sningar som
efterfragas av partnerlainderna. Arbetet bedrivs i nira samarbete med Gvriga aktorer inom
Team Sweden.

FORFRAGNINGAR OCH HELPDESK

Under 2024 inrattades en Helpdesk for regulatoriska fragor inklusive ansvarsfullt
foretagande for att ge stod till foretag och institutioner verksamma pa komplexa marknader.
Funktionen placerades i nira anslutning till Business Swedens radgivningsverksamhet for
export- och investeringsfrimjande vid huvudkontoret i Stockholm. Under 2025 har arbetet
fokuserat pé att uppdatera och uppritthélla en hemsida med relevanta digitala verktyg och
information p& bade engelska och svenska. En dedikerad radgivare anslét till Helpdesken
den 31 mars med ansvar att besvara inkommande frdgor om hallbart foretagande i ODA-
fahiga lander. Helpdesken tog under &ret emot en handfull fragor.

Inom ramen for det exportfrimjande uppdraget erbjuder Business Sweden avgiftsfri
radgivning, frén sévidl huvudkontoret i Stockholm som via utlandskontoren, se vidare
avsnitt 2:1 Grundldggande Exportservice. Under 2025 registrerades cirka 1 400 fragor som
besvarades av utlandskontoren. Av dessa besvarades omkring 37% av Business Swedens 15
kontor i ODA-fihiga lander. Totalt uppgick antalet forfragningar riktade till Business
Swedens kontor i ODA-ldnder till 531. Flest frigor besvarades av kontoret i Ukraina
(Ukraina) som under 2025 hanterade cirka 2707 (250) inkommande forfragningar fran

foretag, organisationer, myndigheter och privatpersoner. Bild 20. 2025 besvarades 37% av alla fragor pa
utlandsmarknaderna av kontor i ODA-fahiga
INSTITUTIONELL NARVARO lander.

Business Sweden arbetar med att stirka sin institutionella narvaro i 14g- och
medelinkomstléander dar det finns efterfragat st6d for att genom sin verksamhet kunna bidra
till utvecklingsrelaterade resultat. Forstarkningarna p&borjades i och med etableringen av
handelssekreterarkontoret i Kiev, Ukraina, som invigdes 2024. Bemanningen har darefter
successivt utokats och omfattar nu Handelssekreteraren samt sju konsulter.

Under 2025 etablerades dven ett kontor i Lagos, Nigeria, med syftet att tidigt kunna
identifiera behov av investeringar som bidrar till inkluderande ekonomisk tillvéxt och dar
svenska foretag kan erbjuda sina 16sningar. Handelskontoret i Lagos invigdes i april 2025
och bemannas av handelssekreteraren och tva konsulter.

Den 17 juni beslutade Business Swedens styrelse att g& vidare med etableringen av ett
handelssekreterarkontor i Lima, Peru. Parallellt pigér en Gversyn av forutsittningarna for
att ytterligare stiarka den institutionella narvaron i Afrika, Asien och Europa.

Regionala hallbarhetcentra

De regionala hallbarhetscentren etablerades under 2024 i Asien (Delhi, Manila, Bangkok),
Afrika (Nairobi) och Latinamerika (Bogota) samt under 2025 i Europa (Haag). De regionala
héllbarhetscentren spelar en betydande roll i att engagera och samordna Team Swedens

7 Av Ukrainas totala antal inkommande foérfragningar har 66 registrerats i Superoffice Service.
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insatser, samtidigt som de bidrar tillekonomiska och sociala effekter, riskhantering pa
komplexa marknader och stirkta hallbarhetsmal for svenska foretag.

Genom detta arbete blir det mgjligt att finansiera och genomfoéra fler och mer héllbara
projekt, dir svenska foretag kan bidra till Agenda 2030 och till ekonomisk utveckling i 14g-
och medelinkomstlander.

Uppdraget omfattar fyra centrala ansvarsomraden som syftar till att stirka Team Swedens
samordning, bidra till héllbar ekonomisk utveckling i partnerlainderna och skapa béttre
forutséttningar for svenska foretag att verka pa komplexa marknader. Dessa omraden utgor
grunden for de regionala hallbarhetscentras arbete och &r f6ljande:

1. Identifiera projekt och investeringar diir en Team Sweden-ansats kan
gora positiv skillnad
Kartlagga och analysera potentiella projekt och investeringar som 6verensstimmer
med nationella utvecklings- och omstéllningsplaner i respektive region och land.
Detta inkluderar att sékerstilla att projekten ligger i linje med prioriterade politiska
och ekonomiska mal.

2. Friamjande av lonsamma och utvecklingsdrivande projekt
Identifiera och stédja projekt som dr kommersiellt attraktiva for svenska foretag
och samtidigt genererar positiva samhallsekonomiska och sociala effekter i 14g- och
medelinkomstlander. Sarskild vikt ldggs vid projekt som bidrar till Agenda 2030
och till att starka svenska foretags konkurrenskraft.

3. Stod for efterlevnad av internationella standarder och hantering av
ESG-risker
Team Sweden-aktorer bidrar med att ge végledning till lokala motparter och
svenska foretag for att sikerstilla att internationella riktlinjer och standarder
efterlevs, samt for att minimera och hantera ESG-relaterade risker som kan
paverka projektens genomférande och langsiktiga hallbarhet.

4. Underlittande av lokalt engagemang och nitverkande
Stodja Team Sweden i att etablera och uppratthalla lokal dialog pd landniva,
inklusive att stdrka strategiska natverk i marknader dir relevanta affars- och
utvecklingsmajligheter finns. Detta omfattar dven lander dar Team Sweden helt
eller delvis for niarvarande saknar fysisk niarvaro, men dar svenska foretag kan dra
nytta av ett starkt lokalt engagemang.
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Bild 21. Férstarkt institutionell narvaro inklusive regionala héllbarhetscentra i LMICs

I syfte att sékerstilla att insatserna utformas utifrdn ldndernas egna prioriteringar har
Regionala Hdllbarhetscentra tagit fram landrapporter for att identifiera risker och
mojligheter, bland annat genom att analysera nationella omstéllningsplaner (NDC:er) med
fokus pa hur Team Sweden skulle kunna bidra i genomf6randet.
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Inom ramen for Regionala Héllbarhetscentra pagar dven en inventering och utveckling av
Team Swedens verktygslada for att bistd partnerlinder och svenska foretag att hantera
risker, identifiera mojligheter och uppbéda fler hallbara projekt i respektive region, dven i
lander diar Team Sweden aktorerna saknar lokal narvaro, men dar det kan finnas mojligheter
till synergier mellan handel och bistand.

Den 6vergripande inriktningen for handelssekreterarkontoret i Kiev har under 2025
varit att engagera och underlatta for foretag att delta i Sveriges stdd till Ukraina.
Vid den fullskaliga invasionens inledning fanns ett 80-tal svenska féretag med
aktivitet i landet. Sedan handelskontorets inrattande har sex svenska féretag
etablerat dotterbolag i Ukraina. Kontoret har haft kontakt med samtliga och i
varierande grad stottat etablering och verksamhet. | maj 2025 genomférdes en
delegationsresa ledd av statsradet Benjamin Dousa med tio deltagande
foretagsrepresentanter. Dartill har ett flertal enskilda foretagsresor faciliterats
under aret.

Grundldggande Handel och Bistand

Inkommande Handelskontoret har hanterat och svarat pa inkormmande

férfragningar forfragningar fran svenska féretag, organisationer,
myndigheter, privatpersoner. Ca 200 férfragningar
besvarades och dokumenterades under 2025. Ca 40 mbten
har organiserats for svenska aktdorer med ukrainska
motparter under samma tidsperiod.

Marknadsinformation Business Swedens landspecifika hemsida som upprattades
under 2024 har vidareutvecklats och innehaller nu en
faktabank med nyhetsbrev, generella och branschspecifika
guider, inspelade webbinarier, lankar till upphandlingar,
kalendarium fér aktiviteter, dversikt av svenska foretag i
Ukraina m.m.

Handelskontoret har arrangerat och deltagit i seminarier,
moten, paneler, massor, fora samt framtradanden i media.
20 framtradanden online och offline med deltagande av
fler an 1400 foretagsrepresentanter. 57 upphandlingar
publicerades pa Business Swedens hemsida och i
nyhetsbrev. Fyra stdrre mediainslag varav 3 i Dagens
Industri och ett i ett ukrainskt affarsmagasin.

Samverkan med Utveckling av samverkan med 6vriga aktérer inom Team

Team Sweden Sweden och gemensamma insatser genom lokal
samordning i Kiev. Dartill sammankallar UD-EC och
Business Sweden varannan vecka méten digitalt med ca
100 inbjudna foéretradare for myndigheter,
branschorganisationer och akademi med tydliga Ukraina-

mandat.
Rebuild Ukraine i Genomforande av svenska paviljongen vid Rebuild
Warszawa Ukraine-massan i november 2025 (byggsektor och energi)

dar 44 féretag och organisationer deltog. Uppfdljning
fortsatter under boérjan av 2026 for att utvardera om
aktiviteten genererar affarer aven efter genomférandet av
utstallningen.

Riktat Handel och Bistand

Med utgangspunkt fran svenska bistandsprioriteringar, Ukrainas efterfrdgan och
svenska styrkeomraden har handelskontoret i Kiev valt att fokusera pa tre
huvudsakliga arbetsstrommar fér projektspecifika aktiviteter, efter kartlaggning av
konkreta projekt for svenskt engagemang och svenska féretag med férmaga och
intresse fér engagemang i Ukraina:

- Energi och elektrifiering

- Kommunal infrastruktur

- Haélsa och sjukvard

Arbetsstrémmarna koordineras nara andra aktérer inom Team Sweden som
Swedfunds projektaccelerator, Swecare, SKR/SALAR International/Avfall Sverige,
Sida, Ambassaden i Kiev, Energimyndigheten med flera.
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Energi och elektrifiering

Arbetsstrommen &r uppdelad i tva underprojekt, ett mot el-generering och ett mot
el-transmission. Arbete pagar for att sdkra konkreta upphandlingsmojligheter inom
bada dessa omraden.

El-generering. Tillsammans med en bredare uppslutning av Team Sweden-aktoérer
pagar |6pande en storskalig energigenerering baserat pa svensk teknologi i tydligt
definierade installationer.

Anstrangningar pagar ocksa for att fa pa plats pilotinstallationer av
svenskproducerade solceller i samverkan med ukrainska jarnvagar inom ramen for
deras uppdrag att installera distribuerad elproduktion.

Samarbete har ocksa inletts inom geotermisk energi dar icke produktiva borrhal for
gasutvinning far ett nytt anvandningsomrade fér energiutvinning genom svensk
teknologi.

P& transmissionssidan fanns en ambition att stotta Ukraina med anslutningar
mellan Ukraina och ett av dess omgivande lander i samverkan med ett svenskt
foretag. Det projektet materialiserades inte under 2025. En ny svensk aktér har
meddelat intresse av att ta en totalentreprenads-roll inom energitransmission
Ukraina med start under 2026.

Kommunal infrastruktur
Arbetet ar uppdelat i fyra underprojekt: Vatten, Avfall, Fjarrvarme och Byggnation.

Inom alla fyra underomraden har specifika projekt valts ut och bearbetas aktivt.
Svenska potentiella leverantorer har identifierats och aktiverats.

Inom Vatten skrevs ett samforstandsavtal pd i juni 2025 mellan Chersonregionen
och ett svenskt foretag for leverans av vattenreningssystem. Ett flertal foretag med
vattenreningsldsningar har visat intresse fér att tillhandahalla [6sningar till Ukraina,
och samtal pagar med UNICEF och MSB for att mojliggdra sddana projekt.

Inom Byggnation har Handelskontoret faciliterat leveranser av 1600 aterbrukade
fonster fran kontorsfastigheter i Stockholm till Kharkiv. Méjligheter inom
energieffektivisering har bearbetats under aret, dessa initiativ torde leda till
leveranser under 2026.

Inom Avfall har konkreta projektmaéjligheter diskuterats i Lviv och Odesa for
avfallsforbranning. | takt med att SKR/Avfall Sveriges projekt ndrmar sig
upphandlingsfas mot slutet av 2025 antas affarsmoéjligheterna i sektorn framtrada
tydligare.

Fjarrvarme har hittills framst betraktats som en sidostrom i projekt inom
elgenerering och avfallsférbréanning. Nu pagar arbete fér att engagera fler féretag
med ett tydligare fokus pa fjarrvarme.

Hélsa och sjukvard

Arbetet delas in i tva underprojekt: Byggnation/upprustning av
sjukvardsanlaggningar och terapiomradet Rehabilitering.

Inom Byggnation har ett antal olika ny- och ombyggnationsprojekt identifierats,
svenska aktorer har engagerats for att visa upp och erbjuda relevanta och effektiva
|&sningar.

Inom Rehabilitering ligger fokus pa protesféretag och handikappanpassning av
publika utrymmen samt yrkesutbildningar for bristyrken och veteranstéd.

Avriga insatser

Jérnvdg/Tunnelbana. Handelskontoret har varit drivande i flera dialoger med
ukrainska jarnvagarna dar Swedfund, Trafikverket, LI-departementet driver olika
samverkansprojekt.

Cybersédkerhet och 5g. Insatser pagar och koordineras med Swedfund, NIR och
Kommerskollegium.

Ukraine Development Platform/Business Advisory Council. Business Sweden
utgdr Sveriges representant i det affarsrad som stdttar koordineringsplattformen
for stora givares bistand till Ukraina.
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3:2 RIKTAT HANDEL OCH BISTAND

Business Sweden ska identifiera projekt i &g och medelinkomstlander inom bland annat grén och digital
omstalining samt hallbar infrastrukturutveckling dér det finns stort intresse och efterfragan fran
verksamhetslandet och dar Sverige beddms ha komparativa férdelar och kan bidra additionellt. Urval bor
ske utifran varje 1dg- och medelinkomstlands egna prioriteringar, utvecklingsstrategier samt klimatplaner
och samarbete med lokala partners i naringslivet ska prioriteras. | lander med sammanfallande intressen
mellan utvecklingssamarbete, framjande och handel ska Business Sweden samordna arbetet i det bredare
Team Sweden och samverka med Exportkreditnédmnden, AB Svensk Exportkredit, Swedfund och
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida). For att tidigt identifiera behov av
kapacitetsutveckling, teknikdverforing, forstudier, finansiering och riskhantering samt se till att sddant stod
skapar férutsattningar fér langsiktigt hallbar utveckling i dessa lander, dar svenska féretag kan bidra med
konkurrenskraftiga l6sningar.

Aven stad till féretag, inklusive smé och medelstora féretag, att battre utnyttja bistdndsfinansierade
finansieringsinstrument inom EU samt i utvecklingsbankerna och klimatfonderna ska inga samt stéd att
skapa forutsattningar for svenska foretags deltagande i internationella upphandlingar.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Verksamheten inom ramen f{or Riktat Handel och Bistand ska bidra till savil
utvecklingseffekter i partnerlandet, som svensk export och grén- och digital omstéllning.
Genom att mobilisera den svenska resursbasen, inklusive foretagen, bidrar projekten till att
stiarka Sveriges stdllning som prioriterad partner for gron och digital omstillning globalt
samtidigt som det stirker det samlade svenska bidraget till Agenda 2030 och Parisavtalet.
Projekten ska drivas med medfinansiering frén deltagande foretag och eventuella andra
aktorer. Utvalda fokussektorer dr omraden dér svenska foretag har varldsledande 16sningar
som efterfrigas av lag- och medelinkomstlinderna och ar i linje med ldndernas egna
utvecklingsplaner och prioriteringar. Fokus i projekten inom ramen for Riktat Handel och
Bistand ligger darfor pd insatser inom hallbar energi, transport, infrastruktur, hallbar
gruvnaring och hélsa.

o ) ) Euronpa Americas
Verksamheten delas in i fyra olika kategorier: S 22%

—  Strategiska projekt pd landnivd

- Global Gateway projekt

—  Multilaterala framjarinsatser mot FN och utvecklingsbankerna Bild 22. Fordelning Riktat Handel och bisténd
. per region 2025 *Analysen baseras pa 99

- Tematiska plattformar projekt

Sammantaget genomforde Business Sweden 99 (69) projekt inom Riktat Handel och
Bistdnd under 2025 varav 43 (26) var Strategiska projekt, 12 (13) Global Gateway projekt, 17
(15) Multilaterala fraimjarinsatser och 27 (15) Tematiska plattformar. Aktiviteterna fordelade
sig geografiskt: Europa 24 (12), Americas 22 (16), APAC 28 (15) och MEA 25 (20).

I enlighet med riktlinjebrevet rapporteras ocksé statistik till Sida, som samordnar den
svenska bistandsrapporteringen till OECD:s bistindskommitté, DAC. Redovisningen finns
tillganglig pa openaid.se.

RIKTAT HANDEL OCH BISTAND 2025 2024
Strategiska projekt 43 26
Global Gateway projekt 12 13
Multilaterala framjarinsatser 17 15 Bild 23. Antal deltagande féretag: Riktat
Handel och bistdnd 2025. Analysen &r
Tematiska plattformar 27 15 baserad pa 240 foretag.
Totalt 99 69

Tabell 17. Antal projekt inom Riktat Handel och Bistand per kategori
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STRATEGISKA PROJEKT PA LANDNIVA

Business Swedens uppdrag ar att identifiera hallbara infrastrukturprojekt som kan utvecklas
till Strategiska projekt samt projektleda 1dngsiktigt inriktade insatser for att frimja svenska
foretags majligheter att vinna dessa affarer, med syfte att bidra till 6verféring av kunskap,
kapacitet och teknik syftande till att stodja utveckling och gron omstillning i lag- och
medelinkomstlander. Arbetet med Strategiska projekt dar det finns majlighet att bidra till
bistdndspolitiska mal inom hallbar infrastrukturutveckling bedrivs i tatt samarbete med
aktorerna inom Team Sweden. En arbetsgrupp bestdende av Business Sweden, EKN, SEK,
Swedfund och Sida driver projekten.

Arbetsgruppen méts regelbundet for att diskutera pégdende projekt och utbyta information
om nya projektmdjligheter samt hur gruppen med gemensamma krafter bast kan frimja
dessa projekt genom strategiska insatser i olika faser av projekten mot olika finansiérer och
upphandlare. Det kan handla om att tidigt identifiera behov av kapacitetsutveckling,
teknikoverforing, forstudier, finansiering och riskhantering.

For att projekten ska uppfylla kraven pd ODA-fihighet, dvs att linjera med OECD:s
bistdindskommitté DAC:s riktlinjer, méste de utformas utifran landernas egna prioriteringar,
utvecklingsstrategier och klimatplaner. Vidare ska samarbete med lokala partners i
naringslivet prioriteras. Det &ar centralt att det finns intresse och efterfragan fran
verksamhetslandet och att svenska foretag bedoms ha komparativa fordelar.

Under 2025 drevs totalt 43 (26) langsiktigt inriktade strategiska projekt med majlighet att
bidra till bistandspolitiska mél inom héllbar infrastrukturutveckling. Dessa projekt har ett
uppskattat totalt virde for svenska foretag om 153 (70,7) miljarder kronor. Under 2025 vann
svenska bolag affdarer inom ramen for Strategiska projekt, Riktat Handel och Bistand till ett Americas
varde av ca 1,4 (2,9) miljarder kronor, varav runt 1,4 (2) miljarder kronor i varde som tillfallit Europa 18%
svenska bolag. 19%

Vid sidan av métena i Team Sweden-arbetsgruppen arbetar Business Sweden och Sida
tillsammans pé central niva for att hantera utmaningar och utveckla arbetet med att fraimja , , ,

. . o . .. R Bild 24. Strategiska projekt, Riktat Handel
synergier mellan handel och bistdnd. Arbetet drivs genom Styrgruppen for institutionellt ,cp gistand per region 2025. Analysen
samarbete. Styrgruppen driver ett antal arbetsstrommar som syftar till att kartldgga hur baseras pa 43 projekt
Sidas befintliga metoder kan kombineras med de exportfrimjande initiativen fran Business
Sweden och andra Team Sweden-aktorer — samt identifiera omraden dér ytterligare verktyg
eller insatser bor utvecklas.

GLOBAL GATEWAY

EU:s Global Gateway-strategi syftar till att mobilisera 6ver 400 miljarder euro i investeringar
globalt till 2027. Investeringarna omfattar hela Global Gateway-portfoljen, dir sa kallade
flaggskeppsprojekt utgor ett urval av sarskilt strategiska och synliga insatser.

Strategin utgar fran partnerldndernas behov och har fokus pa ldngsiktig och héllbar nytta for
lokalsamhaillen. Genom Global Gateway vill EU frimja smarta, grona och sékra forbindelser
inom digital infrastruktur, energi och transporter samt bidra till att stirka hilso- och
sjukvérd, utbildning och forskning globalt.

Global Gateway ir i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet och innebir mojligheter for
svenska foretag som har varldsledande 16sningar pd manga av strategins fokusomraden.

Business Sweden arbetar strategiskt och i nira samverkan med svenska foretag och Team Americas
Sweden for att identifiera projekt dar svenska aktérer kan bidra till bistdndspolitiska mal och ELS
samtidigt stirka svenska foretags deltagande i upphandlingar och investeringsprojekt, bland
annat inom gron och digital omstéllning.

Arbetet omfattar bade att sondera svenskt intresse och affirsmajligheter i EU:s befintliga  giiq 25. Global Gateway, Riktat Handel och
Global Gateway-projekt, inklusive flaggskeppsprojekt, samt att — i dialog med svenska  Bistdnd per region 2025. Analysen baseras
foretag — identifiera och utveckla nya investeringsprojekt som Sverige kan ha strategiskt P2 12 Projekt

intresse av att nominera till Europeiska kommissionen (DG INTPA - International

Partnerships) som potentiella nya flaggskeppsprojekt via Global Gateway Investment Hub.
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Business Sweden ar utsedd fokalpunkt for Team Sweden i rollen som "Team National” och
fungerar som huvudsaklig kontaktpunkt gentemot svenska foretag och DG INTPA genom
hela processen for att ta fram och foreslé nya projekt. Det bor dven noteras att Team Swedens
arbetsmodell for strategiska projekt har fungerat som pilot och bidragit till utvecklingen av
DG INTPA:s egen process.

For etablerade samt preliminart godkidnda Global Gateway-projekt ansvarar Business
Sweden for att samordna Team Sweden-samarbetet pd bade central och lokal niva, med
uppdrag att mobilisera och frimja svenska foretags engagemang och deltagande.

Under 2025 har Business Sweden drivit 12 projekt, samtliga insatser i nira samarbete med
svenska foretag kopplade till flaggskeppsprojekt inom Global Gateway, inom bl.a. transport,
hamnar, gruva, sjukhus och annan infrastruktur. De 12 flaggskeppsprojekten fordelar sig
geografiskt Europa 3, Americas 5, MEA 2 och APAC 2.

Business Sweden for dven lopande dialog med andra generaldirektorat (DG) inom
Europeiska kommissionen samt med de multilaterala finansieringsinstitutionerna
Europeiska investeringsbanken (EIB) och Europeiska banken for ateruppbyggnad och
utveckling (EBRD). Arbetet omfattar bland annat att initiera, arrangera och medverka i
upphandlingsseminarier samt att driva och samordna projekt pa land- och regional niv4, i
nira samarbete med Team Sweden-aktorer.

MULTILATERAL UPPHANDLING | FN OCH UTVECKLINGSBANKER

Business Sweden har under ett flertal &r haft uppdraget att stétta foretag mot affarer
finansierade av multilaterala utvecklingsorganisationer (MDB), sdsom FN, Virldsbanken,
Afrikanska utvecklingsbanken och Europeiska investeringsbanken for dteruppbyggnad och
utveckling. Verksamheten initierades inom det Riktade exportfrdmjandet men huvuddelen
fordes under 2024 6ver till Riktat handel och bistand.

Varje ar finansieras upphandlingar och projekt for niarmare 1000 miljarder kronor av
multilaterala utvecklingsorganisationer. Business Sweden arbetar strategiskt med att bygga
partnerskap med multilaterala utvecklingsbanker for att utveckla projekt som ar finansiellt
héllbara och som moter kritiska infrastrukturbehov i l4g- och medelinkomstlander
lander och kan bidra till fattigdomsbekdmpning, ekonomisk tillvaxt och Agenda 2030.

En prioriterad uppgift for Business Sweden &r att engagera svenska foretag i projekt
finansierade av multilaterala organisationer. Detta genom att upplysa foretag om virdet av
att ha en aktiv dialog med utvecklingsbanker, mdjliggora for dialog (t.ex. genom att
arrangera moten mellan foretag och representanter frdn utvecklingsbanker),
uppmérksamma foretag pa konkreta upphandlingar, bl.a. via Business Swedens hemsida
— Multilaterala Upphandlingar & FN, samt bistd med hjilp genom upphandlingsprocessen.

Business Sweden for dven en nira dialog med foretag for att samla in inspel kring vilka
barridrer som finns for svenskt deltagande och/eller vinst i upphandlingar som finansieras av
multilaterala utvecklingsbanker. Dessa inspel och forslag till policyuppdateringar férmedlas
sedan till de multilaterala utvecklingsbankerna i méten via Business Sweden eller de Team
Sweden-aktorer som férhandlar med dessa organisationer (som t.ex. Utrikesdepartementet
och Sida), for att skapa battre grundforutsattningar for svenskt deltagande i upphandlingarna
och projekten. Vi for bland annat en 16pande dialog om héllbarhetsrisker och krav for att
sdkerstilla finansiering, ansvarsfullt féretagande och héllbar upphandling (som baseras pa
foretagens inspel), bade pa landniv4, regional niva och centralt.

En viktig del i arbetet &ar att identifiera projekt som ldnderna och utvecklingsbankerna
prioriterar och bedoma i vilka projekt Sverige och svenska foretag kan bidra mest. Utifran de
identifierade projekten drivs en mer fokuserad dialog inom Team Sweden vad géller t.ex.
projektutveckling, kapacitetsutveckling och finansiering, for att skapa de basta
forutsattningarna for att svenska foretag ska kunna delta i upphandlingsprocessen och for
att sy ihop ett konkurrenskraftigt finansieringserbjudande infor anbudsprocessen.
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Flera av de storre affarsmojligheterna som finansieras av multilaterala utvecklingsbanker
och som har kunnat drivas vidare inom ramen for Team Sweden-samarbetet, som strategiska
affarer, avser Ukraina.

Fokus for MDB-relaterade aktiviteter

Business Sweden arbetar strategiskt for att tillvarata mojligheter for svenska foretag,
inklusive sma och medelstora foretag, att medverka i projekt och nyttja bistandsfinansierade
finansieringsinstrument inom de multilaterala utvecklingsbankerna - och bidra till héllbar
utveckling i 14g- och medelinkomstlénder.

Insatserna under 2025 har gjorts inom fyra prioriterade omraden:

1. Engagera och informera svenska foretag: Business Sweden har arrangerat
och faciliterat flera féretagsmoten i samband med besdk av representanter fran
olika utvecklingsbanker, bl a fran AfDB (African Development Bank), AsDB
(Asian Development Bank), Varldsbanken, MIGA (Multilateral Investment
Guarantee Agency) samt fran IDB (Inter-American Development Bank). Pa
Business Swedens hemsida finns ocksa, sedan bdrjan av april, relevant
information om MDB-upphandlingar samt information om hur Business Sweden
stottar foretagen igenom hela upphandlingsprocessen. Information till féoretag
om upphandlingar och involvering i specifika projekt sker naturligtvis ocksa
|6pande av vara lokala kontor i lander dar projekten implementeras.

2. Tidigt identifiera projekt pa landniva:
Upphandlingsbeslut inom ramen fér projekt med finansiering fran multilaterala
utvecklingsbanker gérs framst pa landniva, av lokala projektégare. Darfor lagger
Business Sweden stor vikt vid dialogen med utvecklingsbankerna pa lokal niva,
tillsammans med svenska utlandsmyndigheter, Sida och évriga Team Sweden.
Pa sa satt kan Business Sweden, i tidigt skede, identifiera projekt som &r i linje
med malen i landets utvecklingsplaner och dér svenska féretag kan erbjuda
konkurrenskraftiga svenska I6sningar, framst inom energi och hallbara
transporter, men ocksa héalsa och gruvnéaring.

3. En mer strategisk dialog med multilaterala utvecklingsbanker:
Business Sweden arbetar aktivt med att forbattra forutsattningarna for svenska
foretag att delta i, och vinna, upphandlingar. Darfor blir det viktigt att, i néara
samarbete med bl.a. Utrikesdepartementet och Sida, féra en dialog med
bankerna kring vilka barriarer som finns foér svenska foéretags deltagande och hur
dessa ska kunna rivas. Under 2025 har Business Sweden tillsammans med Sida
gjort en kartlaggning av Team Sweden-aktdrernas befintliga samarbetsytor i de
multilaterala utvecklingsbankerna samt hur dessa kan anvandas fér en mer
strategisk dialog for att positionera det svenska erbjudandet (som inkluderar
saval kapacitetsutveckling och finansiering som innovativa tekniska l6sningar).
Vi har haft moéten fran central nivd med flertalet multilaterala utvecklingsbanken
under aret dar vi framfért dessa budskap, bland annat vid méten med
Varldsbanken i Washington DC. Dartill sker dialogen I6pande inom ramen fér de
dialoger som vara lokala kontor har med de muiltilaterala utvecklingsbankerna
och projektagare om specifika upphandlingar.

4. Ett starkt, svenskt erbjudande, som dven inkluderar verktyg fér
projektfinansiering, kapacitetsuppbyggnad och demonstrationsprojekt:
Business Sweden och Sida har gjort en inventering av befintliga verktyg for det
projektbaserade Team Sweden samarbetet. Vi har aven haft dialoger med
resterande Team Sweden-aktorer kring detta, och det ar tydligt att det finns ett
intresse fran samtliga att arbeta mer aktivt med multilaterala utvecklingsbanker
som en del i att skapa finansiellt hallbara projekt. Detta har resulterat i en
uppdaterad strategi for Team Swedens gemensamma arbete med de
multilaterala utvecklingsbankerna framat, som tydliggdr de olika aktérernas roll i
respektive fas av MDB:ers finansieringscykel, vilka verktyg som kan anvandas i
respektive fas samt pa vilken niva (centralt, regionalt, lokalt) samarbetet sker.
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FN-relaterade aktiviteter
Insatser under 2025 for att frimja svenska fOretags bidrag av losningar och tjdnster
gentemot FN-systemets olika organisationer, inkluderar:

— Samlad digital information och guidning for hur svenska foretag kan delta i FN
upphandlingar, l6pnande uppdatering av webbplatsen som lanserades 2024

- Identifiera och uppmirksamma svenska foretag péa storre upphandlingar och
erbjuda stod for foretagen att delta i dessa

—  Genomférande av det nordiska upphandlingsseminariet "UN Nordic Procurement
Seminar” med tiotalet medverkande FN-organ och 41 deltagande foretag. Som en
foljd av eventet registrerade 28 nya foretag sig som leverantorer i United Nations
Global Marketplace (UNGM).

- Fornyad kontakt och relationsskapande med FN-organ s& som UNIDO och WFP i
syfte att undersoka samarbetsmojligheter. Forberedelser infor en foretagsaktivitet
med WFP i borjan av nésta ar.

—  Strategiska méten med huvudkontoren for UNDP, FN-sekretariatet/UNPD, UN
Women och UNOPS i New York under hdsten 2025, for att utforska nya vagar for
samarbete samt affirsmojligheter for svenska foretag. I samband med detta tog
Business Sweden fram en rapport som kartliagger affirsmojligheter for svenska
foretag kopplat till dessa organisationers upphandlingar.

- Utvecklande av nya sitt att samarbeta for att hitta storre synergier mellan svenskt
bistand till FN och svenska l6sningar och kompetens i dialog med SIDA.

— Enstudie i krisrespons, med syfte att titta pa hur svenska foretag snabbt kan bidra
med sina 16sningar till humanitira hjilporganisationer, inom och utanfér FN-
systemet, vid akuta situationer i virlden. Baserat pa studien holls ett
rundabordssamtal med foretag och humanitéra hjilporganisationer i Stockholm i
december 2025 — som start pa ett arbete inom krisrespons.

TEMATISKA PLATTFORMAR

Inom ramen for Riktat Handel och Bistand arbetar Business Sweden dven med insatser som
vander sig till en bredare krets av foretag och liander. Ett delsyfte r att i 6kad utstrackning
involvera sma- och medelstora foretag i utvecklingen av synergier mellan handel och bistand.
Dessa insatser gér under bendmningen Plattformar.

Plattformarna utgor tematiskt inriktade strategiska samarbeten som kan mobiliseras for att
stodja hallbar ekonomisk utveckling i flera l4g- och medelinkomstldnder. De inriktas pa
lander dir storre satsningar gors inom omraden dir svenska foretag har omfattande expertis
och erfarenhet och darfor kan bidra till partnerlindernas utvecklingsarbete. Insatserna
fokuserar inte p& enskilda projekt, utan p& tematiska omriden som exempelvis
trafiksdkerhet, hilsa- och sjukvard, hallbar gruvdrift samt hallbara leverantérskedjor.

Forutom de langsiktiga utvecklingseffekterna  bidrar plattformarna genom
kompetenshgjande aktiviteter och kunskapsdelning till nya kontakter med néringsliv,
projektigare, finansidrer och andra nyckelintressenter i partnerlinderna inom svenska
styrkeomréden. Detta skapar forutsattningar for breda och langsiktiga samarbeten, vilket
lagger en nodviandig grund for att svenska foretag langsiktigt ska kunna arbeta med och i
landerna, for att bidra till utvecklingsmélen samt till gron och digital omstéllning.
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4 DEN INVESTERINGS-
FRAMJANDE
VERKSAMHETEN

Arsuppdraget till Business Sweden att ansvara for den statligt finansierade investeringsfrémjande
verksamheten syftar till att attrahera och underlatta utléndska investeringar i Sverige inkl. sérskilda
strategiska investeringar, och darmed bidra till ®kad sysselsattning, valstand och hallbar tillvéxt i hela landet.
Utlandska direktinvesteringar med potential att starka Sveriges globala konkurrenskraft, bygga
motstandskraftiga vardekedjor och/eller bidra till nya exportmajligheter och global klimatnytta ska sarskilt
prioriteras.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

4:1 INVESTERINGSFRAMJANDET

Uppdrag

Business Sweden har statens uppdrag att leda det nationella investeringsfrimjandet och
hjalper utlandska foretag att investera och expandera i Sverige. Business Sweden bidrar till
att attrahera och underlidtta for utlindska investeringar i Sverige inklusive sarskilda
strategiska investeringar, och darmed bidra till 6kad sysselsattning och hallbar tillvaxt i hela
landet. Investeringsfraimjaruppdraget ar statligt finansierat och tjansterna till utlaindska
foretag och organisationer ar avgiftsfria. Arbetet bedrivs dels i Sverige i ndra samverkan med
regionala investeringsframjande organisationer och andra nationella och lokala aktorer, dels
pa prioriterade marknader i virlden i samverkan med utlandsmyndigheterna. Malet ar att
medverka till ett antal utlindska och hogkvalitativa investeringar i form av nya etableringar,
expansioner av befintliga utlindska bolag i Sverige, kapitalinvesteringar och strategiska
partnerskap (frimst FoU- samarbeten) med svenska aktorer.

Overgripande ska Investeringsfrdmjandet enligt riktlinjerna:

- Oka kunskapen om och intresset for Sverige som en attraktiv
destination for utlandska investeringar.

—  Besvara forfragningar och bistd med etableringsrelevant
information till utlindska investerare.

—  Identifiera investeringsmojligheter och proaktivt attrahera och utveckla
nyetableringar eller expansions- och féljdinvesteringar, samarbetsavtal,
forvarv och fusioner genom inom prioriterade investeringsomraden och liander.

—  Stodja investerare som ar intresserade av att investera i Sverige.

—  Leda, koordinera och stédja berérda lokala, regionala och nationella
aktorer inom investeringsframjandet i enskilda projekt.

—  Utveckla samverkan med relevanta aktorer i syfte att forbittra eller tillgingliggora
gemensamma resurser for ett samordnat och skraddarsytt svenskt erbjudande
infor specifika investeringar med sarskilt hog potential och kvalitet av strategiskt
svenskt intresse,

— Integrera investeringsframjande i andra frimjandeaktiviteter pa
utlandsmarknader, inklusive utgdende delegationsbestk, men dven inkommande
besok.

—  Utifran kunskap och erfarenhet fran det investeringsfrimjande arbetet f6lja och
analysera Sveriges attraktivitet som investeringsland, i relation till ett relevant
urval av andra liander.
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Strategiskt fokus: fokus pa prioriterade investeringar, omraden och marknader
Business Swedens strategiska inriktning for investeringsframjandet utgar fran
styrkeomréden inom svensk industri- och teknologiomréden och som har betydelse for
svensk konkurrenskraft, idag och i framtiden, diar Sverige har ett erbjudande och dar
utlindska investeringar kan bidra med avseende pa exempelvis sysselsidttning, FoU och
innovation, héllbarhet, internationalisering av svenskt niringsliv och stirkta vardekedjor.
Med utgéngspunkt i regeringens strategi for 6kad konkurrenskraft, handel och investeringar,
beaktas sérskilda prioriteringar samt eventuella nationella branschstrategier och regionala
styrkor och smart specialisteringsstrategier. Business Sweden fokuserar specifikt pa att
framja hogkvalitativa investeringar, dvs de investeringar som skapar storst viarde for svensk
ekonomi och som bast bidrar till nytta for Sverige.

Prioriterade fokusomraden for investeringsframjandet

ENERGY DIGITAL TECHNOLOGIES

- Energy technology - Digital infrastructure

- Battery program - Advanced digital technologies
TRANSPORT LIFE SCIENCE

- Automotive technologies - Precision medicine

- E-mobility - Connected health

INDUSTRIALS MATERIALS

- Sustainable production - Circular materials & renewable fuels
- Industrial transformation - Semiconductors

- Sustainable mining

Med utgdngspunkt fran respektive fokusomrédes styrkor och investeringsmdjligheter
identifieras marknader dar kritisk massa av relevanta malbolag ar lokaliserade och dar
forutsattningarna att attrahera investeringar till Sverige &r starkast. De potentiella
investerare som identifieras ar ofta ledande bolag inom sina omraden och bedéms ha stor
investeringskapacitet med intresse for Sverige. Bolagen bearbetas dérefter genom olika typer
av riktade silj- och marknadsforingsinsatser—av Business Sweden och med stod av
utlandsmyndigheterna.

Prioriterade marknader 2025 (beroende pa fokusomrade):

ASIEN - Japan EUROPA - Storbritannien NORDAMERIKA - USA
- Sydkorea - Tyskland, - Kanada*
- Indien - Frankrike
- Kina* - ltalien*
- Taiwan*
- Singapore*
- Australien*

*Industrispecifika projekt

Stéd och tjanster for utlandska foretag att investera i Sverige

Business Swedens leverans av tjanster och st6d paborjas nér ett intresse och behov finns frin
ett utlandskt foretag. Dialogen kan ha initierats genom proaktiv bearbetning enligt ovan eller
genom inkommande forfragningar. Beroende pé det utldndska foretagets behov, typ av
investering och var i beslutsprocessen foretaget befinner sig, bistar Business Sweden med
olika typer av tjanster.

Exempel pa tjanster inom investeringsfrdmjandet:

—  Skrdddarsydd information och beslutstod — for att hjilpa ett foretag att bygga sitt
affirscase for Sverige exempelvis information om Sveriges styrkor, branscher,
affarsklimat, olika typer av jamférande data med andra linder, som kostnader,
skatter, st6d, tillgang till ratt arbetskraft, regelverk, tillstdindsprocesser, m.m.

— Identifiera svenska investeringsmdojligheter och match-making — stéd att
identifiera och sammanfora investerare med ritt investeringsmojligheter samt
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erbjuda ett brett kontaktnét av foretag, institutioner, kluster, etc. inom respektive
industriomrade.

—  Lokaliseringshjélp (’site selection”) — hjdlp att identifiera och utvdrdera ratt
lokalisering i Sverige for placering av ny eller expanderande verksamhet. Ofta
relaterat till storre industriella tillverkande etableringar. Leder och koordinerar
dialog och forhandling med lokala, regionala, nationella myndigheter och aktorer.

—  Arrangemang av beséksprogram i Sverige — stod att 6ka kunskapen om Sverige,
de konkreta investeringsmdjligheterna, marknaden, affarsklimatet, branschen och
traffa relevanta aktorer.

—  Etableringsinformation — allmén information och rdd om att starta och driva
foretag i Sverige, migrationsfragor, regelverk s som exempelvis bolagsritt,
arbetsratt, skatter, socialforsakring och annan praktisk information.

— Introduktion till ndtverk och tjdnsteleverantorer — introduktion till alla
nodvindiga privata och publika nétverkskontakter som tjansteleverantorer,
organisationer, myndigheter samt regeringsniva, for att framgangsrikt kunna
investera och etablera verksamhet i Sverige.

Expandera utlandska verksamheter i Sverige

Business Sweden arbetar for att utlandsigda foretag med betydande verksamhet i Sverige
ska expandera och vixa genom att systematiskt identifiera och bearbeta foretag med
potential for expansionsinvesteringar, eller risk for neddragningar. Detta sker i nira
samarbete med regionala investeringsframjande organisationer, dar beslutsfattare pa bade
lokal och koncernniva erbjuds stod for att identifiera majligheter att attrahera expansioner
till den svenska verksamheten. Insatsen omfattar industriell tillverkning, centrala
huvudkontorsfunktioner och forskning och utveckling (FoU).

Under 2025 fortsatte expansionsinvesteringar att utgora en betydande andel av de
utlindska direktinvesteringarna i Europa. Drivkrafterna bakom denna utveckling var
fortsatt det forandrade geopolitiska sékerhetsldget, 6kade krav pa robusta leveranskedjor
och en tydlig trend mot regionalisering.

Maénga globalt verksamma koncerner uttryckte ett 6kat behov av kvalificerat beslutsstod
infor expansionsinvesteringar. Arbetet har i stor utstrackning handlat om komplexa och
kapitalkrdvande projekt dir langsiktiga strategiska overvidganden varit centrala. Dessa
processer har kravt ndra samverkan och koordinerade insatser fran aktorer pa nationell,
regional och kommunal niva for att sdkerstélla att investerarnas behov méts och att
etableringarna kan realiseras pa ett konkurrenskraftigt och hallbart sitt.

Business Sweden arbetar aktivt i processer tillsammans med representanter frén
utlandsédgda foretag med betydande verksamhet i Sverige med syfte att beslut ska tas om
expansionsinvesteringar i den svenska verksamheten. Arbetet omfattar att systematiskt
identifiera och bearbeta foretag med potential for expansionsinvesteringar i Sverige och
sker i nidra samarbete med berorda regionala investeringsfraimjande organisationer och
kommuner i Sverige. Insatserna omfattar beslutsprocesser dar Sverige &r i internationell
konkurrens om satsningarna och inkluderar framst industriell tillverkning, centrala
huvudkontorsfunktioner och forskning och utveckling (FoU). P& utvalda
utlandsmarknader har arbetet har inkluderat Business Swedens lokala kontor och svenska
ambassader som arrangerat hognivievenemang och dialoger med koncernledningen hos
de identifierade bolagen.

Nistan hélften av alla utlindska direktinvesteringar i Europa dr expansionsinvesteringar
av befintlig verksamhet, péverkade av faktorer som det geopolitiska liget och ckad
regionalisering. Manga internationella koncerner med verksamhet i Sverige har ett tydligt
behov av st6d i besluts- och utvarderingsprocesser dar koncerner utvirderar en expansion
i Sverige i jamforelse med andra internationella lokaliseringar. Dessa insatser har ofta
varit i stora investeringsprojekt med komplexa beslutsprocesser och kravt samordnat
engagemang fran organisationer pa nationell, regional och kommunal niva.
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Under 2025 har samarbetet identifierat 146 relevanta bolag med potential for
expansionsinvesteringar. P4 utvalda utlandsmarknader har arbetet inkluderat Business
Swedens lokala kontor och svenska ambassader som arrangerat sju olika
hognivaevenemang och dialoger med koncernledningen hos de identifierade bolagen.
Investeringsansvariga i Sveriges regioner har i samarbete med landshévdingen anordnat
ett flertal event dar den svenska representanten for utlandsigda bolag bjudits in.

HIGH POTENTIAL INVESTMENTS (HPI)

Arbetet med High Potential Investments (HPI) syftar till att identifiera och utveckla
investeringsmojligheter med sarskilt hog potential och strategisk betydelse for Sverige.
Insatsen omfattar dven projektledning av ldngsiktiga och komplexa etableringsprocesser i
nira samverkan med nationella, regionala och kommunala aktorer for att attrahera och
mojliggora dessa investeringar.

Under 2025 drevs 8 (9) HPI projekt inom ramverket High Potential Investments. Projekten
praglades i hog grad av den fortsatta industriomstéllningen och den ¢kade efterfragan pa
elektrifieringslosningar inom industrin. Arbetet har darfor i stor utstrackning fokuserat pa
avancerade investeringar kopplade till energiomstéllning, hallbar produktion och utveckling
av strategiska vardekedjor dar Sverige bedoms kunna erbjuda sarskilt konkurrenskraftiga
forutsattningar.

Rapyportering om investeringsklimat och investeringshinder

Business Sweden har regeringens uppdrag att sammanstéilla en arlig rapport som
sammanfattar informationen om investeringsklimatet i stort inklusive de investeringshinder
som framkommit. Dartill rapporterar Business Sweden kontinuerligt till regeringen om de
utmaningar som uppstar vid specifika investeringar samt dven storre utmaningar inom
investeringsklimatet adresseras d4ven inom Team Sweden Invest (se 4:3 Samverkan inom
investeringsfrdmjandet).
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4:2 RESULTATUPPFOLJNING AV DEN
INVESTERINGSFRAMJANDE VERKSAMHETEN

Business Sweden ska redovisa aktiviteter och resultat inom det statliga arsuppdraget saval i sin helhet som
uppdelat pa de olika verksamhetsomradena. Dar s& &r majligt ska redovisningen &ven innehalla effekter.
Redovisningen ska &ven innehalla uppgifter om antal och kategori av aktiviteter och pa vilket satt dessa
syftat till att bidra till investeringar i Sverige, inklusive sarskilt investeringar som har identifierats, &r under
arbete och har vunnits. Féretagens dvergripande uppfattning om Business Sweden i form av ett nojd-
kund-index (NKI). Atgarder som vidtas fér att hoja kvaliteten i undersdkningarna bér redovisas. NKI bér,
6verlag for Business Swedens tjianster, ligga pa minst 90 och undantag till det motiveras.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Styr- och utvérderingsprocess (kvalitetsbeddmning av investeringarna)

Business Sweden styr verksamheten mot hogkvalitativa investeringar via en modell som
utvirderar de investeringar i vilka Business Sweden dr delaktiga i. Modellen vigleder
prioriteringsarbetet i sd vdl de l6pande som i de langsiktiga insatserna, likasd ar den
vagledande i utvdrderingen av insatsernas resultat. Modellen bidrar till att styra
verksamheten mot de strategiska och operativa mélen (effektmaél), att Business Sweden
medverkar till strategiskt viktiga investeringar (kvalitet) samt att Business Sweden levererar
tjanster med hogt mervirde (kundngjdhet). Modellen bestar av 3 delar:

- Strategisk mdaluppfyllelse — Proaktivt och fokuserat arbete utfors i linje med strategin,
det vill sdga inom prioriterade sektorer mot prioriterade foretag pa utvalda marknader.

— Kualitet — Investeringarnas betydelse varderas under investeringsprocessen med stod av
fyra indikatorer: Storlek pa investeringen, Direkt nytta av investeringen, Kvalitet pd
investeraren samt Framtida nytta av investeringen.

— Kundndjdhet — Business Swedens tjanster, mervirde och bidrag utvirderas av de
investerande foretagen.

Strategisk Kvalitet Kundnajdhet
maluppfyllelse Investeringsnytta

INVESTERINGENS DIREKT NYTTA AV KVALITET PA FRAMTIDA NYTTA
STORLEK INVESTERINGEN INVESTERAREN AV INVESTERINGEN

- Satsat kapital Ny teknologi & - Varumarke Nya arbetstillfallen
- Planerat antal jobb innovationer - Historik av Ytterligare
FoU internationella investeringar
Marknadsutveckling investeringar Attraherar andra
Internationalisering investerare
Annan framtida nytta

Bild 26. Styr- och utvarderingsprocessen

Utover att hanvisa foretag till den svenska investeringsgranskningslagstiftningen och ISP:s
anmalningsforfarande bedomer Business Sweden potentiella sikerhetsrisker genom egna,
enklare granskningar av foretag och individer, sirskilt de som avser att gora storre
investeringar. Bakrundskontroller gors genom ett granskningsverktyg for att identifiera roda
flaggor gillande exempelvis dgarstruktur, sanktionslistor, PEP (politically exposed person),
negativa nyheter, finansiell stabilitet med mera. Granskningens resultat utgor underlag for
intern riskanalys kring huruvida Business Sweden bor stodja foretaget alternativt informera
vidare till berérda aktorer.

RESULTATUPPFOLJNING 2025

Business Sweden rapporterar effekterna av den investeringsfrdamjande verksamheten
genom att redovisa antal utlindska investeringar som Business Sweden tillsammans med
regionala partners har medverkat till. Nedan presenteras utfallet for 2025 i enlighet med den
styr- och utviarderingsmodell som beskrivits ovan.
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2025 2024 2023
Totalt antal investeringar 26 35 44
Investeringar av hog kvalitet (HQI) 7 14 26
Antal dppna investeringsprocesser ca 900* ca 1000 1130
Antal nya investeringsprocesser 380 500 461

Investerarndjdhet (NKI) 94 90 96
*ca 400 aktiva investeringsprocesser

Tabell 18. Resultatuppfoljning investeringsfrémjandet 2025

Antalet 6ppna investeringsprocesser

Vid utgdngen av 2025 hade Business Sweden cirka 400 aktiva®
investeringsprocesser varav ca 380 (500) var nya for aret. En
investeringsprocess initieras nar en potentiell investerar-
kontakt har kvalificerats och det finns ett initialt intresse for
Sverige. Kontakterna ar antingen inkommande eller proaktivt
upparbetade och dialogerna befinner sig ofta i olika skeden,
fran tidiga behovsanalysfaser till senare leverans och
beslutsfaser. Ofta &r processerna langsiktiga och kan férbli
dppna under flera ar.

Antal genomfoérda utlandska investeringar
- totalt och av hég kvalitet

Under 2025 medverkade Business Sweden till 26 (35) utlandska
investeringar varav 7 (14) klassificerades som investeringar av
hég kvalitet (High Quality Investments, HQI) enligt Business
Swedens kvalitetsmodell fér styrning och utvardering.
Sammantaget uppskattar investerarna att de genomférda
investeringarna under 2025 bidrar med en investeringsvolym om
cirka 16 (15) miljarder kronor. Resultaten omfattar &ven arbetet
med expansionsinvesteringar.

Skapade jobb

De 26 investeringarna som Business Sweden tillsammans med
regionerna bidrog till under 2025 férvantas enligt foretagens egna
uppskattningar skapa ca 1100 (2500) arbetstillfallen under det
forsta verksamhetsaret. Totalt for det andra verksamhetsaret
beddmer féretagen att antalet arbetstillféllen uppgar till ca 3100
(3200).

En tydlig majoritet av de uppskattade arbetstillfallena aterfinns
inom batterisektorn samt i samband med Lytens férvary av
Northvolt.

Antal investeringar per investeringstyp

Under 2025 minskade andelen nyetableringar, samtidigt som
bade expansionsprojekt, férvarv och kapitalinvesteringar dkade
i betydelse. Utfallet speglar ett tydligare fokus pa att utveckla
och behalla féretag som redan finns i Sverige, vilket ger storre
foradlingsvarde, fler avancerade jobb och starkare industriella
vardekedjor.

Investeringar av hdgst varde (HQI) aterfanns framfor allt inom
expansioner och kapitalintensiva satsningar, samt i ett strategiskt
viktigt férvarv inom batterivardekedjan. Nyetableringar stod for
en mindre del av projekten vilket visar att de stoérsta vardena
skapades genom att fordjupa befintlig verksamhet snarare an
genom nya intraden.

Denna strukturférandring innebéar att utlandska féretag i hdgre
grad valjer att vaxa vidare i Sverige - en utveckling som stéarker
landets industriella resiliens och 1angsiktiga konkurrenskraft.

Other

2025 19

2024 21

2023 18
2022 36

mHigh

Bild 27. Antal investeringar av hog kvalitet samt totalt antal
investeringar 2025

2650

123 116 98 98 29 11

Life
science

Battery Digtech Transport Other Materials Energy

Bild 32. Planerade jobb efter 2 &r per industri 2025

m Nyetableringar

m Expansioner
Strategiska partnerskap
Kapitalinvesteringar

mForvarv

Bild 29. Antal investeringar per investeringstyp 2025.

8 Som aktiva investeringsprocesser réknas nyskapade processer eller processer med aktivitet

registrerad under det senaste halvaret enligt CRM systemet.
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Antal investeringar per industri

Under 2025 koncentrerades investeringarna till de sektorer som ar
mest avgdrande foér Sveriges langsiktiga konkurrenskraft.
Transportsektorn hade flest etableringar, med ett tydligt inflode
fran asiatiska aktdrer inom elektrifierad mobilitet, autonom teknik
och mjukvarubaserad fordonsutveckling. Detta bekraftar Sveriges
starka position i fordonsindustrins omstallning och regionens
vaxande betydelse i globala vardekedjor.

Life Science stod fér flera av arets mest strategiskt viktiga
investeringar, med stora kapitalinfldden och betydande
expansions- och FoU projekt som starkte Sveriges roll som
innovationsnav i norra Europa.

Digital Technologies fortsatte att vaxa, drivet av investeringar i Al
infrastruktur, FoU etableringar och europeiska huvudkontor.
Behovet av energieffektiv berdkningskapacitet var en central
drivkraft.

Inom Energy & Batteries var investeringarna farre men strategiskt
mycket viktiga, med ett av arets stérsta industriprojekt inom
batteriproduktion och betydande utveckling inom férnybar
energi. Framjandet fokuserade pd att stdrka den nordiska
batterivardekedjan, inklusive arbetet kopplat till Northvolt.

Sammantaget visar utfallet att Sverige lockar investeringar i
sektorer som ar centrala fér den gréona omstallningen, teknologisk
utveckling och starkt ekonomisk resiliens.

Antal investeringar per region i Sverige

Under 2025 var investeringarna fortsatt koncentrerade till
storstadsregionerna. Stockholms lan stod for flest etableringar,
medan Vastra Gotalands och Skane lan attraherade majoriteten
av arets hogkvalitativa investeringar. | norra Sverige genomférdes
enstaka projekt, framst kopplade till industri och energi-
omstallning.

Férdelningen speglar starka regionala kluster, samtidigt som ett
Okat fokus pa expansions- och behallerbjudanden beddms pa
sikt bidra till en bredare geografisk spridning av investeringar
Over landet.

Antal investeringar per ursprungsland

USA behoéll under 2025 sin position som Sveriges enskKilt
viktigaste kalla till utlandska investeringar, med flera strategiska
projekt inom avancerad teknologi, life science och mobilitet.
Detta bekraftar USA:s fortsatta betydelse som en central partner
for kunskaps- och teknikintensiva investeringar i Sverige.

Kina var den nast storsta investeraren 2025, framfor allt inom
transport och mobilitet och ar aven ett av fokuslanderna inom
sektorn med en ledande spets.

Investerarndjdhet

Alla féretag som investerat i Sverige med stdéd av Business
Sweden och regionala investeringsframjande organisationer
uppmanas att fylla i en enkat som bekraftar investeringen och
vardet av Business Swedens tjanster. 2025 ars resultat avseende
kundndjdhet ligger fortsatt pd en hdg niva med mycket ndjda
kunder: 94 (90) och baseras pd 26 (30) enkéatsvar vilket ar en
svarsfrekvens pa 85%.

mHigh = Other
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Bild 28. Antal investeringar per industri 2025, totalt samt av hég
kvalitet (High Quality).
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Bild 30. Antal investeringar per etableringslan i 2025, totalt samt av
hoég kvalitet (High Quality).
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Bild 31. Antal investeringar per ursprungsland 2025, totalt samt av
hég kvalitet (High Quality). Inom parentes féregaende ars resultat.
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Exempel pa investeringar 2025

— PolyPeptide Group AG (Schweiz) — en global CDMO inom peptidbaserade API:er
(Iakemedelsutveckling). Investeringen omfattar cirka 100 miljoner euro for att dubblera
produktionskapaciteten vid anldggningen i Malmo. Satsningen forvantas skapa cirka 100
nya arbetstillfillen for att stodja framtida tillvaxtplaner.

- Lauxera Capital Partners (USA)— investerar 26 miljoner SEK for att bli
majoritetsagare i Antaros Medical AB (Sverige), ett bolag specialiserat pd innovativ
medicinsk avbildning, for att stodja dess fortsatta tillvaxt.

— IonQ (USA) — ett ledande kvantdatabolag, investerar 200 MSEK i det svenska
logtech-bolaget Einride for att tillsammans utveckla kvantapplikationer som loser
storskaliga rutt- och schemaldggningsproblem. Partnerskapet omfattar dessutom ett
femarigt utvecklingsprojekt till ett uppskattat varde av cirka 350 miljoner kronor.

Globala direktinvesteringar

Business Sweden publicerar &rligen en rapport som beskriver utvecklingen av internationella
direktinvesteringar (Foreign Direct Investment, FDI) och bygger pd senast tillgingliga
globala FDI-data for 2024. Rapporten visar att den globala tillvixttakten for
direktinvesteringar ddmpades till 4 procent under 2024. Utvecklingen forklaras av en
sviktande virldsekonomi och tilltagande geopolitiska spanningar. Europa fortsatte att
uppvisa svaga siffror med en nedging pa 10%. Aven Sverige tappade mark och sig FDI falla
till 205 miljarder kronor under 2024, frén 269 miljarder kronor foregéende ar (Statistiska
centralbyrén, SCB, har sedan publicering reviderat siffrorna till 177 respektive 265 miljarder
kronor). Trots nedgéngen fortsitter Sverige vara ett attraktivt land for utlaindska foretag och
placerade sig som Europas fjarde storsta mottagarland for utlindska direktinvesteringar.
Arets rapport, Investeringar i geopolitikens skugga publicerades den 4 september 2025.

Utdkat uppdrag fér att intensifiera framjandet av investeringar i den svenska
batterivardekedjan

Regeringen beslutade den 7 november 2024 att ge Business Sweden i uppdrag att intensifiera
arbetet med att frimja investeringar i den svenska batterivirdekedjan, det vill sdga inom
samtliga delar av produktionen. Uppdraget 16per till och med slutet av 2025 och omfattar en
utokad finansiering om 2,2 miljoner kronor.

Arbetet under 2025 har utgatt fran tre huvudsakliga delar:

—  att sdkerstilla att pagdende investeringsprojekt kan fullf6ljas,

—  att utveckla och introducera nya investeringsprojekt till Sverige som
etableringsmarknad samt

—  att stodja mojliga expansioner av befintlig verksamhet.

Det overgripande malet har varit att bidra till att kapital och strategiskt viktig kompetens
tillfors och bevaras inom det svenska naringslivet. Inom ramen for uppdraget har Business
Sweden bistatt berorda foretag samt nationella, regionala och lokala aktorer med radgivning
och kontakter.

Under 2025 har arbetet intensifierats gentemot nyckelaktorer i batterivirdekedjan, samt
kommuner och regioner dar dessa aktorer ar etablerade eller uttryckt intresse for etablering
eller expansion. Dialoger har forts med foretag i olika faser av investeringsprocessen, frin
aktorer med pagaende investeringsbeslut till foretag som visat ett tidigt intresse for Sverige
som etablerings- eller expansionsmarknad. Sarskilt fokus har lagts pé att identifiera behov
och utmaningar i investeringsprocesserna for att minska risken for avbrutna eller fordréjda
investeringar.

I mars 2025 beslutade regeringen att dndra tilliggsuppdraget inom batterivirdekedjan med
anledning av Northvolts konkurs. Andringen innebar att Business Sweden, inom ramen for
det befintliga uppdraget, 4ven skulle bidra till dialog och samverkan mellan moéjliga dgare,
investerare, naringslivsaktorer och andra nyckelintressenter i nidra samrdd med
konkursforvaltaren. Under aret har Business Sweden, i samarbete med Regeringskansliet,

PROGRESS BY TRADE

INVESTERINGAR
| GEOPOLITIKENS
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myndigheter, regioner och andra ber6rda aktorer, genomfort insatser i syfte att — i den man
det varit mojligt — skapa forutsidttningar for fortsatt industriell verksamhet inom
batteriomradet i Sverige samt att ta tillvara strategiskt viktig kompetens och tillgangar.

Sammantaget har Business Sweden under 2025 genomfort uppdraget i enlighet med
regeringsbesluten och bidragit till att stirka investeringsfrimjandet inom batterivirdekedjan i
ett lige praglat av hardnande internationell konkurrens och foriandrade industriella
forutsattningar.

RESULTAT- OCH EFFEKTUPPFOLJNING AV INVESTERINGSFRAMJANDET

Under 2025 inledde Business Sweden arbetet med att utveckla en moderniserad styr- och
utvirderingsmodell for investeringsfrimjandet. Arbetet genomfors mot bakgrund av en
fordnderlig omvarld samt fordndrade investeringsmonster dar enskilda investeringar far
Okad strategisk betydelse for Sveriges langsiktiga konkurrenskraft. Den uppdaterade
modellen ska tydligare synliggora investeringars langsiktiga varde, inklusive deras bidrag till
innovation, kompetensforsorjning, robusta vardekedjor och hallbar ekonomisk utveckling
over tid. Syftet ar att skapa ett mer dandamaélsenligt och strategiskt ramverk for styrning,
prioritering och uppfoljning av investeringsfrimjandets resultat.

Under 2025 genomfordes ingen effektutvirdering av tidigare investeringar, eftersom den
senaste genomfordes 2024. For att sdkerstilla en dndamélsenlig och resurseffektiv
uppfoljning bedoms framtida effektutvirderingar genomforas aterkommande men inte
arligen. En utvirderingscykel om vartannat eller vart tredje ar bedoms ge tillracklig tid for
att effekter ska materialiseras, samtidigt som den mdjliggor en systematisk och langsiktig
analys av utvecklingen.
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4:3 SAMVERKAN INOM
INVESTERINGSFRAMJANDET

Uppdraget inom den investeringsfrémjande verksamheten ska genomféras genom att leda, koordinera och
stddja berdrda lokala, regionala och nationella aktdrer inom investeringsfrémjandet i enskilda projekt,
utveckla samverkan med relevanta aktorer i syfte att forbattra eller tillgangliggéra gemensamma resurser
for ett samordnat och skraddarsytt svenskt erbjudande infor specifika investeringar med sarskilt hdog
potential och kvalitet av strategiskt svenskt intresse.

(Riktlinjer féor Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Inom ramen for det investeringsfrimjande uppdraget ska Business Sweden koordinera och
utveckla samverkan med regionala investeringsfraimjande aktorer och andra relevanta
svenska samarbetspartners. Syftet ar att skapa forutséttningar pa nationell, regional och
lokal niv4 s att antalet utlaindska investeringar till Sverige kan 6ka. Samarbetet syftar &ven
till att na synergieffekter mellan medverkande aktorer for att pé sé sétt starka majligheterna
for att ritt investeringar attraheras till Sveriges kluster och ekosystem. Arbetet sker dels
genom samarbete med nationella aktdrer som har i uppdrag att arbeta for Sveriges tillvaxt
och attraktionskraft (t.ex. Tillvixtverket, Vinnova och Svenska institutet), dels genom
samverkan med de regionala organisationer som har politiskt mandat att foretriada
respektive region i arbetet med att attrahera utlindska investeringar.

Samarbetet med regionala samarbetspartners

Business Sweden har ett nira samarbete med Sveriges regionala investeringsframjande
organisationer genom partneravtal som omfattar bade strategiska och operativa insatser.
Samarbetet omfattar kompetenshojande aktiviteter, stod i att utveckla och forma regionalt
fraimjararbete, arbete med Expand & Retain-insatser samt stod i att utveckla attraktiva
platser for etableringar. Arbetet bedrivs genom seminarier, workshops, méten och regionala
aktiviteter som syftar till att mobilisera regionala och lokala aktorer och stirka aktorernas
kunskap och kompetens inom investeringsframjande.

Samarbetet sker dven operativt inom ramen for respektive fokusindustri och en kontinuerlig
dialog i konkreta investeringsprocesser. Exempel pa aktiviteter:

— Stimulera regioner och kommuner att organisera och strukturera det
investeringsframjande arbetet.

- Genomfora kunskapsho6jande insatser om investeringsfraimjande, utlandska
direktinvesteringar och den geografiska platsens konkurrenskraft samt dess betydelse
for 1angsiktig tillvaxt.

- St6dja framtagandet av kvalificerade och fokuserade vardeerbjudanden, i linje med
Business Swedens arbete med att producera riktat silj- och marknadsfoéringsmaterial
for utlaindska investerare.

- St6dja regionala organisationen att mobilisera arbetet med att attrahera och st6dja
potentiella investerare, som exempelvis Expand & Retain-arbetet

- Samverka mellan Business Swedens investeringsomraden och berorda regioner for att
sdkerstalla professionell service till potentiella investerare som visar intresse for Sverige

Under 2025 hade Business Sweden samarbetsavtal med 20 (20) regionala
investeringsfraimjande organisationer. Tva storre nationella konferenser genomfordes. Den
forsta holls i maj och samlade samtliga regionala partners for en kompetenshgjande dag med
fokus pa kunskapsdelning och starkt samverkan i det nationella systemet. Den andra
genomfordes i november och inkluderade dven Business Swedens utlandskontor med
investeringsfraimjande uppdrag. Konferensen omfattade tvd dagar av utbildning och
strategiska dialoger i syfte att stiarka systemets samlade kapacitet.

Utover konferenserna genomfordes cirka 20 workshops, utbildningsinsatser och
samverkansmaoten som komplettering till det 16pande operativa samarbetet. Dessa insatser
har bidragit till att stirka kompetensen och samordningen i hela det investeringsfrimjande
systemet mellan nationella, regionala och internationella aktorer.
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Blekinge
Dalarna
Fyrbodal
Gavleborg
Goéteborg
Halland
Jamtland
Jonkdping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Sjuharad
Skaraborg
Stockholm
Skane
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Orebro
Ostergoétland

Business Blekinge

Invest in Dalarna

Business Region Vast
Region Gavleborg

Business Region Goteborg
Region Halland

Business Region Mid Sweden
Region Jonkdping

Region Kalmar

Region Kronoberg

Invest in Norrbotten
Business Region Boras
Business Region Skaraborg
Stockholm Business Region
Invest in Skane

Business Varmland

Region Vasterbotten

High Coast Invest

Business Region Orebro

Region Ostergétland

Tabell 19. Regioner med samarbetsavtal inom
investeringsframjandet.
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Team Sweden Invest

Business Sweden har sedan 2016, pd uppdrag av regeringen drivit och samordnat Team
Sweden Invest. Syftet dr att i ndra samverkan med nationella myndigheter och andra
relevanta aktorer, identifiera och foresla dtgiarder som stiarker Sveriges forméga att attrahera
och genomfora utlindska investeringar. Initiativet bidrar dven till att skapa synergier mellan
berorda aktorer och fungerar som ett forum for dialog och samordning i frdgor som ror
investeringshinder och forutsittningar for internationella investera och expandera
verksamhet i Sverige. Under 2025 bedrevs ett 16pande arbete inom ramen f6r Team Sweden
Invest, inklusive dialog och samordning mellan berdrda aktorer kopplat till konkreta storre
investeringsprocesser. Arbetet har bidragit till att identifiera investeringshinder, forbattra
forutsattningarna for investeringsbeslut och stirka Sveriges forméga att hantera komplexa
internationella investeringar.

Ovriga samarbeten

RISE ir en betydelsefull samarbetspartner inom investeringsfraimjandet. Samarbetet
formaliserades genom ett avtal 2018, som uppdaterades viren 2023, och omfattar I6pande
foretagskontakter kopplade till méjligheter for FoU-samarbeten och tillgéng till svenska
testbdddar. Under 2025 stirktes samarbetet genom projektet TIraMISO (Technology
Infrastructure Management and International Support Office), som finansieras av Vinnova
och syftar till att 6ka internationaliseringen av svenska teknikinfrastrukturer (testbdddar).
Projektet pagar under tre ar projektleds av RISE medan Business Sweden ar projektpartner.

Fokus 2025 har legat pa att 6ka kunskapen om Sveriges erbjudande inom teknikinfrastruktur
pad nyckelmarknader och att initiera dialoger med internationella industriella och
institutionella aktorer. Utover tidigare fokusomréden (bioekonomi och elektronik) omfattade
arbetet 2025 dven life science och batterier, vilket resulterade i ett 6kat inflode av relevanta
kontakter och affarsdialoger varav flera med hog potential for vidare FoU samarbete och
nyttjande av svenska testbaddar.

Arbetet har varit sarskilt aktivt pA marknader som Japan, Sydkorea, USA och Tyskland, dar
dialoger i flera fall utvecklats fran inledande kontakter till konkreta projektforslag, planerade
besok och delegationer. Sammantaget visar utvecklingen under 2025 pé en tydlig mognad i
samarbetet och en stirkt position for svenska teknikinfrastrukturer i ett internationellt
sammanhang.

Svenska institutet — Business Sweden arbetar nira Svenska institutet genom samverkan
kring Sverigebilden i handels- och investeringsframjandet samt utveckling av gemensamt
material om det svenska erbjudandet till internationella foretag. Samarbetet omfattar d&ven
talangattraktion inom ramen for regeringsuppdraget Work in Sweden for att stirka Sveriges
attraktionskraft for internationell kompetens och attrahera talanger och entreprendrer.

OECD - Business Sweden har under 2025 fortsatt att férdjupa samarbetet med OECD och
tagit en aktiv ledarroll inom OECD Investment Promotion Agency Network. Genom detta
engagemang bidrar Sverige till utvecklingen av internationella metoder och standarder inom
investeringsfrimjande, samtidigt som Business Sweden stirker sin egen forméga genom
tillgang till internationell analys, kunskap och best practice.

Europeiskt IPA-samarbete — Under 2025 deltog Business Sweden adven i det europeiska
pilotsamarbetet mellan nationella investeringsfraimjande organisationer, som inleddes 2024
och omfattar Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Irland, Tjeckien och Finland. Samarbetet
syftar till att utveckla gemensamma angreppssatt for att starka Europas attraktivitet i en global
konkurrenssituation dar USA och flera asiatiska lander intensifierat sina frimjandeinsatser.

Nordiskt samarbete — Det nordiska samarbetet stirktes ytterligare under aret. De
nationella investeringsfrimjande organisationerna i Norden, motsvarande Business Sweden
i respektive land, triffas éarligen pd ledningsniva for att utbyta erfarenheter, identifiera
gemensamma mojligheter och koordinera insatser som kan bidra till fler strategiskt viktiga
investeringar till Norden. Dialogen syftar till att stirka regionens samlade erbjudande och
skapa ett tydligare nordiskt avtryck i den internationella konkurrensen om investeringar.

Sammansattningen av Team Sweden Invest
kan variera dver tid och beroende pa typer av
insatser. Nedanstaende ar exempel pa aktorer
som kan komma att involveras i olika grad
beroende pa fraga och insatsomrade.

Almega
Arbetsférmedlingen
EKN
Energimyndigheten
Migrationsverket
RISE

SEK

SGU
SISP

Svenska institutet
Svenskt Naringsliv
Svenska Kraftnat
Teknikféretagen
Tillvéxtverket
Trafikverket
Utrikeshandelsféreningen

Vinnova
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4:4 MARKNADSFORING OCH
KOMMUNIKATION INVESTERINGSFRAMJANDE

Marknadsforing och kommunikation utgor en central del av investeringsframjandet och
bidrar till att stirka Sveriges globala konkurrenskraft. Genom att lyfta fram svenska
styrkeomréden och innovationer skapas nya affairsmajligheter for svenska foretag, samtidigt
som Sverige positioneras som en ledande, hallbar och innovativ destination for
internationella investeringar och etableringar.

FORFRAGNINGAR OCH ETABLERINGSINFORMATION

Via den elektroniska brevlddan besvarades 176 (273) inkommande forfrigningar under
2025. Dartill uppskattas ndrmare 1 000 investeringsforfragningar ha inkommit via e-post,
webb och telefon. Férutom utldndska bolag kommer forfragningar ofta frn aktérer som
indirekt bidrar till att generera investeringar, sdsom site selection-konsulter, handelskamrar
och utlindska ambassader.

Att besvara dessa forfragningar ar en viktig del av investeringsframjandets tjanster. Fragorna
ror ofta ett konkret intresse att utvirdera Sverige som etableringsland, men omfattar dven
aterkommande omraden sdsom skatter, bolagsbildning, anstillningsregler, arbets- och
uppehéllstillstdnd samt villkor for att driva verksamhet i Sverige. Mindre omfattande fragor,
ofta frén privatpersoner som onskar flytta till Sverige och starta foretag, besvaras med
standardsvar som beskriver grundlaggande regelverk.

Etableringsguider

Business Swedens etableringsguider beskriver hur ett utlandskt foretag kan starta och driva
verksamhet i Sverige och finns tillgdngliga pA www.business-sweden.com. Under 2025
uppdaterades totalt 17 guider for att sidkerstélla att informationen ar aktuell och anpassad
efter investerares behov. Guiden Starting a Business in Sweden ir Business Swedens mest
nedladdade publikation och under aret gjordes 2 168 (5 775) besok pd Business Swedens
samlingssida for etableringsguider och totalt cirka 1571 (2 974) nedladdningar. Guiderna
omfattar bland annat:

Etableringsguider 2025

Starting a business in Sweden

Starting a private limited liability company

Starting a branch

Starting a franchise business

Swedish foreign direct investment regime

Mergers and acquisitions in Sweden

Running a business in Sweden

Corporate tax in Sweden

Commercial leases and rents

Buying and building commmercial and industrial property in Sweden
Business costs and prices of key services

Employing staff - contracts and conditions

Tax relief for key foreign employees

Work and residence permit and business entry visas
The Swedish social security systemer
Environmental permitting process

Incentives guide

Tabell 20. Etableringsguider 2025 (Klicka pa lanken till rapporten fér mer information)

Site selection-verktyget Site Finder

Business Sweden har vidareutvecklat verktyget Site Finder, ett kartbaserat verktyg som
hjalper foretag att identifiera ledig mark och lokaler for etableringar av produktion och
logistik. Verktyget innehéller interaktiva filter for att utforska exempelvis infrastruktur och
regionala stodomréden. Totalt fanns 419 (331) siter inlagda fran 145 (129) kommuner med
hjalp av regionala partners for investeringsfraimjandet vid utgéngen av 2025. Site Finder har

STARTING A BUSINESS
EDEN

EMPLOYING STAFF -
CONTRACTS AND
CONDITIONS

S SWEDE
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https://www.business-sweden.com/498b56/contentassets/7bf2973bc5484fd38151e8ee8902a49c/starting-a-business-in-sweden-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498b56/contentassets/7bf2973bc5484fd38151e8ee8902a49c/starting-a-business-in-sweden-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498b4e/contentassets/7bf2973bc5484fd38151e8ee8902a49c/starting-a-private-limited-liability-company-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498b73/contentassets/7bf2973bc5484fd38151e8ee8902a49c/starting-a-branch-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498b7b/contentassets/7bf2973bc5484fd38151e8ee8902a49c/starting-a-franchise-business-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498b96/contentassets/7bf2973bc5484fd38151e8ee8902a49c/swedish-foreign-direct-investment-regime-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498baa/contentassets/f3be340ca8804de2ba5ee112c9b6d970/mergers-and-acquisitions-in-sweden-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498bcb/contentassets/f3be340ca8804de2ba5ee112c9b6d970/running-a-business-in-sweden-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498bd8/contentassets/f3be340ca8804de2ba5ee112c9b6d970/corporate-tax-in-sweden-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498bf6/contentassets/f3be340ca8804de2ba5ee112c9b6d970/commercial-leases-and-rents-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498c0a/contentassets/f3be340ca8804de2ba5ee112c9b6d970/buying-and-building-commercial-and-industrial-property-in-sweden-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498c28/contentassets/f3be340ca8804de2ba5ee112c9b6d970/business-costs-and-prices-of-key-services-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498c33/contentassets/582cb98533254f61bce11da9af436cf8/employing-staff---contracts-and-conditions-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498c3b/contentassets/582cb98533254f61bce11da9af436cf8/tax-relief-for-key-foreign-employees-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498c42/contentassets/582cb98533254f61bce11da9af436cf8/work-and-residence-permits-and-business-entry-visas-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498c52/contentassets/41249a64a04e4309b7637b00c526eef8/the-swedish-social-security-system-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/498c72/contentassets/41249a64a04e4309b7637b00c526eef8/environmental-permitting-process-2025.pdf
https://www.business-sweden.com/49aa46/contentassets/41249a64a04e4309b7637b00c526eef8/incentives-guide-2025.pdf
https://experience.arcgis.com/experience/94846187bc1d435d8ec219554cec8954/page/Home-page

anvints i kunddialoger for att visualisera lokaliseringar, presentera lampliga siter och ge
investerare insikter baserat p& data om demografi och industri. Under 2025 noterades 1 869
(1 531) besok pé SiteFinder. I december lanserades en ny version uppdaterat granssnitt och
forbattrade funktioner.

MARKNADSFORINGS- OCH KOMMUNIKATIONSMATERIAL

Under 2025 har Business Sweden fortsatt att starka kommunikationen kring Sverige som
investeringsland, genom 6vergripande budskap och riktat material for fokusindustrierna.
Insiktsmaterial och digitala kampanjer har producerats och publicerats pd Business-
sweden.com och darefter spridits via sociala medier och riktade utskick for att skapa dialog
med prioriterade foretag.

Kommunikationen har framst byggt pa konceptet Join Sweden. Under aret slutfordes
arbetet med att ta fram nytt material for bade tryck- och digitala kanaler. Industrispecifikt
innehéll pad webbplatsen har vidareutvecklats, och uppdaterade sidor har lanserats med
l6pande forbattringar.

Kommunikationsmaterial

Under aret har tva nya guider tagits fram med fokus pa Sveriges batteri- och transportsektor:
Energy Verticals Guide och Transportation Guide 2025. Guiderna ger investerare en
sammanhaéllen 6verblick 6ver marknadspotential, innovationskraft och héllbara 16sningar
inom respektive styrkeomréde. Ytterligare guider planeras under 2026 for att lyfta fram fler
av Sveriges konkurrensfordelar.

Flera nya kundcase togs fram for att visa pa konkreta exempel av internationella etableringar
och Sveriges attraktionskraft. Bland de foretag som lyfts fram finns Shift4Good, Owens
Corning, KPIT och Microsoft, alla med investeringar som stirker Sveriges position inom
héllbarhet, innovation och teknologi. Flera av casen har sitt ursprung i dialoger och

samarbeten som initierades under Join Sweden Summit. ENE RGY
| | VERTICALS
Join Sweden Summit 2025 GUIDE

Den 19 februari 2025 arrangerade Business Sweden den internationella investerings-
konferensen Join Sweden Summit, med den svenska regeringen som vird. Konferensen
samlade internationella foretag och beslutsfattare vid sidan av svenska aktorer och syftade till
att stirka Sveriges position som en ledande destination for nyinvesteringar och expansioner,
med sarskilt fokus pa gron och digital omstéllning samt tillvaxt i hela landet.

Infor och under konferensen genomfordes flera kommunikationsinsatser, bland annat
lanseringen av en ny webbplats for registrering och information, en film om svensk
innovation och héllbarhet samt 6ver tio intervjuer med internationella deltagare.
Intervjuerna publicerades i Business Swedens digitala kanaler, bdde under eventet och i
efterfoljande uppfoljning. Join Sweden Summit bidrog till att stérka Sveriges synlighet och
position som en attraktiv, konkurrenskraftig och langsiktigt hallbar investeringsdestination,
samtidigt som den fordjupade dialogen med internationella foretag och beslutsfattare kring
konkreta investerings- och expansionsmojligheter i Sverige.

Samarbete inom Team Sweden SWE D E

Under 2025 har Business Sweden fortsatt att starka samarbetet inom Team Sweden for att Powser the future of transport
positionera Sverige som en attraktiv investeringsnation. Ett centralt inslag har varit Svenska
Institutets branschpaket, som innehéller branschoversikter, vérdeerbjudanden och
nyckelbudskap. Business Sweden har bidragit med expertinsikter for att sikerstilla
materialets relevans och traffsikerhet

Branschpaketen integrerades i kommunikationen kring Join Sweden Summit 2025, bade pa
webbplatsen och i sociala medier och branschfilmerna publicerades for att lyfta fram
Sveriges styrkor gentemot internationella investerare. Detta har bidragit till en mer enhetlig
och kraftfull internationell kommunikation som stérkt Sveriges konkurrenskraft i linje med
regeringens export- och investeringsstrategi.
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For att ytterligare samordna budskap och arbetssitt har nya forum etablerats. Business
Sweden har initierat dialogméten med Vinnova och aterkommande kvartalsmoten med
Svenska Institutet for att sdkerstilla kontinuitet och samsyn i den internationella
kommunikationen.

OVERGRIPANDE EFFEKT OCH RESULTAT

Under 2025 har Business Sweden genomfort digitala kampanjer for att 6ka kinnedomen om
och lyfta fram Sveriges styrkeomréden. Kampanjerna inkluderade annonsering pa LinkedIn
och Google, baserat pa korta filmer som lyfter Sveriges attraktionskraft och
konkurrensfordelar. Parallellt har s6kordsoptimering av webbplatsen forbattrat synlighet
och drivit relevant trafik.

Fokus har &ven legat pa att forbattra kundresan pé business-sweden.com genom att skapa
mer framtradande ytor for investeringsfraimjandet. Trafiken 6kade jamfort med foregéende
ar, framst tack vare optimerad annonsering och tydligare kommunikation. Den
genomsnittliga sessionstiden 6kade med 6ver 20%, vilket indikerar ett stiarkt engagemang.
Utover digitala aktiviteter deltog Business Sweden i ett stort antal konferenser och méssor i
Sverige och internationellt for att marknadsfora Sverige och initiera dialoger med ledande
internationella foretag.
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5 OVRIGT

5:1 SAKERHET

Business Sweden ska uppréatthalla en &ndamalsenlig sakerhet fér sin verksamhet, i dialog med
Regeringskansliet och andra relevanta myndigheter. Information [ska ges] om vilka atgéarder som vidtas i
sakerhetssyfte samt vad atgérderna beddms ha lett till ska redovisas i den arliga aterrapporteringen.

(Riktlinjer fér Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Business Swedens arbete med informationssakerhet

2025 har, liksom tidigare ar, praglats av en fortsatt kontinuerlig forstirkning av IT-,
informations- och driftsdkerheten genom investeringar i forbattrad infrastruktur samt
forstarkning av IT-organisationen.

— En ny fildelningsportal har tagits fram for att ytterligare sdkra fildelning med kunder
kopplat till Business Support Service.

— Penetrationstester har genomforts for alla externt publicerade tjanster for att identifiera
eventuella sarbarheter. Testerna utvidgades infor 2025 och inkluderade nu dven den
interna miljon. Testerna utfordes dven detta &r med extern part.

- For att bibehalla en hog medvetenheten kring IT- och cybersdkerhetshot har den
obligatoriska utbildningen for all personal fortsatt &ven under 2025.

— En 6versyn av IT- och informationssékerhetspolicyn har genomforts.

— Utbyte av SOC-tjanst till en mer modern MDR-16sning genomfordes under 2024, under
2025 utvecklades samarbetet for att ytterligare stirka cybersikerheten

Resor & event

— De hogriskresor som genomforts under 2025 har foregétts av sidkerhetsanalyser och
riskbedomningar och ansvarig chef har kunnat fatta valinformerade beslut om resans
lamplighet samt att sdkerhetsh6jande atgiarder kunnat vidtas vid genomforande.

- P4 ett taktiskt plan har utbildning genomforts for personal i riskomraden. Denna
utbildning kommer genomf6ras pa samtlig personal med inriktningen att ha fornyad
utbildning var tredje ar.

— Hogriskevenemang har genomforts med gott resultat, dar etablerade rutiner for
eventsikerhet, myndighetskontakter och samverkan med sdkerhetsbolag har bidragit till
en trygg genomforandeprocess.

Kontor & boende

Under 2025 etablerades ett nytt kontor i en hogriskmiljo, dar sikerhetsfunktionen har bistatt
med hotbildsanalys, samverkan med sikerhetsbolag, kravstillning och implementering av
sdkerhetslosningar for bade boende och kontor.

Ett betydande arbete har dven lagts pa att stodja etableringen i Ukraina, inklusive analys av
potentiella kontorslokaler, lagesbild kopplat till sikerhetsldget samt personalsikerhet.

Krishantering
— Befintlig krishanteringsplan har reviderads och ny version har faststallts.

— Krisledningsgruppen har genomfort gemensam utbildning och deltagit i en krisévning
under aret.

— Den utbildningsplan som faststilldes 2024 har fortsatt foljas, och regelbundna méten med
krisledningsgruppen har genomforts for att sakerstélla 16pande beredskap.

Sakerhetsskydd

Under 2025 genomfordes en Oversyn av Business Swedens behov av sdkerhetsskydd.
Oversynen har pavisat att resultaten frin den tidigare forstudien frin 2021 kvarstir. Darmed
ar det aterigen faststillt att Business Sweden inte bedriver sékerhetskanslig verksamhet och
didrmed inte omfattas av géllande lagstiftning om sékerhetsskydd. Arbetet med att analysera
behovet av sdkerhetsskydd och implementera sékerhetsétgarder for att stirka skyddet av
Business Swedens skyddsvirden och verksamhet kommer dock ske fortlépande.
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5:2 AI-STOD, DIGITALISERING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Business Sweden ska redovisa arbetet med Al-verktyg i sin verksamhet och vilka kompetenshdjande
atgarder som erbjuds till personalen.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Under 2025 intensifierade Business Sweden arbetet med AI och digitalisering for att
effektivisera verksamheten, 6ka kundfokus och stirka medarbetarnas kompetens. Ett
omfattande Al-utbildningsprogram initierades for samtliga medarbetare, med mélet att hgja
kunskapen om Al-stédda arbetssétt och skapa praktiska fardigheter i anvindningen av
generativa verktyg. For att sdkerstilla en ansvarsfull och séker anvindning av AT utvecklades
aven en Al System Guideline, som ger vigledning kring dataskydd, etisk hantering och
korrekt anvindning av Al-system.

I samband med detta utvirderades och lanserades Microsoft 365 Copilot som ett internt
arbetsverktyg. Lanseringen kompletterades med ett obligatoriskt utbildningspaket, dar
personalen fick stod i hur Microsoft 365 Copilot kan anvidndas for att effektivisera
arbetsmoment sdsom dokumentbearbetning, analys och kunskapssokning. Syftet har varit
att sdkerstilla att organisationen tar ut full effekt av investeringen i Al-teknik och att
medarbetarna ges goda forutsittningar att arbeta mer datadrivet.

Digitaliseringsarbetet omfattade &ven fortsatt modernisering av IT-miljon. Bland annat
lanserades en Power BI-dashboard kopplad till den dataplattform som etablerades 2024.
Dashboarden ger forbattrade mojligheter att analysera och visualisera data, vilket bidrar till
mer effektiv styrning och snabb tillgang till uppdaterade beslutsunderlag.

5:3 JAMSTALLDHET

Business Sweden bér inom ramen for sin verksamhet och i tillsattningar av tjanster - inklusive férslag till
handelssekreterare - efterstrava jamstalldhet och mangfald.

Information [ska ges] om vilka atgarder som vidtas i syfte att sékerstalla en jamn kénsfordelning i
verksamheten och i nomineringar av handelssekreterare, samt vad atgarderna beddéms ha lett till ska
redovisas i den arliga aterrapporteringen.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Business Swedens arbete med mangfald och inkludering
Business Sweden tillhandahéller en inkluderande arbetsmiljo som sikerstiller att alla
medarbetare dr respekterade for den de ar och dar olika perspektiv ar valkomna.

I enlighet med Business Swedens uppforandekod och arbetsmiljopolicy tillampas nolltolerans
mot all form av diskriminering och orattvis behandling av medarbetare och samarbetspartners.
Business Sweden arbetar aktivt for att forebygga och eliminera oréttvis behandling pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedsittning, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.

Maéngfald, rattvisa, inkludering och tillhorighet (Diversity, Equity, Inclusion & Belonging,
DEIB) ar avgorande for att maximera medarbetarnas potential och vilmaende samt en
forutséttning for att lyckas 6ka nyttan for svenska foretags konkurrenskraft globalt. Business
Swedens verksamhet ska priglas av en inkluderande foéretagskultur och ett inkluderande
ledarskap och organisationens viardeord samarbete, ansvar och paverkan ska genomsyra
medarbetarnas beteenden och handlingar.
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— Business Sweden ska ha en hdg grad av perspektivtathet pa alla nivaer i organisationen
samt pa delegationsresor, mdten, konferenser och andra events med kunder och
beslutfattare

—  40-60% representation av kvinnor/man pa alla nivaer i organisationen

— Attt nd ett "Inclusion Index” pa 7.8/10 i Business Swedens métverktyg for
medarbetarndjdhet (Inclusion Index = ett sammansatt resultat av mangfald, rattvisa,
inkludering, samarbete och psykologisk trygghet)

— Alla medarbetare kanner till Business Swedens strategiska inriktning fér mangfald,
rattvisa, inkludering och tillhérighet och alla regioner har en upprattad mangfald och
inkluderingsplan

— Rattvisa karriar- och utvecklingsmajligheter for alla medarbetare

— Rattvisa léner och villkor for alla medarbetare

Business Swedens arbete med dkad kvinnlig representation av handelssekreterare
Andelen kvinnliga handelssekreterare per sista december 2025 var 32%. Malbilden fortsitter
att vara en andel pd minst 40% kvinnliga handelssekreterare. Under 2025 gjordes 6 nya
utndmningar, varav 3 méan och 3 kvinnor.

Business Sweden arbetar med att framja jamstilldhet bland annat genom att:

— Business Swedens beteendevigledande uppforandekod samt policy- och styrdokument
— tar avstdnd fran all form av diskriminering och ojamlik behandling av medarbetare.

— Inkludering &r tongivande i Business Swedens arbetsgivarvarumarke och i all
kommunikation med kandidatmarknaden for att kunna attrahera personer av olika
kon.

— Utlysa alla lediga tjanster i interna kanaler for att maojliggora karridrutveckling for
samtliga medarbetare.

— Arbeta med strukturerade processer for likabehandling av alla kandidater vid
rekrytering eller befordran.

— Arbeta med proaktiv successionsplanering for att sikerstilla jamstalld representation
och perspektivtithet pa alla nivaer.

- Genomfora en arlig utvirderingsprocess dar utfall av arlig bedémning av prestation och
foreslagna befordringar analyseras med fokus pé jamstalldhet.

— Ha utsedda regionala ambassadorer for mangfald, rattvisa, inkludering och tillhorighet
som tillsammans med en projektgrupp utvecklar och paverkar verksamhetens riktning
och aktiviteter kopplat till omrédet.

— Ha en visselblasarfunktion som sévil medarbetare som tredje part kan anvinda for att
rapportera misstankta eller konstaterade 6vertradelser.

Business Swedens planerade atgirder for Okad mangfald, rattvisa, inkludering och
tillhorighet under 2026:

— Fortsatt uppfoljning av "Inclusion Index” i métverktyget for medarbetarnojdhet for att
sdkerstilla insikter kring inkludering och tillhorighet.

— Forstarkt fokus pé véra varderingar och vigledande principer genom interna initiativ
som framjar en positiv prestationskultur, samt riktade satsningar pa ledarutveckling for
att sdkerstilla ett inkluderande och varderingsstyrt ledarskap.

— Vidare implementering och utveckling av HR-systemet for att f6lja upp mer data kopplat
till mangfald, rattvisa, inkludering och tillhorighet.

— Utveckling och intern kommunikation om rekryteringsprocessen for att 6ka transparens
och sékerstélla att processerna framjar mangfald och inkludering.

— Fortsatt utvardering och utveckling av policyer, riktlinjer, processer och system for att
sdkerstalla att mangfald, rattvisa, inkludering och tillhorighet framjas.
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5:4 HALLBARHET

Information om atgérder (t ex kompetenshéjande insatser eller genomférda uppdrag, inkl. till sma och
medelstora féretag) som vidtagits avseende internationellt hallbart féretagande och bekémpande av
korruption.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Hallbarhetsstyring

Business Swedens verksamhet och dess ramar har sin utgdngspunkt i det riksdagsbundna
avtalet mellan de bada dgarna SAU (Sveriges allméinna utrikeshandelsforening) och svenska
staten. Ovriga styrdokument 4r Business Swedens Agarpolicy, Riktlinjebrev, Uppforandekod
och policyplattform med policyer, riktlinjer och instruktioner vilka beskriver processer och
regler for att hantera regelefterlevnad, paverkan och risk. Policyer tas fram i ett strukturerat
policyforum pa koncernledningsniva.

Policyer faststélls arligen och vid behov av styrelsen. De utgér den hogre nivan av Business
Swedens styrdokument och faststéller Gvergripande inriktning, syfte och principer for
organisationens arbete, samt beslut och styrning av verksamheten. Policyerna ar framtagna
utifrdn tillampliga lagkrav och regelverk, Business Swedens dgarpolicy, uppdrag, vision, och
strategi. De finns tillgdngliga pd Business Swedens intranit i en global policyplattform.
Samtliga stabs- och kontorschefer adr ansvariga for efterlevnad inom sina respektive
ansvarsomraden. Verksamhetskritiska policyer ingér i introduktionsutbildning for
nyanstéllda och arlig obligatorisk complianceutbildning for samtliga anstéllda. Har ingér
bland annat Antikorruptionspolicy, supplier Code of Conduct och Whistle Blower policy.

Riktlinjer konkretiserar hur policyerna ska implementeras i praktiken. De beskriver
metoder, processer och ansvarsfordelning och ger ndrmare vigledning for respektive policys
tillampning. Riktlinjer godkinns av koncernledningens Policy Forum, och #gs och forvaltas
av berord chef frén koncernledningen, vilken ansvarar for uppdatering och relevans.
Riktlinjer ska vara latt tillgdngliga via Policyplattformen och stéds vid behov av utbildning
och kommunikation.

Instruktioner ar den mest detaljerade nivin av styrdokument och ger konkreta steg-for-
stegbeskrivningar, procedurer och arbetsmoment for hur specifika uppgifter ska utforas. De
beslutas av berord chef fran koncernledningen och ska sikerstilla att verksamheten bedrivs
korrekt, konsekvent och i linje med hogre styrdokument.

Samtliga interna styrdokument ses 6ver arligen men uppdateras 16pande vid behov. Business
Swedens uppforandekod beslutas av styrelsen och utgor verksamhetens vigledande
kompass. Uppforandekoden sitter ramarna for hur medarbetare forvintas agera affarsetiskt
och i enlighet med organisationens styrdokument i det dagliga arbetet savil internt som
externt.

Ansvar for hallbarhetsaspekter

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for Business Swedens hallbarhetsstrategi och
policyer samt fattar beslut om dessa. Business Swedens VD ansvarar for att implementera
styrelsens beslut och sikerstilla verksamhetens regelefterlevnad i enlighet med
organisationens dgarpolicy, riktlinjebrev, uppforandekod, Gvriga policyer samt géllande
lagar och forordningar. Chief Compliance Officer (CCO), som rapporterar till VD och ingar i
koncernledningen, leder CCO Office. Avdelningen ansvarar bland annat for organisationens
styrdokument sdsom policyer och riktlinjer samt dess &rshjul, inkluderande uppdatering och
efterlevnad. Detta fullgors framst genom tillhandahéllandet av den globala
policyplattformen, tillganglig pa Business Swedens intranit. Hallbarhetschefen ingér i CCO
office och denne ansvarar for utveckling och genomférande av hallbarhetsstrategin i nira
samverkan med chefer och medarbetare globalt. Varje chef ansvarar for att Business
Swedens policyer, och riktlinjer inkluderande uppférandekoden efterlevs inom respektive
team. En detaljerad redogorelse for Business Swedens hallbarhetsarbete, inklusive
ansvarsomraden, mal, risker och atgirder, presenteras i Business Swedens ars- och
héllbarhetsredovisning.
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Hallbarhetsstrategi

Business Swedens héllbarhetsarbete bygger pé strategisk samverkan och nira dialog med
Regeringskansliet, néringslivet, svenska och internationella —myndigheter och
organisationer, akademi och civilsamhille. Genom dessa partnerskap och med Team
Swedens breda portfolj av expertis, finansieringsverktyg, kapacitetsstod och policydialog
mojliggor vi hallbara och ansvarsfulla affarer i syfte att starka Sveriges konkurrenskraft och
globala bidrag till genomforandet av Agenda 2030 och Parisavtalet. Business Swedens nya
“Strategi 2030 — Client Impact First” betonar arbetet med att frimja hallbar tillvixt och
ansvarsfullt foretagande. Detta konkretiseras genom Business Swedens héllbarhetsstrategi,
som omfattar fem strategiska fokusomraden och genomfors i nira samverkan med Team
Sweden:

1. Accelerera exporten av svenska hallbara 16sningar. Business Sweden ska hjélpa
svenska foretag med hallbara lésningar och cirkuldra affirsmodeller att vixa
internationellt for att generera tillvaxt, héllbar utveckling, gron omstillning och
klimatanpassning i Sverige och internationellt.

2. Oka andelen hallbara investeringar i Sverige. Business Sweden ska systematiskt
arbeta for att 6ka andelen hallbara strategiska investeringar till Sverige och attrahera de
innovationer och kompetenser som Sverige behéver for att paskynda landets gréna och
cirkuléra omstéllning, skapa fler jobb och framja héllbar tillvaxt.

3. Framja internationellt ansvarsfullt foretagande. Business Sweden ska aktivt
bistd foretag att minimera negativ péverkan genom att identifiera, forebygga och
hantera héallbarhetsrelaterade risker kopplade till bland annat korruption, ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor samt milj6 och klimat i samband med projektuppdrag och
framjarinsatser.

4. Positionera Sverige och svenskt niiringsliv. Business Sweden ska tillsammans
med Team Sweden och svenska foretag strategiskt positionera Sverige och svenskt
ndringsliv som ledande aktérer for klimatomstdllning och anpassning, héllbar
utveckling och ansvarsfullt féretagande. Det stirker svensk konkurrenskraft och skapar
incitament for uppskalning och implementering av 16sningar som bidrar till 1dngsiktig
ekonomisk, social och miljomaéssigt hallbar utveckling.

5. Efterlevnad av véra virdeord och héllbarhetsmal. Business Sweden ska
mojliggéra och sdkerstélla att medarbetare foregar med gott exempel och agerar i
enlighet med organisationens uppforandekod, vedertagna internationella affarestiska
normer, riktlinjer och lagar. Medarbetarna ska ta fasta pd organisationens
grundvarderingar — samarbete, ansvar och paverkan — till nytta for Sverige, vira kunder
och de lander dér Business Sweden verkar.

Hallbarhetsataganden

Business Swedens organisation ska bedrivas i enlighet med Agarpolicyn, som forpliktigar till
efterlevnad av internationellt vedertagna normer och principer for héllbart foretagande och
mainskliga rittigheter. Dessa inkluderar bland annat OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter, FN:s Global
Compact samt Agenda 2030 for hallbar utveckling. Verksamheten ska dven vara i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmél och Kunming--Montrealramverket for biologisk mangfald.
Sarskild vikt laggs vid forebyggande och bekimpning av korruption. Arbetet ska ske i nira
samverkan med Team Sweden-aktorer for att stodja foretag i att navigera komplexa
marknader och regelverk, identifiera och hantera héllbarhetsrisker samt stiarka naringslivets
bidrag till hallbar utveckling, klimatomstallning och resiliens. Dessa ataganden &terspeglas i
Business Swedens uppforandekod och policyprogram samt verksamhetsstrategi.

Globala hallbarhetsmal

Inom ramen for organisationens mal att bidra till hallbar tillvaxt och regeringens ambition
att stirka Sveriges konkurrenskraft samt bidra till genomférandet av Agenda 2030 och
Parisavtalet har Business Sweden identifierat de globala hallbarhetsmél och delmél som
bedoms ha sirskilda mojligheter till positiv paverkan. Givet bredden av frimjaraktiviteter
och konsultprojekt som Business Sweden bedriver kan positiva effekter hirledas 6ver hela
héllbarhetsagendan. For verksamheten i helhet dr mél 8, 13, 16 och 17 prioriterade som
overgripande héllbarhetsmél. Utifrdn de strategiskt viktiga industrier och ledande
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innovationer som Business Sweden tillsammans med kunder och samarbetspartners fraimjar
runt om i vérlden ar mél 3, 77, 9, 11 och 12 sérskilt centrala.

Overgripande hallbarhetsmal for den globala verksamheten
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Insatser under dret

Inom ramen for regeringens ambition att stirka Sveriges konkurrenskraft och
internationella position i den grona och digitala omstéllningen, samt att bidra till
genomforandet av Parisavtalet, har Business Sweden genomfort omfattande framjarinsatser
i ndra samverkan med néringslivet, myndigheter inom Team Sweden samarbetet samt
aktorer fran akademi och civilsamhélle. Utover organisationens globala klimatplattformar
och att for sjitte &ret i rad samordna Sveriges paviljong och den officiella
niringslivsdelegationen till COP30 i Belém — med over hundra programaktiviteter och
hognivimoten. Business Sweden har dven genomfort riktade framjarinsatser under bland
annat Climate Week NYC, London Climate Action Week och World Economic Forum i
Geneve. Som del av detta arbete har Business Sweden &ven identifierat flera
projektmgjligheter i 1ag- och medelinkomstldnder med tydlig klimatnytta déar svenska
foretag bedomts kunna bidra specifikt och additionellt.

Tillsammans med ambassader och Sida kontor har analyser av prioriterade
samarbetslanders klimathandlingsplaner (NDC:er) genomforts for att kartligga nationella
omstillningsbehov, identifiera grona affairsmdjligheter, och mgjliggora genomforandet av Sweden —

=

klimatmalen genom svenska losningar och Kkapacitetsstod. Sveriges strategiska The Cli t
positioneringskoncept Sweden — The Climate Matchmaker har vidareutvecklats i nira e Llimate
samverkan med Si att frimja faktabaserad och positiv bild av Sverige i utlandet som gynnar Matchmaker for

svenska intressen. En dedikerad webbplats och verktygsldda har lanserats for att stodja Global Action
identifiering och matchning mellan landers klimatplaner och svenska 16sningar samt for att
mojliggora riktade framjarinsatser. For att synliggora Sveriges ledande klimatlosningar
inom centrala sektorer lanserades rapporten Sweden — The Climate Matchmaker for global
action under UNGA och Climate Week i New York. Insatserna har stirkt Team Sweden
samarbetet och lett till fordjupade affirsdialoger, nya strategiska kontaktytor och 6kad
internationell synlighet for svenska losningar inom klimatomstéllningen. Insatserna har
dven bidragit till utvecklingen av Team Swedens arbete for strategiska projekt inom klimat-
och energiomstillning i prioriterade partnerldnder.

Uniting urgency with solutions at COP30,
to build resilient, prosperous societies

Parallellt har Business Sweden stirkt sin institutionella kapacitet for hallbart och
ansvarsfullt foretagande. Arbetet med compliance och regelverksefterlevnad har skarpts i
linje med riktlinjebrevet och den nya &agarpolicyn genom systematiska behovs och
riskanalyser, intressentdialoger och fordjupade regelverksanalyser. Ett utokat riskramverk
samt uppdaterade interna processer, styrdokument och verktyg har utvecklats for att starka
formagan att identifiera, forebygga, hantera och motverka hallbarhetsrelaterade risker bade
for Business Sweden och for kundforetagen. Dartill har utbildningar,
kapacitetsutvecklingsinsatser och nya verktyg tagits fram for att héja transparens och
kvaliteten i foretagsstodet och projektleveranserna.
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5:5 OVERGRIPANDE RESULTAT AV
MARKNADSFORING OCH KOMMUNIKATION

Marknadsforing och kommunikation syftar till att stirka svenska foretags globala
konkurrenskraft och positionera Sverige som en attraktiv investeringsnation. Under 2025
har arbetet fortsatt med att lyfta affarsmojligheter internationellt, synliggéra svenska
styrkeomréden och innovationer samt 6ka kinnedomen om Business Swedens erbjudanden
for foretag i alla tillvaxtfaser. Kommunikationen riktas till bdde svenska och internationella
foretag, samhallsaktorer och talanger och bedrivs genom strategiskt kanalval, riktade
budskap och en aktiv nérvaro i savél traditionella som digitala medier.

Okad synlighet och kundengagemang online

Business Sweden arbetar datadrivet och resultatorienterat, med fokus pé att skapa effekt
genom tydliga matetal som webtrafik, besokstid och konverteringar. Under 2025 har sérskild
vikt lagts vid s6kordsoptimering och annonsering for att driva relevant trafik och stirka
synligheten i sokresultat.

Utvecklingen har varit fortsatt positiv. Antalet besok pa webbplatsen 6kade med 10%, den
genomsnittliga besokstiden 6kade med 20% och konverteringsgraden steg med ca 13 %.
Under aret har dessa omraden ocksd utvecklats och forbattrat vart satt att na ut samt skapat
nya kommunikationskanaler:

LinkedIn - stark kanal i tillvaxt

Det kvartalsvisa nyhetsbrevet, The Compass, som idag nar 6ver 20 000 prenumeranter pa
LinkedIn, har utvecklats vidare. Nyhetsbrevet kombinerar aktuella rapporter med
omvirldsanalyser ur bade globalt och regionalt perspektiv och har ersatt foregngaren
Sambhdllsarenan, som skickades till en begransad mélgrupp. The Compass gor det mojligt
att na fler mottagare, inkludera fler perspektiv och skapa ett tydligare avtryck i de viktigaste
frdgorna. Narvaron pa LinkedIn fortsitter att utvecklas starkt, och antalet foljare har 6kat
med nastan 20% under aret.

Nytt tjansteomrade - Geopolitisk radgivning

Under 2025 etablerade Business Sweden ett nytt tjinsteomrade inom geopolitik. Under
véren lanserades ett nyhetsbrev, Geo Insights, som rapporterar om geopolitiska handelser
och deras péverkan pé svenska foretag. Nyhetsbrevet formas av Business Swedens interna
think-tank, Geo-talks, som bestar av representanter fran regionala kontor och Business
Swedens centrala researchteam.

Blogg - kanal for aktuell information

Business Sweden har aktivt vidareutvecklat bloggen i tvd nya format for att pa ett smidigt
och agilt séitt halla malgruppen uppdaterad om tva aktuella dmnen: de senaste
utvecklingarna inom amerikansk handelspolitik — US trade policy shifts samt Tysklands
ekonomiska fundament — Germany: A new era for investment.

Forbattrad navigation och tydligare kontaktvagar dkar kundflddet

Webbplatsen ar Business Swedens viktigaste nav for marknadsforing och leadsgenerering.
Tjanster presenteras, rapporter och innehéll erbjuds samt relevanta kontaktvéagar skapas for
foretag i olika mognadsgrader. Under &ret forbattrades navigeringen genom en uppdaterad
huvudmeny dir kalendariet integrerats som en central del for att lyfta aktiviteter och event.
Samtliga regionsidor har kompletterats med kontaktformular, direkt kopplade till respektive
kontor, vilket forenklar nasta steg i kundresan. Innehéllet har samtidigt starkts och
utvecklats kring SME-programmet, och en ny sida presenterar de svenska kontoren har
lanserats med tydliga kontaktvigar.

Intern kommunikation

Under 2025 har internkommunikationen varit central for att hélla medarbetare
informerade, engagerade, samlade och aktiverade kring organisationens strategi och mal.
Genom oOkad transparens, relevant innehéll och ett inkluderande tilltal har
kommunikationen stérkt effektivitet, kultur och forandringsarbete.
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Arbetet har omfattat:

— Fortsatt bevakning av export- och investeringsframjande verksamheten via intranitet,
dir 167 nyhetsartiklar publicerats och ett nytt analysverktyg lanserats.

— Stdd till ledningskommunikation, inklusive CEO:s kvartalsrapporter och
aterkommande styrsignaler fran ledningsgrupp och styrelse, samt starten pé en intern
plattform for cirka 80 ledare.

— Vidareutvecklat format for globala town halls, med 10 genomforda sandningar i linje
med Strategy 2030 och Affdrsplanen 2026.

— Ett nytt employer branding-narrativ som stirker kultur, engagemang och
ambassadorskap.

— Strategiskt kommunikationsstod for prioriterade initiativ som Join Sweden Summit,
Expo 2025 Osaka och COP30, samt framtagande av en Policy platform och en
Practices platform for 6kad tydlighet och struktur.

Business Sweden i media

Under 2025 har Business Sweden prioriterat att 6ka synligheten i frigor som rér sambanden
mellan handel och utveckling, det globala affirsklimatet samt geopolitiska fordndringar.
Business Sweden har &ven uppmirksammats i medier inom omraden som forsvar och
sikerhet, energi, life science, gruvor och kritiska mineraler.

VD Jan Larsson, chefsekonom Lena Sellgren och flera handelssekreterare har varit aktiva
talespersoner kring export- och investeringsfraimjande, handelshinder samt geopolitikens
paverkan pé svenska foretag. Kretsen av talespersoner har breddats for att mota efterfragan
pa expertis inom omraden déir Business Sweden har en etablerad roll.

Pressarbetet har fokuserat pa dkad synlighet i riks-, affars- och branschmedia. Tillsammans
med vriga aktorer inom Team Sweden har genomslag dven uppnatts pa lokala marknader
runt om i vérlden.

Varuméarke och kannedom

Arets kinnedomsundersékning, genomférdes av Novus bland 500 svenska exportforetag,
och visade en fortsatt positiv utveckling for Business Sweden. Det samlade indexet, for
kdnnedom och attityd, 6kade frén 51 till 52. Forbattringen drivs frimst av en starkt
kdnnedom och indikerar att verksamheten far allt storre genomslag hos maélgruppen.
Kiannedomen om Business Swedens tjanster ligger stabilt inom felmarginalen, 45% jamfort
med 48% i fjol, vilket bekriftar en fortsatt hég igenkinning. Aven andelen som uppger att de
sett kommunikation och marknadsféring 6kade frén 47 till 51%.

For forsta gangen mittes kinnedomen om Team Sweden. Resultatet visar att 20% av
foretagen kanner till Team Sweden vilket ger en nuldgesbild av samspelet i det
exportfrimjande ekosystemet, samtidigt som resultatet pekar p& potential for vidare
utveckling.

Under 2025 har varumairket fortydligats med ett klarare erbjudande, ett mer lattillgangligt
budskap och ett stirkt varuméarkeslofte: Progress by trade. Syftet ar att skapa en tydligare
och mer klientcentrerad position som stodjer uppdraget och underlattar for féretag och
externa aktorer att forstd vem organisationen ar och vilket varde som skapas. Arbetet ar en
strategisk vidareutveckling och bygger vidare pa befintliga styrkor samt pa den Gkade
kidnnedom och forstaelse som synts sedan 2023. Under 2026 fortsatter arbetet med
ytterligare fortydliganden och en uppdatering av det grafiska manéret for att stiarka helheten
ytterligare.
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BILAGA 1. REGERINGSUPPDRAG,
REGERINGSKANSLIUPPDRAG 2025

I denna 6versikt redovisas de regerings- och regeringskansliuppdrag samt de dndringsbeslut
som Business Sweden erhallit samt arbetat med under 2025 utéver det statliga
grunduppdraget frin Utrikesdepartementet. Dessa uppdrag redovisas separat till respektive
uppdragsgivare och i vissa fall till Kammarkollegiet. I tabellen nedan sammanfattas dessa

uppdrag.

DATUM/DIARIENR. NAMN/BESKRIVNING SUMMA

2023-06-01
KN2023/03276

2023-06-29
UD2023/09456

2024-02-29
KN2024,/00521
KN2023/00170
(delvis)

2024-12-19
UD2024/17718
(delvis)
UD2024/17719
(delvis)
UD2024/17883

Uppdrag att forstiarka koordineringen av insatser fér stora etableringar i 1500 tkr
fordonsindustrins gréona omstallning Samordningsuppdraget skall bidra till att skapa
goda férutsattningar for att realisera fordonstillverkarnas nyckelinvesteringar i form av

etableringar.

Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende anslagen 2:3 och 2:4 12500 tkr
Exportframjande verksamhet respektive Investeringsframjande. Apl. Kostnader for
Sveriges deltagande i varldsutstdllningen 2025 i Osaka.

Uppdrag om att starka samordning kopplat till Sveriges méjligheter att attrahera och 1100 tkr
behalla hégkvalificerad internationell kompetens och annan utldndsk arbetskraft som &r
viktig for Sveriges konkurrenskraft (se dven tabell 3, Tillvaxtverket)

Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslagen 1:1 (utg.omr. 07), 2:3 och 2:4
(utg.omr. 24) Bistandsverksamhet och Exportfraimjande verksamhet respektive

Investeringsframjande.

Regeringen beslutar att féljande ska gélla under budgetaret 2025 fér nedan angivna

anslag:

Anslag 2:3, Ap.5 Svenska batteriviardekedjan. Avser uppdrag att intensifiera arbetet inom batteriomradet 1500 tkr
Exportfrdmjande i syfte att framja svensk export samt féretagsinvesteringar i den svenska

batterivardekedjan UD2024,/15291)

Anslag 2:3, Ap.5 Life Science. Avser en satsning pa svenska life science féretags internationalisering pa ett 2 000 tkr
Exportfrdmjande antal utvalda marknader

Anslag 2:3, Ap.8 Varldsutstallningen 2025 Osaka. Avser kostnader for Sveriges deltagande i 7 663 tkr
Expo 2025 véarldsutstallningen 2025 i Osaka samt ett forstarkt framjande av Sverige i Japan.

Anslag 2:3, Ap.11 Strategic Project Opportunities (SPO). For framjande av svenska féretags 10 000 tkr
Projektexport affarsmojligheter kopplade till projektexport och internationell hallbar upphandling.

2025-03-20
L12025/00651

2025-03-20
KN2025/00714

2025-03-27
UD2025/04709

2025-06-26
UD2025/08635
(delvis)
UD2025/09480

2025-07-10
LI2025/01365

2025-12-11
UD2025/18401

Uppdrag att genomféra atgarder under 2025-2030 inom ramen for Livsmedelsstrategin 34 000 tkr (2025)
2.0 och &ndring av uppdraget att genomféra atgarder under 2020-2025 inom ramen for (29 000 tkr/ar

livsmedelsstrategin 2026-2030)
Uppdrag att kartlagga en nationell vardekedja fér kdrnkraft (se aven bilaga 3) 2 000 tkr
Andring av beslut om uppdrag till Business Sweden att férstarka Se ovan
investeringsframjandet inom batteriviardekedjan. Andring av uppdrag med anledning av

Northvolts konkurs.

Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslagen 1:1 (utg.omr. 07), 2 337 tkr
2:3 och 2:4 (utg.omr. 24) Bistandsverksamhet och Exportframjande

verksamhet respektive Investeringsframjande. Expo 2025 Osaka

Uppdrag att genomfdra investeringsfrimjande atgérder inom ramen fér 1000 tkr

Livsmedelsstrategin 2.0

Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2025, avseende exportframjande verksamhet 1200 tkr

insatser infor MWC Barcelona 2026
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BILAGA 2A. ASIENSATSNINGEN 2025

Business Sweden ska fortsatta satsningen pa tillvaxtmarknader i Asien med fokus pa export, investeringar
och innovation, i ndra samrad med berdrda utlandsmyndigheter och enligt sérskilda anvisningar fran
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Business Sweden tilldelades 5 000 000 kronor fér den sarskilda
Asiensatsningen (anslag 2:3, ap 1).

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Business Sweden tilldelades under 2025 ett fortsatt uppdrag att genomfora regeringens
Asiensatsning. Satsningen, bendmnd FocusAsia, syftar till att stdrka Sveriges ldngsiktiga
nirvaro i Asien, 0ka exporten frdn sma och medelstora foretag (SME) och utveckla
strategiskt viktiga relationer pa prioriterade asiatiska marknader. Arbetet har genomforts i
nidra dialog med Utrikesdepartementet, relevanta Team Sweden aktérer samt med
naringslivet. Fokus har legat pd att synliggora affarsmojligheter i Asien, stirka svenska
SME-foretags kunskap om regionen, stotta foretags leverantorskedjor, starka nérvaro pa
prioriterade marknader samt stirka Sveriges position i strategiskt viktiga ekonomier i
regionen. Sveriges deltagande i den nordiska paviljongen pa Expo 2025 i Osaka utgjorde en
central del av satsningen. Syftet var att stiarka det nordisk-japanska samarbetet inom industri
och akademi samt att frimja bilden av Norden som en innovativ och pélitlig partner. Se
Bilaga 2B. Sveriges deltagande i vdrldsutstdllningen i Osaka.

Genomforda aktiviteter 2025
— En nationell roadshow med 19 utbildningssessioner riktade till SME-foretag
genomfordes, dar bland annat Internationella Handelsdagen i Goteborg ingick. Totalt
deltog 470 foretagsrepresentanter.

— Tva SME-delegationsresor arrangerades — en till Sydostasien och en till Indien — med
35 deltagande foretag.

— Tre seminarier om affarsmojligheter och utmaningar i Kina och Indien genomfordes i
Malmo, Goteborg och Stockholm, med 190 deltagare.

— Ett sdrskilt initiativ for att stotta svenska foretags leverantorskedjor lanserades, dér 11
foretag deltog.

- Utover aktiviteterna kopplade till Expo genomfordes sju hognivabesok av
statssekreterare eller statsrad pa asiatiska marknader. Besoken genomf6rdes ofta
tillsammans med delegationer eller sarskilda foretagsprogram och syftade till att starka
svenska foretags forutsattningar pa respektive marknad samt utveckla bilaterala
samarbeten.

— Business Swedens nirvaro i Indien starktes genom 6ppnandet av ett nytt kontor i
Mumbai, dér tvd medarbetare nu ar etablerade.

— Den digitala plattformen FocusAsia vidareutvecklades med fordjupade
marknadsinsikter, tematiskt innehall och casefilmer med etablerade svenska foretag.

— Flera webbinarier producerades och publicerades pa YouTube.
- Satsningen pé fortjinad media genererade 6ver 450 omnamnanden under aret.

— De samlade digitala och kommunikativa insatserna inspirerade och vigledde foretag i
deras etablering och expansion i Asien. Totalt genererades nira 300 nya leads,
motsvarande en 6kning om 364% jamfort med foregdende ar.

Asiensatsningen 2025 har bidragit till ett breddat intresse for affairsmdjligheterna i Asien och
starkt svenska foretags positioner péd regionens nyckelmarknader. Satsningen har skapat
okad synlighet, fler affarskontakter och betydande engagemang frén bade svenska och
asiatiska aktorer. Sveriges profil som en langsiktig partner inom innovation, hallbarhet och
investeringar har stirkts och lagt en robust grund for fortsatt utveckling av relationer och
affarsmojligheter i regionen.

For mer detaljerad rapportering hinvisas till den sarskilda redovisningen till
Utrikesdepartementet.
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BILAGA 2B. SVERIGES DELTAGANDE |
VARLDSUTSTALLNINGEN | OSAKA (EXPO
2025)

Business Sweden ska férbereda och samordna Sveriges deltagande i varldsutstéliningen i Osaka (Expo
2025) i enlighet med de uppdrag och den finansiering som givits till Business Sweden (UD2024,/01065) och
2 500 000 kronor fér den forstarkta framjarsatsningen i Japan kallad "Road to Osaka” (utgiftsomrade 24,
anslag 2:3, ap 8).

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2025)

Business Sweden har haft regeringens uppdrag att forbereda, samordna, genomfo6ra och folja
upp det svenska deltagandet i den nordiska paviljongen pad Expo 2025 samt att bedriva ett
forstarkt fraimjande av Sverige i Japan infor, under och efter varldsutstéllningen 13 april-13
oktober 2025. Insatserna har genomforts i nira samverkan med svenska och nordiska
samarbetspartner, Utrikesdepartementet, 6vriga Team Sweden-aktorer, regioner och svenska
foretag. Sveriges deltagande var en del av regeringens satsning Focus Asia, och syftade till att
starka de nordisk-japanska samarbetena inom industri, innovation, akademi och héllbar
utveckling, samt att stirka bilden av Norden som en innovativ och palitlig partner.

Totalt deltog 24 svenska Expo-partners och Gver 100 svenska foretag i olika aktiviteter.
Hojdpunkter under perioden omfattade:

—  Sveriges Nationella Dag den 14 maj, med den stOrsta svenska affarsdelegationen
nagonsin i Japan.
—  Sverige—Japan Sustainability Summit den 10 oktober, med fokus pa gron
omstéllning, energisystem, mobilitet och samhillsinnovation.
— 27 svenska evenemang och 11 gemensamma nordiska evenemang inom bland
annat energi, mobilitet, hilsa, spelindustri och jamstélldhet.
Business Sweden ansvarade, tillsammans med sina nordiska motsvarigheter, for planering och
genomférande av paviljongens program, inklusive affirsdelegationer, branschaktiviteter,
foretagsmatchning och kommunikationsinsatser.

Expo 2025 Osaka var ett av varldens storsta internationella evenemang under aret och gav
betydande exponering for Sverige. Det svenska deltagandet uppmirksammades genom bred
mediendrvaro i svenska och internationella medier, daribland Dagens Industri, TV4 och
Sveriges Radio. Sveriges politiska ndrvaro bidrog till att starka den bilaterala dialogen och
profilera svenska styrkeomraden gentemot japanska och internationella aktorer.

Flera svenska ministrar och statssekreterare deltog vid Expo 2025; Benjamin Dousa (14
maj), Johan Pehrson (14 maj), Johan Forssell (22 september), Erik Slottner (10—11 oktober),
Daniel Modig (6 maj), Hikan Jevrell (20 maj), Daniel Liljegren (2 september). Aven
EU-kommissionar Jessika Roswall (22—23 september).

Infor och under Expo 2025 genomforde Business Sweden omfattande kommunikations- och
marknadsinsatser, bland annat; en dedikerad landningssida for Sveriges deltagande, 6ver 25
inldgg i sociala medier, med mer dn 120000 visningar, pressaktiviteter och
opinionsbildning, inklusive en debattartikel i Dagens Industri, ett uppstartsevenemang med
prisbelonade kocken Frida Ronge och bistdnds- och utrikeshandelsminister Benjamin
Dousa. Efter Expo producerades en sammanfattande film som fortsatt anviands som verktyg
for att inspirera svenska foretag att expandera i Japan och 6vriga Asien.

Sveriges deltagande i Expo 2025 Osaka har stirkt landets profil som en innovativ, hallbar
och l6sningsorienterad partner for Japan och globala aktorer. Satsningen har bidragit till nya
affarskontakter, fordjupade relationer, 6kad synlighet och ett stirkt fortroende for Sverige
som affarspartner inom centrala framtidsomréden. Expo-insatserna utgjorde en central del
av Asiensatsningen och har lagt en stabil grund for fortsatt bilateralt samarbete och
konkurrenskraft pa den asiatiska marknaden.

For mer detaljerad rapportering hanvisas till den sirskilda rapporteringen av Expo 2025.

Expo 2025 Osaka

25,58 miljoner besdkare totalt

1,7 miljoner besdkare i den nordiska
paviljongen (6,5% av alla besdkare)
15870 gaster deltog vid evenemang i
paviljongens konferensrum

184 dagar av kontinuerligt
genomférande (13 april - 13 oktober)
158-161 deltagande lander

Over 140 personer i den nordiska
paviljongens team, inklusive 40 guider
55 privata partnerféretag till den
nordiska paviljongen

24 svenska partners och 6ver 100
svenska foretag i aktiviteter

400 000 Tetra Pak-vattenfoérpackningar
serverade

500 000 kunder serverade av den
nordiska restaurangen Nordic Food Bar
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BILAGA 3. OVRIGA UPPDRAG OCH INTAKTER
FRAN MYNDIGHETER OCH STATLIGA
AKTORER 2025

I denna Gversikt redovisas ett urval av storre 6vriga uppdrag och intédkter frin myndigheter
och statliga aktGrer som Business Sweden erhéllit samt arbetat med under 2025.

ORGANISATION BESKRIVNING SUMMA

Nordiskt Programkontor De nordiska landernas bidrag till det nordiska programkontoret som Business Sweden 31 395
for Expo 2025 Osaka projektledde fér Expo 2025 Osaka. Fordelat 31,5% Erhvervsstyrelsen Danmark,
Innovasjon Norge, Business Finland Oy, 5% Business Iceland

Energimyndigheten Framjande av SME-bolag inom energi- och miljétekniksektorn i bl.a. USA, UK, 27 618
Tyskland och Frankrike samt framjande av SME-bolag inom energisektorn genom
Innovations-acceleratorprogrammet i Indien och Sydostasien. Utstallning pa EWorld i
Tyskland. Aktiviteter inom batterivardekedjan i Japan, Sydkorea och Tyskland.

Aktiviteter inom vatgas i bl.a. USA. Medverkan i COP30. 2 miljoner kronor hanfér sig
till regeringsuppdrag KN2025/00714 Kartldggning av vardekedja for karnkraft. (Se

bilaga 1)
Utlandsmyndigheterna Framjandeprojekt tillsammans med utlandsmyndigheterna pa flertalet marknader. 10 272
Nordiska ministerradet Insatser kopplade till nordiskt programkontor fér Expo2025 Osaka 7 470
Vinnova Insatser kopplade till innovationsframjande i bl.a. Kanada, Brasilien, Frankrike, 7 356

Tyskland, USA, Israel och Schweiz

Swedfund Insatser bl. a. till stéd for Swedfunds Project Accelerator i specifika lander samt IT- 3221
support.
Svenska Institutet Rekrytering av deltagare till for Swedish Institute Management Program i Indien, Kina, 2 889

Bangladesh, Georgien, Moldavien, Malaysia, Indonesien, Thailand, Filippinerna,
Vietnam, Brasilien, Colombia, Mexiko, Egypten, Kenya, Uganda, Rwanda, Sydafrika,
Turkiet, Ukraina och Tanzania.

Nordic Innovation Insatser for Nordic Innovation House i bl.a. Singapore, Hongkong och Japan. 2232

NIR Néringslivets Lokalhyra och IT-support 1655
Internationella rad

Innovation Norway Nordiskt samarbete med Innovation Norway och Business Finland inom batteri, 1605
gruvnaring och halvledare finansierat av Nordic Innovation med Innovation Norway
som projektledare. Marknadsanalyser, event och webbinarier.

Malardalens Universitet Tjanster till Electrification hub som samarbetar med Automation Region 1405
Tillvaxtverket Finansiering kopplad till regeringsuppdrag KN2024/00521 KN2023/00170 Starkt 1100

samordning kopplat till Sveriges mojligheter att attrahera hogkvalificerad
internationell kompetens "Work in Sweden” (Se bilaga 1)

Business Iceland Tjanster till islandska féretag 860
RISE Research Institutes Insatser kopplade till investeringsframjande som syftar till att 6ka 536
of Sweden AB internationaliseringen av svenska teknikinfrastrukturer (testbaddar).

Finansiering fran Vinnova.
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BILAGA 4. BUSINESS SWEDENS METODER
FOR UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH
EFFEKTMATNING

Enligt riktlinjebeslutet ska Business Sweden redovisa aktiviteter och resultat inom det
statliga rsuppdraget sévil i sin helhet som uppdelat pa de olika verksamhetsomrédena.
(exportfrimjande inkl. delomraden, investeringsfrimjande samt utvecklingssamarbete). Frémjandeinsatser Aktiviteter
Dir sd ar majligt ska redovisningen dven innehélla effekter. Business Sweden uppmanas
dartill, nar sa ar tillampligt, foreslé relevanta indikatorer och utvarderingsmetoder avseende
aktiviteter, resultat och effekter, i syfte att utveckla &rsuppdraget och oka effekten i
fraimjandet. Uppdraget ska bidra till den svenska konkurrenskraften, 6kad sysselsiattning och
héllbar tillvaxt i hela landet genom 6kad export och 6kade investeringar.

Internationaliserings-
Resultat

férmaga

Business Sweden genomfor 16pande matningar och uppféljningar av kundngjdhet och
affarsnytta av tjanster och aktiviteter inom det statliga uppdraget. I linje med foregdende ars
arbete och i samklang med riktlinjebrevet fortsatte Business Sweden under 2025 att utveckla
resultat- och effektuppf6ljning av det statliga uppdraget. Utvecklingsarbetet genomfors i en Internationalisering
nira dialog med Utrikesdepartementet och drivs i samarbete med externa partners®.

Direkta
effekter

Att utveckla resultat- och effektuppfoljningen fran genomforda framjarinsatser &r ett viktigt
led i Business Swedens strategiska arbete med att lira av genomforda insatser och att
utveckla tjansteerbjudandet utifrin dessa erfarenheter. En utvecklad uppfoljning och
aterrapportering av fraimjandets resultat, och dir s ar majligt &ven effekter, mojliggor d&ven
for regeringen att bedoma Business Swedens insatser for att 6ka svensk export och utlandska
investeringar i Sverige, liksom bidragen till den svenska konkurrenskraften, sysselsattningen Resultatkedia med utfallsnivaer
och héllbara tillvaxten.

Samhallsekonomiska Indirekta
effekter effekter

UTVARDERINGSMODELLER OCH METODER

Den modell som tillimpas for resultat- och effektuppfoljning av det statliga uppdraget utgar
frén Tillvixtanalys rekommendationer om resultatkedja: frimjandeinsatser (aktiviteter),
internationaliseringsformiga (resultat), internationalisering (direkta effekter) och
samhillsekonomiska effekter (indirekta effekter).

. Riktat i Utvecklings-
Grundlaggande SME- Investerings-
i export- L samarbete
exportservice programmet L HETED T L.
HETWELTE & framjande
Framjandeinsatser L Aktiviteter, Aktiviteter, Investerings-  Aktiviteter,
Forfragningar ) ) )
projekt projekt processer projekt
Internationaliserings- NKI NKI NKI
. NKI Deltagande
féormaga Deltagande Deltagande Deltagande . .
) R R Investeringar foretag
féretag foretag foretag
. o TPI,
Internationalisering TPI TPI, effekter Effekter Effekter
effekter
Samhiéllsekonomiska Spridnings- Spridnings- Spridnings- Spridnings-
effekter effekter effekter effekter effekter*

Business Swedens modell for utfallsnivder av Tillvéxtanalys resultatkedja

*Aven bidra till utvecklingssamarbetets mal och till grén och digital omstalining i 1&g- och
medelinkomstlander

Overgripande

Business Sweden redogor for vilka frimjandeinsatser som gors inom samtliga deluppdrag.
Resultat mits bl. a. genom antal deltagande foretag och hur ngjda foretagen dr med den
levererade tjansten. Direkta effekter mats genom effektfragor dar foretaget sjilv skattar de
effekter aktiviteten inneburit alternativt statistisk utvardering av tillvixt i form av skapade

9Amsterdam Data Collective samt Implement Consulting Group
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jobb, 6kad omsittning eller exportomsittning. De indirekta effekterna berdknar hur de
skapade effekterna i sin tur skapat effekter i andra delar av sambhaillet. For
investeringsfraimjandet utvirderas resultat i form av landade investeringar fran pagdende
investeringsprocesser. Direkta effekter genom enkéiter dir det investerande foretaget sjilv
skattar skapade jobb, och omsétining alternativt statistisk utvardering av skapade jobb och
omsittning, utifrdn de skattade eller statistiskt framtagna effekterna beraknas sen de indirekta
effekterna i andra delar av samhallet.

Resultat och effekter mits via enkiter och/eller statistiska analyser dar de resultat och
effekter som mits via dessa enkiter blir en sjdlvskattning fran foretag som tagit del av
Business Swedens tjanst/aktivitet och vilken effekt eller resultat de anser att
tjdnsten/aktiviteten har levererat. De effektmédtningar som genomfors genom statistisk
analys baseras pa registerdata. En metod som rekommenderas av Tillvixtanalys ar
kontrafaktisk registerdataanalys for identifiering av effekter av exportfrimjande pa
foretagsnivd, dir deltagare jamfors med en kontrollgrupp av liknande foretag. Business
Sweden har anvant denna metod sedan 2017 for effektuppf6ljning av insatserna inom SME-
programmet. For effektmétning av verksamhet dir en lamplig kontrollgrupp inte gar att
identifiera anvinds andra méit- och utviarderingsmetoder. Utvirderingsmetod véljs utifran
vad som ar majligt att f6lja upp och vilken uppféljningsdata som finns att tillga eller dr mojlig
att samla in. Olika metoder har olika styrkor och svagheter. Business Sweden anvinder
ibland flera olika metoder for att utvirdera en tjanst eller en kombination av metoder for att
fa en sa fullodig bild som mojligt av resultat och effekter.

Modeller och definitioner i nationalekonomisk litteratur ligger till grund for berakningen av
den samhillsekonomiska effekten. De direkta effekterna ar effekterna som uppstér av den
okade ekonomiska verksamheten i de studerade foretagen och de indirekta effekterna ar
spridningseffekter som uppstér i andra foretag och delar av samhallet som ett resultat avden
okade aktiviteten i de studerade foretagen. Berdkningar av samhallsekonomiska viarden
baseras pa SCB:s nationalrikenskaper och input/output-tabeller°, dér vdarden som skapas
inom foretagen beriknas samt dven identifierade spridningseffekter till andra delar av
samhillsekonomin.

Enkatuppfdliningar

Business Sweden stravar efter att folja upp alla genomforda projekt och aktiviteter. Via
enkiter fingas kundens aterkoppling pa den levererade tjansten upp, vilket bygger grunden
till langvarig lojalitet och kundengagemang. Enkéten innehaller ett antal frigor och anpassas
efter den tjanst som levererats och respondenten erbjuds mgjligheten att utfora
utviarderingen pa svenska eller engelska.

—  NKI (Nojd Kund Index): I samtliga enkéter f6ljs NKI upp, en viktig nyckel for
Business Sweden och maélet ar att f6lja upp s ménga projekt som mdjligt. (NKI)
baseras pa tva fragor som stills pa femgradiga skalor. Svaret fran dessa tva fragor
vags sedan samman till ett totalt kundno6jdhetsindex som gar fran o—100.

—  TPI (Trade Promotional Impact): Business Sweden foljer i samtliga enkiter upp
TPI, foretagens bedomning om de efter att ha tagit del av en aktivitet eller
utbildning har Dbéattre forutsattningar att lyckas med sin fortsatta
internationalisering.

—  Effekt: For ett flertal tjanster foljer Business Sweden upp effekter. Foretagens egen
beddmning om aktiviteterna har lett till eller kommer att leda till nya exportaffarer
samt om aktiviteten bidragit till nya eller forstarkta affarskontakter.

Icke-anonymiserade svar fridn foretagen ar grundliggande for Business Swedens
utvecklingsarbete. Kinnedom om respektive foretags utviardering av projektet ar ett viktigt
underlag for uppfoljning med respektive kund, néjd som missngjd. Den utvirdering som

10 Modellen baseras pa SCB:s nationalrédkenskaper och input/output-tabeller. Dessa tabeller visar hur output
(produktion) i en viss sektor anvands som input (insatsvara) i en annan sektor. Sdledes &r det majligt att
identifiera interrelationer mellan samtliga sektorer i Sverige.

Exempel enkatfragor:

Business Swedens kundndjdhetsindex
(NKI) - baseras pa tva fragor som stalls
pa femgradiga skalor. Svaret fran dessa
tva fragor vags sedan samman till ett
totalt kundnéjdhetsindex som gar fran
0-100.

Nojdhet

”Vad &r ditt helhetsomddme av tjdnsten
levererad av Business Sweden?”

(1 = mycket daligt / 5 = mycket bra)

Foérvantningar

”[ vilken utstrdckning motsvarade vérdet
levererat av Business Sweden dina
férvantningar?”

(1 =inte alls / 5 =i mycket stor
utstrackning)

Trade Promotional Impact (TPI)

TPI baseras pa pastdendet “Som ett
resultat har vi bédttre férutsédttningar att
lyckas med var fortsatta internationali-
sering” som stélls pa en femgradig
instdmmande skala. Svaret redovisas i
ett index som gar fran 0-100.

Effekt - "Forvantade nya affarer”
Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-
gradig instdmmande skala pa
pastaendet: ” Vi férvéntar oss att denna
aktivitet kommer hjélpa oss att generera
nya afférer.”

Effekt - "Nya kontakter”

Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-
gradig instdmmande skala pa
pastdendet: "Som ett resultat av
aktiviteten har vi etablerat nya
afférskontakter och/eller férstérkt be
fintliga afférsrelationer.”.

Effekt - "Gjort affarer”

Andel féretag som svarat 4-5 pd en 5-
gradig instdmmande skala pa
pastdendet: ” Vi har gjort afférer, helt
eller delvis, tack vare aktiviteten vi
genomférde.”
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varje kund ldmnar ar grunden for fortsatt kunddialog och 6kar sannolikheten for att nista
uppdrag kan levereras med hog kundngjdhet. Utvarderingen &r ocksé viktig for utvardering
av respektive projektledares insats i ett enskilt projekt. Icke-anonymiserade svar ar &dven
betydelsefulla for 6kad svarsfrekvens d& det majliggér manuell uppfoljning med kund som
fatt enkét men inte svarat efter de automatiska pdminnelserna.

Bortfallsanalys

Business Sweden foljer 16pande upp svarsfrekvens och bortfall i kundnojdhetsmatningarna.
Icke-anonymiserade enkétsvar ar en central del av uppfoljnings- och utvecklingsarbetet och
mojliggor fordjupad kunddialog, forbéttrad leverans i kommande uppdrag samt mer effektiv
uppfoljning av bade projekt och svarsfrekvens. Under 2025 skickades narmare 2 900
enkiter ut med en svarsfrekvens pa 47% .

Under 2025 har verksamhetens olika delomraden redovisats och analyserats med den metod
som bedoms mest lamplig for andamaélet utifrén tillgédngliga data och resurser.

REDOVISNING AV GRUNDLAGGANDE EXPORTSERVICE
Inom Grundldggande exportservice erbjuder Business Sweden:

— Forfragningar och exportteknisk radgivning
—  Exportinformation

— Rapporter och analyser

— Nadtverkande och samverkan

Forfragningar och exportteknisk radgivning

Inom Grundldggande exportservice rapporterar och analyserar Business Sweden det antal
forfragningar som kommer in per telefon, e-post samt frageformulér pa webben och chat via
webbsidan. Av de narmare 5 000 forfragningar som kom in under 2025 registrerades drygt
2900 i kundsystemet, Superoffice Service. 62%, drygt 1400 av dessa forfrigningar ar
registrerade med fullstindig information, som organisationsnummer och darmed mojliga
att analysera avseende geografisk fordelning och storlek. Dock gors ocksd en rensning av
dubbletter da vissa foretag stéllt flera fragor. Darmed aterstar drygt 9oo unika foretag att
analysera. Dessa foretag far anses vara ett tillrickligt stort underlag for att representera
forfragningar registrerade i kundsystemet. Se dven kap 2:2 Grundlidggande Exportservice.

NKI och TPI Forfragningar och exportteknisk radgivning

Inom ramen for Grundldggande exportservice mits NKI och TPI for Forfragningar och
exportteknisk radgivning. Urvalet potentiella respondenter dr de forfrigningar som
registreras i SuperOffice Service med kontaktinfo inklusive email. Under 2025 skickades
drygt 900 (1 400) enkéter ut och 470 (362) svar registrerades, dvs en svarsfrekvens pa 51%
(26%). Se dven kap 2:5 Resultatuppfolining av den exportfrdmjande verksamheten.

Resultatredovisning Exportinformation, Rapporter och Analyser
Inom Grundldggande Exportservice redogor Business Sweden for:

— Deltagande i seminarier, och utbildningar.

— Anvdndare av de olika webbtjdnsterna

—  Producerade och publicerade artiklar och rapporter
— Nedladdningar av rapporter

— Rapporterade handelshinder

For deltagare i seminarier och utbildningar mits NKI och TPI. For det publicerade
informationsmaterialet i form av artiklar, rapporter osv ar det mgjligt att folja upp
besoksstatistik samt nedladdning av material och Business Sweden undersoker hur denna
redovisning skulle kunna utvecklas ytterligare for att sdkerstélla att uppdraget levereras
med basta majliga effekt.
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Resultatredovisning Natverkande och samarbete samt institutionell narvaro

I dagsldget mits inte resultat for ndtverkande och samarbete féorutom nérvaro i Sverige
och utlandet. Business Sweden undersoker mojligheten att utveckla dven denna
verksamhet och att sdkerstilla att dven detta uppdrag levereras med basta mojliga effekt.

REDOVISNING AV SME-SPROGRAMMET

Inom SME-programmet erbjuder Business Sweden:

— Regional exportradgivning och Export Validation
—  Export Project

— Catalyst

— SME Delegations

Resultatredovisning SME-programmet

Inom SME-programmet rapporterar och analyserar Business Sweden de projekt och
aktiviteter som levereras samt deltagande foretag. De foretag som deltar i projekt och
aktiviteter och som r registrerade med fullstindig information, som organisationsnummer
ar dven mojliga att analysera avseende geografisk fordelning. En rensning gors avseende
dubbletter och for exportrddgivningen en miniminiva av antal levererade timmar, for 2025
minst 10 timmar. Foretagen ska dven ha fatt en kundenkét skickad till sig. Se dven kap 2:2
SME-programmet.

NKI, TPI och effektenkater SME-programmet

NKI och TPI méts for SME-programmet. Urvalet potentiella respondenter &r de foretag som
tagit del av Regional exportrddgivning, Export Validation, Export Project, Catalyst och
SME Delegations. Under 2025 skickades 924 (1247) enkidter ut och 760 (240) svar
registrerades, dvs en svarsfrekvens pad 49% (19%). Business Sweden analyserar 16pande
svarsfrekvensen och ser Gver rutiner for enkathanteringen.

Aven effektfrigor avseende “Forvintade affirer” och ”Skapade affirer” skickas ut. Till SME
Delegations skickas dven en effektfraga om “Nya kontakter”. Se kap 2:5 Resultatuppfoljning
av den exportfrdmjande verksamheten.

Effektmatning SME-programmet

Under 2025 genomférdes som tidigare ar en statistisk uppfoljning av resultat- och effekter
av SME-programmet. Metoden som anvénds dr en deskriptiv, kontrafaktisk och statistisk
effektstudie: Effekterna av programmet analyseras pa tva sitt;

— En estimering av hur de foretag som tagit del av tjansterna i programmet har paverkats
jamfort med om de inte skulle tagit del av tjansterna, och

- En estimering av den samhillsekonomiska péaverkan dessa effekter har gett upphov till.

Urval, kontrollgrupp och dataunderlag: foretag som tagit del av tjanster i SME-
programmet under perioden 2011—2023. Foretag som tagit del av flera tjanster ldggs i
kategori kombination. Miniminiva pa deltagande kravs for att ingé i studien. Ofullstindiga
data forsvarar mojligheten att identifiera vissa foretag, framst bland foretag inom Regional
exportradgivning som  erhéller kostnadsfri radgivning vilket innebiar att
kontaktinformationen inte kontrolleras vid faktureringen som for 6vriga tjanster.

Kontrollgruppen skapas av foretag som har liknande matbara egenskaper som de deltagande
foretagen med hjélp av metoden coarsened exact matching (CEM). Nar det giller matchning
avseende bransch for deltagande foretag anvdands SNI-koder. Dock anvinds den Gversta
nivén (21 kategorier) da antal foretag begransar mojligheten att anvanda lagre nivaer.

Statistik: Mervardesskatteregistret och Utrikeshandelsstatistiken (Intrastat / Extrastat).
Registren ar inte heltdckande geografiskt och/eller inkluderar inte foretag med lagre export.
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D& 90% av foretagen i studien ligger i de lagre intervallen kombineras de 2 registren for att
skapa en sé bra bild som mgjligt.

Kausalitet: Da det inte ar majligt att undersoka effekterna av SME-programmets insatser
utifrdn randomiserade experiment anvands en kontrollgrupp (ovan). En parameter for “vilja
att exportera” finns dock inte att tillga. I stillet tillimpas en proxy (viss niva vad géller antal
anstéllda och omsattning) for vilja att exportera. En annan osikerhet ar att foretaget kan ha
tagit del av annat stod, nagot som inte f6ljs upp. Tillvixtanalys gjorde 2020 en utvardering
av det fraimjande som utfors pa statens uppdrag. Utvarderingen visade pé positiva effekter
for de foretag som fatt exportfrimjande atgérder jamfort med en kontrollgrupp. For de
foretag som tagit del av stod fran flera aktorer 6kade effekterna ytterligare 1.

Berdkning av direkta och indirekta effekter: For att berdkna vilka virden de deltagande
foretagen skapat pa samhéllsnivd anvinds en input/output-modell. Modellen baseras pa
SCB:s nationalrikenskaper och input/output-tabeller. Tidigare &rs métningar, av SME-
programmet 2011-2020 visade pd hogre direkta och indirekta effekter. Att senare
matningarna visar pé lagre effekter beror sannolikt pa att SCB.s nya metod for input/output-
tabeller anvinds. De nya tabellerna foljer det europeiska nationalrikenskapssystemet
ENS2010 vilket paverkar framst struktur och klassificering av ekonomiska enheter, mitning
av ekonomisk aktivitet, behandling av vissa poster (till exempel immateriella tillgidngar),
internationell jamforbarhet och den statistiska rapporteringen. Detta betyder att siffror for
till exempel total output kan variera mellan det gamla svenska nationalridkenskapssystemet
och de nya. I praktiken har detta inneburit att de skattade indirekta effekterna av SME-
programmet har minskat jamfort med foregdende metod. D& aven skatteintdkter och
skapade heltidsekvivalenter skattas via modellen s& péverkas aven de direkta och indirekta
effekterna pa dessa.

En annan anledning till att de direkta effekterna ar ligre dn tidigare &r beror pa att
medianomsittningen for de nya aren som inkluderas ar betydligt ligre &n tidigare ar,
sannolikt for att &r 2020 och 2021 utgor en storre del av berdkningarna an tidigare. De
genomsnittliga effekterna efter tre r blir saledes ldgre.

REDOVISNING AV RIKTAT EXPORTFRAMJANDE
Inom Riktat exportfrdmjande erbjuder Business Sweden:

—  Exportframjande aktiviteter
— Hognivadelegationer
— Langsiktigt strategiskt exportframjande

Inom Riktat exportfrdmjande rapporterar och analyserar Business Sweden de projekt och
aktiviteter som levereras. For Ldngsiktigt strategiskt exportfrdmjande redovisas och
analyseras ocksd de affirer som projekten drivit under &ret. De foretag som deltar i
aktiviteterna och som ar registrerade med fullstindig information, som organisationsnummer
ar dven mojliga att analysera avseende geografisk fordelning, typ och storlek. Se kap 2:3 Riktat
exportframjande.

NKI, TPI och effektenkater Riktat exportframjande

NKI och TPI mits foér Exportfrdmjande aktiviteter och Hognivadelegationer. Urvalet
potentiella respondenter dr de foretag som deltagit i aktiviteterna. Under 2025 skickades 506
(475) enkater ut och 212 (114) svar registrerades, dvs en svarsfrekvens pa 42% (24%).

For Exportframjande aktiviteter och Hognivddelegationer. skickas aven effektfragor ut

avseende "Forvintade affarer”, ”Skapade affarer” och en effektfriga om "Nya kontakter”. Se
aven kap 2:5 Resultatuppfoljining av den exportframjande verksamheten.

1 Tillvéaxtanalys gjorde 2020 en utvardering av det framjande som utférs pa statens uppdrag.
Effektutvardering av Sveriges exportframjande
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Foretag som deltagit i projekt inom Strategic Project Opportunities (SPO) f6ljs upp med en
effektenkét som bl. a foljer upp huruvida insatsen bidragit till affar, kontakt etablerats med
potentiell kund och om insatsen inneburit att foretaget valt att bedriva affarsutveckling pa
marknaden. Resultatet inkluderas inte i ordinarie maétningar och redovisas direkt till
Utrikesdepartementet.

Utvardering av Strategiska projekt

Inom Langsiktigt strategiskt exportfrdmjande har Business Sweden tillsammans med en
extern konsult 2 utvecklat en modell for att utvirdera strategiska affdarer och uppskatta dess
effekter. Kedjan mellan insats och avsedd effekt har kartlagts och utifran dessa resultat har
nyckeltal/ indikatorer tagits fram, bl. a. innovation, miljomassig héllbarhet, konkurrenskraft
och internationell expansion. De viktigaste indikatorerna har sammanstillts i en
rapporteringsmall kopplad till ett utvirderingsverktyg. Detta verktyg kan anvindas for att
forhandsutvirdera enskilda affarer for att bedoma den potentiella effekten av ett projekt
utifran 6vergripande mal. P4 samma sétt kan verktyget anvandas for att utvirdera effekten
av affarerna/projekten. Arbetet med att ta fram analysverktyget har lagt grunden till ett
systematiskt arbete med att samla in data om strategiska affarer.

Verksamhetsutveckling av Riktat framjande

Det utviarderingsprojekt som paborjades under 2023 tillsammans med en extern partner?3
har fortsatt under 2025. Projektets syfte ar att stirka styrning, uppfoljning och
aterrapportering av insatser inom exportframjande aktiviteter samt beskriva de resultat som
uppstar genom programmet med utgdngpunkt i programmets effektlogik. En effektlogik i
fyra dimensioner har tagits fram for de Exportfrdmjande aktiviteterna; Kunskapsbyggande,
Positionerande, Kontaktskapande och Affarsskapande. Se 2:5 Resultatuppfolining och
utvdarderingsramuverk for exportfrdmjande aktiviteter.

REDOVISNING AV INVESTERINGSFRAMJANDE

Inom Investeringsfrdmjandet rapporterar och analyserar Business Sweden utfallet av de
investeringsprocesser som Business Sweden medverkat i under aret. Genomférda
investeringar analyseras avseende geografisk fordelning, industri, typ och skapade effekter.
Se kap 4:2 Resultatuppfoljning av den investeringsfrdmjande verksamheten.

NKI och effektenkat Investeringsframjande

NKI och mits for Investeringsfrdamjande. Alla foretag som investerat i Sverige med stod av
Business Sweden och regionala investeringsframjande organisationer uppmanas att fylla i
en enkit som konfirmerar investeringen och vardet av Business Swedens tjanster. 26 enkiter
skickades ut under 2025 och 22 svar erholls, en svarsfrekvens pa 85%.

I enkdten ombeds dven foretagen att uppskatta hur manga jobb investeringen berdknas
skapa pé kort och langre sikt samt uppskatta investeringens omfattning. Foretagen anger
ocksa i vilken grad Business Swedens hjilp bidrog till investeringsprocessen. Business
Sweden planerar att ytterligare kartldgga anledningar till varfor en investering inte blev av
eller forlorades. I dagsldget rapporterar Business Sweden kontinuerligt till regeringen om de
utmaningar som uppstér vid specifika investeringar samt dven storre utmaningar inom
investeringsklimatet som adresseras inom Team Sweden Invest.

Utvardering av Investeringsframjandet

Under 2025 inledde Business Sweden arbetet med att utveckla en moderniserad styr- och
utvirderingsmodell for investeringsfrimjandet. Arbetet genomfors mot bakgrund av en
fordnderlig omvarld samt forandrade investeringsmonster dar enskilda investeringar far
Okad strategisk betydelse for Sveriges langsiktiga konkurrenskraft. Den uppdaterade
modellen ska tydligare synliggora investeringars langsiktiga varde, inklusive deras bidrag till
innovation, kompetensforsorjning, robusta vardekedjor och hallbar ekonomisk utveckling

12 Amsterdam Data Collective
13 Amsterdam Data Collective
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over tid. Syftet ar att skapa ett mer dandamaélsenligt och strategiskt ramverk for styrning,
prioritering och uppf6ljning av investeringsframjandets resultat.

Under 2025 genomfordes ingen effektutviardering av tidigare investeringar, eftersom den
senaste genomfordes 2024. For att sikerstilla en &dndamaélsenlig och resurseffektiv
uppfoljning bedoms framtida effektutvirderingar genomféras aterkommande men inte
arligen. En utvirderingscykel om vartannat eller vart tredje ar bedoms ge tillracklig tid for
att effekter ska materialiseras, samtidigt som den mgjliggor en systematisk och langsiktig
analys av utvecklingen. Se kap 4:2 Resultatuppfolining av den investeringsfrdamjande
verksamheten.

REDOVISNING AV UTVECKLINGSSAMARBETE & FRAMJANDE
For att genomforandet av uppdraget inom Handel och Bistdnd ska préglas av langsiktighet,
effektivitet och transparens har en verksamhetslogik for utférande av uppdraget tagits fram.

En verksambhetslogik ger ramen for att Business Sweden pé sikt ska kunna redovisa tydliga
resultat, som kan foljas upp och utviarderas samt utgora basen for fortsatt lirande och
verksamhetsutveckling. Det ar ocks ett sitt att visa hur Business Swedens samlade arbete
potentiellt genererar ett mervirde till héllbar utveckling genom att sikerstilla en tydlig
utvecklingsprofil i fler projekt och mobilisera den svenska resursbasen i fler
utvecklingsinriktade projekt med en tydlig koppling till mélen i Agenda 2030 och
Parisavtalet. P4 sikt ska Business Sweden genom forstarkt langsiktig néarvaro i 14g- och
medel-inkomstlander, bade i form av nya kontor och Regionala Héllbarhetscentra, mer
effektivt kunna bidra till utvecklingsmélen. Det handlar om att samla Team Sweden-aktorer
frdn sivil fraimjandet som utvecklingssamarbetet kring fler gemensamma projekt och
héllbara investeringar i samhaéllsbarande infrastruktur i lag- och medel-inkomstlédnder, som
bidrar till lindernas egna utvecklingsplaner och dér svenska foretag har potential att bidra
med konkurrenskraftiga 16sningar, varor och tjanster.

Business Swedens bidrag handlar séledes om att mobilisera resurser fran flera aktérer, i form
av bla. varor, tjanster, teknologi, kapacitetsutveckling, forstudier, riskhantering och
finansiering. Mervérdet kan potentiellt uppsta bade genom att Business Sweden engagerar
sig i fler nya projekt med en tydlig utvecklingsprofil samt genom att Team Sweden arbetet
sammantaget bidrar till ett stiarkt genomforande nar det galler sivil ekonomisk som social
och miljomassig héllbarhet.

Business Swedens verksamhetslogik utgér nu ramen for framtida resultatredovisning och
faktabaserade analytiska resonemang om ldrdomar och verksamhetens merviarde. Som
framgdr av bilden nedan forvintas Business Swedens projektledning, med en tydlig
ansvarsfordelning inom Team Sweden for riskhantering, héllbarhet och ansvarsfullt
foretagande, i ett forsta steg (effekt A), resultera i att fler investeringar av central betydelse
for hallbar utveckling i 14g- och medelinkomstlander, kan genomforas. Sddana insatser for
okad hallbarhet, kan ofta, sirskilt pd komplexa marknader, vara avgérande for om det gar
att hitta finansiérer for projekten, som annars inte kan genomf6ras.

Nasta effektsteg (B) handlar om att Team Sweden aktorernas olika insatser och dialoger
forvantas kunna bidra till att genomgiende hdja héllbarhetskraven i de projekt som
genomfors, savil i upphandlingen som i bredare regelverk och transaktioner. Darigenom
antas de svenska foretagens majligheter att delta i och vinna upphandlingar att 6ka, vilket i
sin tur forvantas leda till den forvantade effekten att fler foretag bidrar till héllbar utveckling
i lag- och medelinkomstlinder (C), bl. a. genom utbildningssatsningar och langsiktiga
partnerskap med lokala foretag. Detta forvintas i nista steg dven ge konkreta
utvecklingseffekter pa landniva (D), som exempelvis kan f6ljas upp och matas i form av antal
lokala jobb och okade inkomster, antal ssmmankopplade samhillen med 6kad tillgang till
olika samhallstjanster, till exempel ren energi, sjukvard, transporter samt 6kad klimatnytta
eller minskade utslapp.

De direkta effekterna av projekten inom ramen for det gemensamma Team Sweden-arbetet
kommer pa sikt kunna redovisas i Business Swedens arliga aterrapportering till regeringen i
form av ett fital utvalda verksamhetsindikatorer som visar hur effektkedjan faller ut pa
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projektnivé (effekterna A-B-C). De mer langsiktiga utvecklingseffekterna (D) kommer daremot
inte att kunna redovisas forran i efterhand, ofta efter att projekten avslutats.

For att sikerstélla en ssmmanhallen uppfoljning av projektens ldngsiktiga effekter, larande
och fortsatt verksamhetsutveckling, planerar Business Sweden dven att, i niara samverkan
med bla., UD och Sida, genomféra regelbundna utviarderingar och Overgripande
sammanstillningar av projektens utvecklingseffekter.

Logical Framework for the Trade and Development assignment
How do we reach our objectives for T&D projects and measure outcomes?
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PROGRESS BY TRADE

We help Swedish companies grow global sales and
international companies invest and expand in Sweden.
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