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Utrikesdepartementet

Riktlinjer for budgetaret 2025 for Sveriges export- och
investeringsrad avseende export- och investeringsframjande
verksamhet samt bistandsverksamhet

Riksdagen har fér budgetdret 2025 beslutat om anslag och bemyndiganden
om ekonomiska (prop. 2024/25:1 utg.omt. 24, bet. 2024/25:NU1, tskt.
2024/25:115, Prop. 2024/25:1 utg.omt. 7 bet 2024/25:UU2, tskt.
2024/25:111).

Regetingen hat den 19 december 2024 1 ett till Kammatkollegiet stallt
regletingsbrev fr budgetaret 2024 meddelat bestaimmelser for utgiftsomride
24 anslaget 2:3 Exportftimjande vetksamhet respektive for anslaget 2:4
Investeringsfrimjande verksamhet samt for utgiftsomrade 7 anslag 1:1
Bistandsverksamhet.

Regeringens beslut

Uppdraget till Sveriges Expott- och Investeringstid (Business Sweden) inom
ramen for utgiftsomride 24, anslag 2.3 och 2.4 omfattar for 2025 expott-
respektive investeringsfrimjande, dar exportfrimjandet i sin tut delas upp 1
tre delar: Grundliggande exportsetvice, Sma och medelstora
foretagsprogrammet och Riktat exp ottframjande.

Fot uppdraget 2025 avseende expott- och investeringsfrimjande till Business
Sweden ansls i regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslag 2:3
(utgiftsomride 24) ap. 1 foljande belopp: 326 700 000 kronot
Exportfrimjande verksamhet och anslag 2:4 (utg.omt. 24) ap. 3
Investeringsfrimjande 103 700 000 kronor. Arsuppdraget for
exportfrimjande verksamhet avser respektive delomraden: Grundliggande
exportservice 126 500 000 kronot, Smé och medelstora foretagsprogrammet
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85 500 000 kronot och Riktat exportfrimjande 108 700 000 kronor.
Dirutéver kommer 1 000 000 kronor i tilliggsuppdrag som en tillfillig
satsning pé talangattraktion inom ramen fér anslag 2:3 och 5 000 000 kronot
for den sirskilda Asiensatsningen (anslag 2:3, ap 1).

Inom ramen for investeringsfrimjandet avsitts 10 000 000 kronor £6¢
finansieting av ett uppdrag till Business Sweden att stitka informationen om
Svetige som attraktiv handels- och investeringspartner och for att attrahera
och underlitta utlindska ny- och expansionsinvesteringar i Svetige. I detta
ingr att — i nira samatbete med UD — f6tbereda, atrangera och folja upp ett

investeringsmote med regeringen som vitd.

Utéver medlen ovan tilldelas dven Business Sweden 2 500 000 kronor frén
anslag 2:3, ap 8 (utg.omt. 24) for ett forstarkt frimjande 1 Japan.

For uppdraget £t 2025 avseende bistindsverksamhet till Business Sweden
anslas i regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende anslag 1:1 (utgiftsomrade
7), ap 16 Bistandsverksamhet 100 000 000 kronor, inklusive atbete med
Global Gateway. Uppdraget syftat till att forbattra forutsittningarna for
svenska foretag att bidra till utvecklingssamatbetets mal och till gron och
digital omstallning ilig- och medelinkomstlander.

Business Swedens 6vergripande inriktning inom export- och
investeringsfrimjande utgiftsomrade 24, anslag 2:3 och 2:4

Uppdraget till Business Sweden inom den export- och investetingsfrimjande
vetksamheten syftar till att stitka svenska foretags expott och expansion i
utlandet, attrahera och underlatta utlindska ditektinvesteringar i Svetige samt
att stirka Svetiges stillning som priotiterad pattner inom gron och digital
omstillning globalt. Uppdraget ska bidra till den svenska konkutrenskraften,
okad sysselsittning och hallbar tillvixt i hela landet — genom okad export
och okade investetingar. P4 s sitt bidrar Business Sweden inom tamen for
regetingens uppdrag 2025 aktivt till malsdttningarna f6r och genomforandet
av strategin for Svetiges uttikeshandel, investetingar och globala
konkurrenskraft (UD2023/01758) liksom till atbetet att vidareutveckla
resultat- och effektutvirderingen samt uppfoljning av omradet. Atbetet bor
bedrivas utifrin lingsiktiga priotitetingar inom svenska stytkeomriden, dar
samatbetspartner kan finnas for att erbjuda helhetslosningar.
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Business Sweden 4r en viktig del av Team Sweden, inklusive for
vidareutvecklingen av dess samatbetsformer. Business Sweden ska sarskilt
samatbeta med AB Svensk Exportkredit, Expottkreditnamnden,
Kommetskollegium, Stytelsen for internationellt utvecklingssamarbete
(Sida), Svenska Institutet, Swedfund International AB samt
utlandsmyndigheterna. Inom ramen for uppdtaget att frimja investetingat
ska Business Sweden samatbeta med Inspektionen for strategiska produkter.

Business Swedens verksamhet ska bidra till att frimja en faktabaserad och
positiv bild av Sverige 1 utlandet som gynnat svenska intressen, fokuserad pa
Svetige som expott- och investeringsland. Business Sweden ska samarbeta

med Svenska institutet 1 denna verksamhet.

Business Swedens utlandskontot hat en central roll i att hjalpa svenska
fotetag att Gka sin export, expandera i utlandet samt oka utlindska
investetingar i Sverige, och ditmed genomfora det statliga uppdrag som
anges 1 detta tiktlinjebrev. Business Sweden bot virna den unika roll i det
statliga frimjandet som handelssekteterarnas diplomatiska status ger och ska
samverka med utrikesforvaltningen for att frimja svenska affarsintressen
internationellt. Business Sweden ska pa tespektive utlandsmatknad
tillhandahalla initierad information om marknadssituationen och natingslivet
i verksamhetslinderna, inklusive information om Agarstruktutet, stotfOretag
samt investetate av sarskilt intresse for svenska foretag.

Utéver att sikerstalla att svenska sm och medelstora foretag far stod av
Business Swedens regionala ridgivare, i samverkan med Almi
Foretagspartnet, ska Business Sweden delta i den regionala exportsamvetkan,
diir dven Enterptise Europe Network, Exportkreditndmnden samt AB
Svensk Exportkredit ingét.

Business Sweden ska — i samatbete med andra relevanta aktorer — bidta till
att frimja Sverige som ledande kunskaps- och innovationsnation, i syfte att
bidra till exportnytta for svenska foretag eller investeringsnytta for Sverige.
Business Sweden bor stotta foretag utifrin Svetiges regionets vetksamhet
och specialisering 1 linje med politiken f6r regional utveckling.

Business Swedens verksamhet ska bedrivas i former som bidrar till att
uppritthilla en konkurrensneutralitet. Business Swedens tjanster ska
erbjudas pA ett sitt och till ett pris som inte snedvtider konkurrensen.
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Business Sweden ska uppratthalla en dndamélsenlig sikethet for sinn
verksamhet, i dialog med Regetingskansliet och andra televanta myndighetet.

Business Sweden bér inom ramen for sin verksamhet och i tillsittningar av
tjdnster — inklusive forslag till handelssekreterate — efterstriva jamstalldhet

och mangfald.

T Business Swedens toll ingr att bistd regetingen och dess myndigheter med
sirskilda uppdrag utdver detta riktlinjebeslut, inom expott- och
investeringsfrimjande verksamhet. Finansiering av sadana uppdrag ska ske
med full kostnadstackning.

Business Sweden ska —i nira samverkan med Team Sweden — utgd ifrdn
vedertagna internationella normer och principer avseende hallbart och
ansvarsfullt foretagande och minskliga rattigheter, sisom frin OECD och
EN. Sitskild vikt ska fastas vid forebyggande och bekimpande av
korruption. Verksamheten ska vara ilinje med Parisavtalets 1,5-gtadersmal
och Agenda 2030.

Exportframjande anslag 2.3

Uppdraget till Business Sweden inom den expottfrimjande verksamheten
syftar till att statka svenska foretags internationalisering och dirmed bidra till
8kad export, sysselsittning, gron och digital omstillning och hallbar tillvixt i
hela Sverige.

Business Sweden ska samverka med andra nationella, regionala och lokala

aktoret.

Business Swedens arbete med fotetag i exportfrimjandesatsningar ska ske 1
enlighet med kommissionens forordning (EU) 2023 /2832 av den 13
december 2023 om tillimpningen av artiklarna 107 och 108 1 fordraget om
Europeiska unionens funktionssatt pa stod av mindre betydelse, 7 §
forotdningen (2016:605) om tillimpning av Europ eiska unionens
statsstddstegler och kommissionens férordning (EU) nr 717/2014 av den 27
juni 2014 om tillimpningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget om
Europeiska unionens funktionssitt pa stod av mindre betydelse inom fisketi-
och vattenbrukssektorn. Uppdraget inom den exportfrimjande
vetksamheten ska genomforas genom att:

Grundliggande expottservice, dir Business Sweden ska
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e limna exportinformation och ridgivning om handelsprocedutet,
inklusive aktuell information om eventuella sanktioner samt bidra till
Skad kunskap och medvetenhet om immateriella rattigheter och
skydd av immateriella tillgingar,

o tillhandahalla lattillginglig information om de affirsmojlighetet som
EU:s frihandelsavtal erbjuder, ocksd anpassat for smé och medelstora

foretag,
e tillhandahalla exportteknisk utbildning,

e I3pande bevaka och analyseta den makroekonomiska utvecklingen
globalt och regionalt i matknader som ar av intresse for svenska
foretag, t ex arliga affirsklimatundersdkningar och exportchefsindex,
diir data och analyser bot vara kvalitetssikrade och jamforbara over
tid,

o identifiera och till Kommetskollegium och utlandsmyndigheterna

tapportera handelshinder i utlandet, samt

o uppritthilla institutionell nitvaro pa for svenska foretag intressanta
matknader, i den utstrickning som motiveras av fGretags efterfragan,
matknadsutvecklingen, radande finansiella forutsattningat och det
utékade uppdraget under utgiftsomtéde 7.

Sm4 och medelstora féretagsprogrammet, ett anpassat stod till svenska
sm och medelstora foretags export — inklusive kunskapsintensiva startup-
och scaleup-foretag — dir Business Sweden ska

e iSvetige och utomlands etbjuda smé och medelstora fOretag tjanster
som ir sitskilt anpassade till deras behov och forutsittningat,

o aktivt marknadsfora sina tjanster till fler sma och medelstora foretag,

e beakta behov av/fragor om impott for att stddja robusta

leverantotskedjot.

o Business Sweden ska, i samrid med Regeringskansliet
(Utrikesdepattementet), frimja forsvarsmaterielexpott, genom att
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bland annat bistd foretag med kunskap om férhallanden pé lokala
matknader och samordna foretagens nitvato vid internationella
missor. Framjandet ska 1 huvudsak tiktas mot smé- och medelstora
foretag. Business Sweden ska samordna sin verksamhet med
Forsvarets matetielverk och kan efter éverenskommelse med
myndigheten understddja kontakter och utbyte i fraimjande syfte.

Tnom ramen for Riktat exportfrimjande, ska Business Sweden, med
medfinansieting fran deltagande foretag och eventuella andra aktorer 1 syfte
att frimja svenska foretags exportmojligheter:

o Initiera, planera och genomfora exportfrimjande insatset i Sverige
och utomlands, inklusive att bistd Regetingskansliet (fraimst
Uttikesdepartementet) vad giller officiella besSk (i forsta hand
statsbesék) i utlandet och inkommande till Sverige. Insatsetna ska
vara effektiva och strategiska. Hinsyn ska tas till nitingslivets

ptioriteringat.
e Samordna relevanta myndigheter och andra aktorer i Team Sweden.

o Arets forstitkning av anslaget for exportfrimjande avset i forsta
hand insatser som 4r anpassade for svenska foretags deltagande 1
missor, delegationer och matchmaking. Aktiviteterna ska vara
marknadsspecifika och ligga i linje med av regetingen beslutade
strategiet och uppdrag.

e Identifiera 20 nya, stora strategiska affiter som kan vatra av sirskilt
svenskt intresse och dit en samlad ansats inom ramen for Team
Sweden it pikallad. Sakerstilla tillracklig resurssittning for att
ptiotitera och dtiva fram identifierade strategiska affirsmojligheter
med malsittning att nd avslut i 5-10 nya affarer. I nira samverkan
med dvtiga Team Sweden, projektleda lingsiktigt intiktade insatset,
inklusive inom systemexpott, for att frimja svenska foretags
mojligheter att vinna affirer inom omraden dat verksamhetslandet
priotiterat projekt genom sina omstillningsplaner samt visat stort
intresse och efterfrigan pa svenska losningar. Sveriges
ingenjorskonsultforetag och Engineering, Procurement and
Construction (EPC)-féretag och televanta myndigheter ska
involveras tidigt i dessa processet. Fler smé och medelstota foretag

6 (18)



ska ges mojligheter att delta i expottsatsningar kopplade till stora
strategiska exportaffaret.

Investeringsframjande anslag 2.4

Uppdraget till Business Sweden 2025 att ansvara for den statligt finansierade
investetingsframjande verksamheten syftar till att attrahera och underlitta
utlindska investetingar i Svetige, inkl. sirskilda strategiska investetingar inom
exempelvis kunskapsintensiva test- och demomiljoet, och darmed bidra till
okad sysselsittning, valstind och hallbar tillvaxt i hela landet. Utlindska
direktinvestetingar med potential att stitka Sveriges globala konkurrenskraft,
bygga motstindskraftiga virdekedjor och/ellet bidra till nya
exportmdiligheter och global klimatnytta ska sirskilt prioriteras.

Uppdtaget inom den investeringsfrimjande verksamheten ska genomforas

genom att:

o 6ka kunskapen om och intresset for Svetige som en attraktiv

destination for utlindska investeringat,

e genomfora och folja upp investeringskonferensen Join Sweden
Summit 2025,

e besvata forfrigningat och bistd med relevant information om
etablering i Sverige till utlindska investerate,

o identifiera investeringsméjligheter och proaktivt attrahera och
utveckla nyetableringat ellet expansions- och foljdinvesteringat,
samarbetsavtal, forviry och fusioner inom ptiotiterade sektorer och

lander,
e stodja investerare som ér intresserade av att investeta i Sverige,

e leda, kootdinera och stodja berdrda lokala, tegionala och nationella
aktdter inom investeringsfrimjandet i enskilda projekt,

o utveckla samverkan med relevanta aktdter i syfte att fotbittra eller
tillgingliggora gemensamima resutser for ett samotrdnat och
skriddatsytt svenskt erbjudande infor specifika investetingar med
sirskilt hog potential och kvalitet av strategiskt svenskt intresse,
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e utveckla styr- och resultatuppféljningsmodellen i den
investetingsfrimjande verksamheten, i syfte att sikerstilla effektiva
processer och relevant resultatuppfoljning, inklusive métbata mal
avseende mervirde och effekter for svensk hallbar
samhillsekonomisk utveckling infor 2025.

e integrera investetingsfrimjande i andra frimjandeaktiviteter pa
utlandsmatknader, inklusive utgdende delegationsbesok, men dven

inkommande besok.

e utifrdn kunskap och erfarenhet fran det investetingsfrimjande arbetet
folja och analysera Svetiges attraktivitet som investetingsland, 1
relation till ett relevant urval av andra lander.

Arets forstitkning av anslaget fot investetingsfraimjande ska i frsta hand
bidra till intensifierade insatser for att stirka Sveriges attraktivitet som
investeringsland, bland annat genom att identifiera och bidra till att 10sa
investetingshinder. Business Sweden férutsitts att 16pande ta emot
information frin féretag om investetingshinder i Sverige och vidareférmedla

dessa till relevant aktot som har ansvar for frigan.

Dirtill ska Business Sweden leda arbetet inom Team Sweden Invest, som
syftar till samordning mellan relevanta aktorer for att fraimja investetingat
och bidra till att 16sa investeringshinder.

Business Sweden ska limna en 4tlig rapport till regeringen som
sammanfattar informationen om investetingsklimatet i stort inklusive de
investeringshinder som framkommit och analys av Sveriges attraktivitet som
investeringsland i relation till andra lindet.

Foretag behover kunna attrahera och behalla nyckelkompetens och en
sirskild satsning for talangattraktion gots nu. Tillsammans med Svenska
Institutet far Business Sweden i uppdrag att genomfora denna satsning, som
ska innefatta informationskampanjer riktade till relevanta expetter inom
techkluster. For detta uppdrag anslas 1 000 000 kronot.

I den investetingsfraimjande verksamheten ska Business Sweden beakta
eventuella sikerhetstisker som enskilda utlindska investeringar kan medfora,

och i fotekommande fall informera berérda myndigheter.

8 (18)



Business Swedens 6vergripande inriktning inom
utvecklingssamarbete och frdmjande, utgiftsomrade 7, anslag 1:1
Malet for svenskt bistand ir att skapa forutsittningar fr battre
levnadsvillkor for minniskor som lever i fattigdom och fotryck. Den
verksamhet som finansieras genom bistdndsanslaget skiljet sig frin Business
Swedens 6vriga verksamhet och ska utformas fOr att effektivt bidra till att
uppna Sveriges bistandspolitiska mal. Medlen ska endast anvandas i enlighet med
OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras som bistand.
Verksamheten ar till for att bredda och mobilisera den svenska resutsbasen, Oka och
diversifiera den svenska finansietingen for hallbar ekonomisk utveckling,
grén och digital omstallning samt okad handel och sysselsittning bland
befolkningen ilag- och medelinkomstlinder. Insatsetna ska ta tillvara
méjligheterna for svenska foretag att bidra till att uppn de globala malen i
Agenda 2030 och Parisavtalet, samtidigt som de stitker svenska foretags
nirvaro, investetingar och handel med lag- och medelinkomstlindet.
Verksamheten under detta anslag ska leda till hallbart fretagande och
hallbara vitdekedjor som bidrat till utveckling f61 mianniskot och miljo 1
utvecklingslinder. Business Sweden ska sirskilt utveckla vetksamheten 1
Ukraina. Uppdraget inom den bistandsfinansierade vetksamheten ska ocksd
bidra till stirkt kompetens, sakkunskap och kapacitet i Business Sweden, 1
syfte att forbittra svenska foretags forutsittningar att bidra till att uppnd
utvecklingssamatbetets mél och till grdn och digital omstillning i lag- och
medelinkomstlindet.

Milsittningen it att uppdraget inom bistandsfinansierad verksamhet ska
bedrivas med medfinansiering fran foretag och eventuella andra aktorer.

Nedan angivna verksamhet ska genomforas i linje med Business Swedens
villkor och kriterier f6r Grundliggande exporiservice respektive Snrd och medelstora
[firetagsprogrammet inom uppdraget £01 expottfrimjande:

o Bidra till att uppritthilla institutionell nirvaro och relevant kapacitet 1
utvalda lig- och medelinkomstlinder, dit foretag kan efterfriga stod
fo¢ att bidra till utvecklingsfrimjande vetksamhet genom sina affirer.

o Tortsatt utveckla etabletingen av regionala hallbarhetscentta i nira
dialog med 6vriga Team Sweden da huvudsyftet 4t ekonomisk
utveckling och vilstind i ldg- och medelinkomstlandet, exempelvis
bidra till ansvatsfullt foretagande bland lokala aktérer.
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o FErbjuda behovsanpassat stdd till sma och medelstora foretag da
syftet ar att mojliggdra verksamhet som bidrar till hallbar ekonomisk
utveckling och vilstind i ldg- och medelinkomstlindet.

o Ge stod till svenska foretag pd komplexa matknader i utvalda lag-
och medelinkomstlinder inklusive om ansvarsfullt féretagande,
hallbara vitdekedjor och tillvixtprocesser som gynnat en hallbar
lokal utveckling.

Nedan angivna verksamhet ska genomforas i linje med Business Swedens
villkor &t Riktat exportfrimjande inom uppdraget for expottfrimjande:

e Samordna atbetet i det bredare Team Sweden, sarskilt
Exportkreditnimnden, AB Svensk Expottkredit, Swedfund
International AB, Styrelsen for internationellt utvecklingssamatbete
(Sida), Kommerskollegium samt Svenska Institutet, i linder med
sammanfallande intressen mellan utvecklingssamarbete, frimjande
och handel. Syftet it att tidigt identifiera behov av
kapacitetsutveckling, teknikoverforing, forstudier, finansiering samt
riskhantering och se till att sidant stod skapar forutsittningar £6r
langsiktigt hallbar utveckling i dessa linder, pi omraden som
ptiotiteras inom den svenska bistandspolitiken och dar svenska
foretag kan bidra med 16sningat.

e Identifiera utvecklingsutmaningar ptioriterade av lag- och
medelinkomstlinder dir den svenska resutsbasen, inklusive svenska
fotetag, kan bidra med sirskilt mervirde genom strategiska projekt
som bidrar till hallbar utveckling och klimatomstillning. Den svenska

expottens bidrag till klimatnytta i lag- och medelinkomstlander ska

oka.

e Utveckling av Business Swedens program for héllbara
infrastrukturprojekt som kan utvecklas till strategiska projekt med
tydliga utvecklingseffekter i dessa linder.

e Identifiera projektilag- och medelinkomstlinder inom bland annat
grén och digital omstillning, men dven héllbar
infrastrukturutveckling, dit det finns efterfragan frin
verksamhetslandet och dir svenska foretag bedoms kunna bidta
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specifikt och additionellt for hallbar utveckling, Utval ska ske utifrdn
vatje lag- och medelinkomstlands egna ptiotitetingat,
utvecklingsstrategier samt klimatplaner. Samarbete med lokala
partner i nitingslivet ska ptiotiteras.

o Stotta foretag si att de effektivt kan bidra till bistindsinsatset som
pagar ilag- och medelinkomstlinder, i sektoret dir svenska foretags
kunnande, handel och investeringar specifikt kan bidra till goda
utvecklingstesultat och 6kad klimatnytta.

o Identifiera upphandlingar och finansieringsmojligheter, samotdna
och projektleda lingsiktigt intiktade insatser dir syftet it att bidra till
verforing av kunskap, kapacitet och teknik till 1ag- och
medelinkomstlinder, for att stodja samhillsutveckling och gron
omstillning.

o Skapa forutsittningar for svenska foretags deltagande 1
upphandlingar och projekt som syftar till att bidra till
bistandspolitiska mél, inom t.ex. gron och digital omstillning, genom
samlad digital information om multilaterala upphandlingar till f6rman
for lag- och medelinkomstlinder.

o Skapa férutsittningat for foretag — inklusive sma och medelstora
foretag - att medverka 1 projekt och nyttja bistdndsfinansierade
finansietingsinstrument inom BU/Global Gateway, multilaterala
finansiella institutionet/instrument, klimatfondetna och FN-
systemet, inte minst pa landniv4, dr huvudsyftet dr att bidta till
ekonomisk utveckling och vilstind i 1dg- och medelinkomstlindet.

Sirskilda insatser for 2025

e Fortsitta satsningen pa tillvixtmarknader i Asien med fokus pa
expott, investetingar och innovation, i nira samtid med berorda
utlandsmyndigheter och enligt sirskilda anvisningar frin
Regetingskansliet (Uttikesdepartementet). For denna satsning anslas
5 000 000 kronot for 2025 (anslag 2:3, ap 1).

o TFdtbereda och samordna Sveriges deltagande i viarldsutstillningen i
Osaka (Expo 2025) i enlighet med de uppdrag och den finansieting
som givits till Business Sweden (UD2024/01065) och 2 500 000
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kronot for den forstarkta frimjatsatsningen i Japan kallad ”Road to
Osaka” (utgiftsomrade 24, anslag 2:3, ap 8).

Genomfora uppdraget for en 6kad livsmedelsexport 1 linje med
uppdtaget till Business Sweden inom ramen for livsmedelsstrategin
(N2019/03242/JL) och det utékade uppdrag som vintas beslutas
inom kort.

Genomfotra uppdtag att forstirka koordinering av insatser for stora
etableringar i fordonsindusttins grona omstillning (KIN2023/03270).

Genomfota uppdraget att forstirka investeringsfraimjandet inom
battetivitdekedjan (UD2024/15291), anslag 2:3, ap 5.

Analysera och fotesla en modell f6r hur den férdjupade
exportfrimjande radgivningen (t.ex. for smé och medelstora foretag)
kan finansietas med avgifter. Analysen ska inkludera en
efterfrigeanalys, en utbudsanalys f6r motsvarande tjanster pa privat
matknad och en kostnadsbetikning av programmet vid ett scenatio
dit programmet finansieras med avgifter. En internationell
jimfotelse av hur motsvarande program fungerar och finansieras i

notdiska linder ska dven goras.

Medelsanvandning

1.

~ De statliga medlen ska utbetalas av [<ammatkollegiet med en

tolftedel per manad.

Medlen avser kostnader for vetksamhet i de statliga uppdragen
(petsonal, omkostnadet, administration, marknadsforing och
kommunikation) inklusive Business Swedens institutionella nitvaro.

Medlen avset ditutdver kostnad for styrning, uppfoljning och
dtetrappotteting av verksamheten i de statliga uppdragen.

De statliga medlens anvindning ska redovisas med transpatens och
sparbarhet.

Medlen fran utgiftsomrade 7 ska endast anvdndas i enlighet med OECD:s
bistdndskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras som bisténd.
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6. For medlen fran utgiftsomride 7 ska finansiella prognoser limnas 3
febtuati, 25 april, 25 juli och 20 oktober 2025.

7. Ofétbrukade medel frin utgiftsomrade 7 ska atetbetalas il
Kammarkollegiet senast 1 mars 2026. '

Aterrapportering av verksamheten

Business Sweden ska senast den 1 mars 2026 till Regetingskansliet
(Utrikesdepartementet) redovisa aktiviteter och resultat inom det statliga
uppdraget £or 2025, savil i sin helhet som uppdelat pa de olika
verksamhetsomtidena, inklusive exportfrimjandets delomraden. Dar sd at
mojligt ska redovisningen dven innehélla effekter. Jamforelser med tidigare ér
ska kunna gotas, 1 aktivitetetnas omfattning, effekt och 1 hut brett de har natt
ut, bade i Svetige och internationellt.

Redovisningen ska 4ven pet verksamhetsomrade innehalla uppgifter om:

o Antal och kategori av aktiviteter och pa vilket satt dessa syftat till att
bidra till svensk expott och investeringar i Sverige, inklusive sarskilt
strategiska affiter och investeringar som har identifierats, ar under
atbete och hat vunnits.

o Antal exporterande foretag fordelat pa storlek som omfattats av
aktiviteterna.

o P2 vilka marknader aktiviteterna hat utforts.

e Fotetagens geografiska hemvist i Sverige och, for det fall det Ot sig
om investetingar, i utlandet (dér s 4t mojligt).

o Hur minga foretag som gor affarer efter insatset inom det statliga
uppdraget, med en sirredovisning om bistandsfinansieting foreligget.

o Kostnader fordelade mellan 1) Statligt grunduppdtag
exportfrimjande (avseende de tre delarna Grundliggande exporiservice,
Smd och medelstora foretagsprogrammet, Rikiat excportfriimjande, 2) Statligt
grunduppdrag investeringsfrimjande, 3) Statligt uppdrag
bistandsverksamhet, 4) Andra uppdrag frén regetingen och dess
myndighetet.
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Intakter genom 5) Bidrag fran Svenskt Natingsliv, 6) Foretagsintakter
for delvis statligt finansierade tjanster och 7) Privata helfinansierade

tjanster.

Foretagens 6vergripande uppfattning om Business Sweden 1 form av
ett n6jd-kund-index (NKI) pa aggregerad basis och uppdelat pa dess
olika tjanster och aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade och
dir sa ar mojligt nedbrutet pa delomridden. En uppdelning av NKI
bor dven goras pa foretagsstorlek. Atgirder som vidtas for att héja
kvaliteten i undersSkningarna bor redovisas. NKI bor, dverlag f6r
Business Swedens tjanster, ligga pad minst 90 och undantag till det

motiveras.

Vad giller deltagande i delegationer och massor bér uppfoljningen
foérdjupas och pégd under en lingre tid, 1 syfte att battre kunna
genomlysa resultatet.

Nyckelbegtepp som anvinds for att mita verksamhetens resultat och
effekter, inklusive NIKI och HQI, 1 jimforbara tidssetier.

Oversiktliga besktivningar av verksamhet och tesultat avseende andta
offentligt finansierade uppdrag, med fokus p4d metodutveckling och
otganisation. Dessa uppdrag ska avrapporteras i linje med de
tiktlinjer som giller fér det aktuella verksamhetsomradet.

Eventuella férandringar under 4ret med avseende pa antalet kontor 1
utlandet samt regionalt 1 Sverige.

Vilka dtgirder som vidtas i sdkerhetssyfte samt vad atgirderna
bedéms ha lett till.

Vilka atgarder som vidtas i syfte att sikerstilla en jamn
konsfordelning i verksamheten och i nomineringar av

handelssekreterare, samt vad atgirderna bedéms ha lett till.

Vid redovisning av resultat och effekter ska mitmetodernas
urvalskriterier, eventuella begrdnsningar och bortfall tydligt anges.

14 (18)



Information om Atgirder (t ex kompetenshtjande insatser eller
genomfdrda uppdrag, inklusive till smd och medelstora fotetag) som
vidtagits avseende internationellt hallbart foretagande och
bekimpande av korruption.

Atgirder som vidtagits for att stitka Business Swedens samordnande
roll inom Team Sweden och for att utveckla samatbetet med andra
relevanta Team Sweden-aktoret, inklusive genom en projektbaserad

ansats.

Att Business Swedens héllbarhetskritetiet 4t kompatibla med de
kriterier som Expottkteditndmnden, AB Svensk Exportkredit och
Swedfund Intetnational AB tillimpar.

Business Sweden ska tedovisa atbetet med Al-verktyg 1 sin
vetksamhet och vilka kompetenshdjande dtgirder som erbjuds till

petrsonalen.

Redovisningen fot vetksamhet under utgiftsomrade 7 ska utovet
detta innehalla statistik och uppgifter om:

Effekter och resultat i linje med svenska bistandsmal sisom:

- Okad ekonomisk egenmakt och forbittrade
forsotjningsmojligheter f6r méanniskor 1 fattigdom

- Utvecklad, siker och tillginglig digital och teknisk infrastruktut
- Kyvinnors 6kade deltagande i den formella ekonomin

- Hallbar energiomstallning, utslippsminskning eller
klimatanpassning i utsatta samhillen

Aterrapporteringen ska ske senast den 1 mars 2026, med en
delrapporteting den 1 augusti 2025. Medlen ska anvindas i enlighet
med OECD:s bistdindskommitté DAC:s riktlinjer f6r vad som kan
klassificeras som bistind. Dessutom ska statistikrapportering goras
till DAC och tillgingliggdras pd Openaid.se. Affirssekretess ska
beaktas. Sida samordnar denna rapportering.
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e Business Sweden ska redovisa insatsernas bidrag till 6kad svensk
projektexport till ldg- och medelinkomstlandernas gréna och digitala
omstillning samt dess bidrag till global klimatnytta.

o Sirskild redovisning ska goras gillande Business Swedens stod till
svenska foretag att medverka 1 Global Gateway-projekt.

e Antal projekt som innefattat bevakning, analys och matchning mellan
svenska affirsintressen och lainders omstillningsplaner.

Business Sweden ska vidare, tertialsvis eller enligt Gverenskommelse, gora
avstimningar med Regetingskansliet (Uttikesdepartementet) med fokus pa
de statliga uppdragen och samatbetet mellan Uttikesdepartementet och

Business Sweden.

P sirskild begiran fran den statliga dgaren ska Business Sweden kunna
redovisa sina intikter for enskilda program eller aktiviteter f6rdelat pé olika
intaktskallor, sina resultat kopplade till olika program och aktiviteter samt sin
verksamhet och atgirder kopplade till olika insatser och aktiviteter.

Business Sweden uppmanas dirtill, nir sa ar tillampligt, foresld relevanta
indikatorer och utvirderingsmetoder avseende aktiviteter, resultat och
effekter, 1 syfte att utveckla arsuppdraget och 6ka effekten i framjandet.
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Budgetunderlag

Business Sweden ska senast den 1 mars 2025 till Regeringskansliet
(Uttikesdepattementet) redovisa forslag till inriktning och resursbehov £t
det statliga uppdtaget for export- och investeringsfrimjandet samt
bistindsvetksamhet for 2026. Dessa kommenteras 1 ssamband med
péféljande tertialméte och behandlas inom ramen for ordinarie

budgetprocess.

Pa regeringens vignar

Dousa

iy

Anna Lindstedt
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Kopians 6verensstimmelse med
originalet intygas:

Kopia till

Utrikesdepattementet AF, AT, BK, EC, EKO, EUNA, HI, IU, KOM,
MENA, PLAN, RS

Socialdepartementet, EIS

Finansdepattementet, BA, SFO

Klimat- och nitingslivsdepartementet; EUI, NIM, KL
Kultutdepartementet, IS

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, EUI
Forsvatrsdepartementet, ME

Fotvaltningsavdelningen, RK Ekonomi och affirer
Riksdagen, utrikesutskottet

Ekonomistyrningsverket

Expottkreditnimnden

Kammatkollegiet

Kommetskollegium

Myndigheten for tillvixtanalytiska utvirdetingar och analyset
Rikstevisionen

Samtliga 16nade utlandsmyndigheter

Samtliga lansstyrelset

Statens energimyndighet

Statens jordbruksverk

Statens kulturrad

Styrelsen for internationellt utvecklingssamatbete
Svenska institutet

Tillvaxtverket

Vinnova

AB Svensk Exportkredit

Almi Foretagspartner AB

Visit Sweden
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