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FORORD

Internationella direktinvesteringar ir en central del av den globala ekonomin.
Genom investeringar éver nationsgrinser fir foretag tillging till nya marknader,
kompetenser, teknologier och resurser. Samtidigt bidrar investeringarna till
kapitalforsérjning, produktivitet och férnyelse i mottagarlinderna. Under

flera decennier fram till dess att finanskrisen briserade 2008 skedde en kraftig
expansion av de internationella investeringarna, i nira samspel med en snabbt
vixande virldshandel och allemer integrerade globala virdekedjor. Direfter

har den globala spelplanen forindrats med 6kade inslag av protektionism och
geopolitiska spinningar.

Idag ser foretagen 6ver sina leverantdrsnitverk, produktion lokaliseras nirmare
viktiga marknader och regeringar anvinder i 6kande utstrickning handelspolitik,
investeringsgranskning och industripolitik i form av statliga stod for att stirka
den egna ekonomins konkurrenskraft och strategiska oberoende.

Trots den betydande osikerheten pé virldsmarknaden dkade de globala
direktinvesteringarna med 6 procent till 1 624 miljarder dollar under 2025,
en nivd som betydligt Sverstiger genomsnittet pé 1 532 miljarder dollar for
det senaste decenniet. Men bakom den globala uppgingen doljer sig stora
regionala skillnader.

SVERIGE TAR TREDJEPLATS | EUROPA

Det var framfér allt Europa som drev uppgéngen och for Sverige var
utvecklingen sirskilt stark. De utlindska direktinvesteringarna 6kade
med 37 procent till 287 miljarder kronor under 2025. Det dr den hogsta
nivan sedan rekordaret 2022 och betydligt 6ver genomsnittet for den
senaste tiodrsperioden. Sverige placerade sig dirmed som den tredje storsta
mottagarmarknaden for utlindska direktinvesteringar i Europa och pa
14:¢ plats globalt.

For Sverige innebir utvecklingen bdde méjligheter och utmaningar.
Det starka resultatet for 2025 visar att vi stir oss vil i den internationella
konkurrensen om kapital och foretagsetableringar. Men i en virld dér
linder konkurrerar allemer aktivt om strategiska investeringar krivs
ett kontinuerligt arbete for att sikerstilla attraktiva forutsiteningar for
internationella foretag.

KAPITALFLODEN | EN FORANDERLIG VARLD
Utlindska direktinvesteringar handlar ytterst om foretagens lingsiktiga
fortroende for en marknad. De beslut som fattas i styrelserum runt om
ivirlden i dag formar morgondagens produktion, kompetens, teknologi
och handelsfléden. Att forstd hur investeringsménstren férindras — och vad
som driver foretagens beslut — blir ddrfor alle viktigare.

Med den hir rapporten vill Business Sweden bidra till den forstaelsen
och ge en samlad bild av Sveriges position i ett globalt investeringslandskap
som befinner sig i snabb forindring.

Lena Sellgren
Chefekonom



SAMMANFATTNING

B Den globala investeringskonjunkturen under 2025 var splittrad, och paverkad av osikra
ckonomiska utsikeer till f6ljd av USA:s skyddstullar och geopolitiska spinningar som okat
avsevirt med Rysslands anfallskrig i Ukraina, krisen i Mellanostern samt Kinas maktansprak i
Sydostasien, sirskilt gentemot Taiwan.

B De utlindska direktinvesteringarna (foreign direct investment, FDI) dkade globalt med
6 procent 2025 jaimfort med 2024, till 1 624 miljarder dollar, vilket dverstiger det 4rliga
genomsnittet pa 1 532 miljarder dollar det senaste decenniet.

B Uppgéingen i FDI globalt drevs av en stark europeisk investeringsdkning. I Europa, arets tredje
storsta investeringsregion, dkade de utlindska direktinvesteringarna med 38 procent till 296
miljarder dollar 2025. I bdde Asien och Nordamerika stagnerade diremot investeringarna i
mindre tillbakagingar med 1 procent, till 604 miljarder dollar respektive 385 miljarder dollar.

B De mindre investeringsregionerna — som sammantaget var mottagare av drygt 20 procent av
de globala direktinvesteringarna 2025 — hade en blandad utveckling, med betydande 6kningar
i Sydamerika och Mellangstern pa 15 procent respektive 29 procent, och en minskning pa
26 procent i Afrika.

B De utlindska direktinvesteringarna i Sverige foljde den starka europeiska investeringsdkningen
och steg med 37 procent till 287 miljarder kronor 2025, den hégsta noteringen sedan rekordaret
2022 och lingt 6ver det drliga genomsnittet pa 210 miljarder kronor for de senaste tio aren.
Sverige var 2025 det tredje frimsta investeringslandet i Europa.

B De ackumulerade utlindska direktinvesteringarna i Sverige uppgick 2024 till 4 7or miljarder
kronor, vilket stillt i relation till BNP — drygt 70 procent — dr hégt i ett internationellt
perspektiv. Europeiska foretag kontrollerar 63 procent av tillgdngarna i Sverige, men
amerikanska foretag har en sirstillning som den stérsta investerargruppen med 24 procent
av tillgingarna.

B De utlindska tillgingarna ir fordelade pé 65 procent i tjinstesektorn och 35 procent i
tillverkningsindustrin. Sedan 2022 har gapet minskat da tillverkningsindustrin 6kat sin andel
med négra procentenheter.

B Tjinstesektorn attraherar framfér allt utlindska investeringar inom finans och forsikring,
handel och logistik samt fastigheter. Tillverkningsindustrin attraherar framfér allt utlindska
direktinvesteringar inom kemi och likemedel samt fordonsindustrin.

Internationella direktinvesteringar ar finansiella transaktioner som féretag genomfor for att
starta och forvarva affarsverksamheter eller bedriva och expandera verksamhet i redan
etablerade dotterbolag i andra lander &n dar moderbolaget har sin hemvist. De huvudsakliga
aktorerna ar internationellt verksamma borsnoterade respektive privatagda féretag,
statskontrollerade féretag och investeringsfonder samt riskkapitalbolag.

Uppgifter om utldndska direktinvesteringar i Sverige (foreign direct investment, FDI) och
svenska foretags direktinvesteringar i utlandet (outward direct investment, ODI) samlas in av
Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Riksbanken, som del av underlaget till
betalningsbalansen.

| SCB:s redovisning foér kvartal respektive helar férdelas direktinvesteringarna pa de tre
investeringsposterna eget kapital, koncernlan och aterinvesterade vinstmedel. Beloppen ger
en indikation om de utlandska féretagens aktiviteter i Sverige respektive de svenska
foretagens aktiviteter i utlandet men kan inte direkt kopplas till féretagens forvarv av
afféarsverksamheter eller investeringar i byggnader, anldggningar, maskiner eller utrustning.

Siffrorna for ett aktuellt ar &ndras ocksa ofta genom senare revideringar. | syfte att férenkla

framstallningen benamns direktinvesteringar i den har rapporten omvaxlingsvis som
investeringar. Alla belopp och berakningsunderlag ar i I6pande priser.
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INTERNATIONELLA
DIREKTINVESTERINGAR

Utvecklingen av de internationella direktinves-
teringarna 2025 var splittrad, och paverkad av
osikra ekonomiska utsikter till foljd av USA:s
skyddstullar och geopolitiska spinningar som
okat avsevirt med Rysslands fortsatta anfallskrig i
Ukraina, krisen i Mellanostern samt Kinas makt-
ansprik i Sydostasien, sirskilt gentemot Taiwan.
Globalt ckade de utlindska direktinvestering-
arna med 6 procent 2025 jimfort med 2024, till
1 624 miljarder dollar, vilket ir ett belopp som
betydligt 6verstiger det 4rliga genomsnittet for de
senaste tio dren.

EUROPA DREV UPPGANGEN

De utlindska direktinvesteringarna i Europa
okade under 2025 med hela 38 procent till 296
miljarder dollar. Aret priiglades av ett 6kat intresse
for Europa, med ett uppsving for utlindska inves-
teringar i historiskt sett stora mottagarliinder som
Storbritannien och Tyskland, och med Sverige
som tredje frimsta europeiska investeringsland.

I de tvd andra stora investeringsregionerna —
Asien och Nordamerika — var de utlindska direk-
tinvesteringarna i stort sett oférindrade jim-
fort med 2024. I Asien minskade de utlindska

investeringarna med 1 procent till 604 miljar-

der dollar 2025, pa en niva som varit stabilt hog
och dverstigit 600 miljarder dollar de senaste fem
aren. Singapore toppar for forsta gingen sedan
1990-talet listan som regionens frimsta investe-
ringsland, f6ljt av Hongkong med fastlandskina
pa tredje plats. Asien, som dr den storsta markna-
den for nya direktinvesteringar, tog sammantaget
emot nistan 40 procent av fjoldrets utlindska
investeringar.

Aven i Nordamerika, som omfattar USA,
Kanada och Mexiko, minskade de utlindska
investeringarna med 1 procent till 385 miljarder
dollar 2025. Nistan tre fjirdedelar av investering-
arna i regionen landade i USA.

Utvecklingen i de mindre investerings-
regionerna — som sammantaget tog emot drygt
20 procent av de totala utlindska direktinves-
teringarna forra ret — gick i olika riktningar.

I Sydamerika 6kade de utlindska direktinveste-
ringarna med 15 procent till 148 miljarder dollar,
medan investeringarna i Mellanéstern dkade med
hela 29 procent till 121 miljarder dollar. I Afrika
minskade istillet de utlindska investeringarna
med 26 procent till 70 miljarder dollar.

UPPGANG FOR INTERNATIONELLA DIREKTINVESTERINGAR

Totala utldndska direktinvesteringar, arliga infléden i miljarder dollar, 2016-2025

2500

2000

1500

1000

500

Arligt genomsnitt 1 532 miljarder

dollar under perioden 2016-2025 1624 miljarder dollar

(+6%) 2025

2016 2016 2017 2018 2019

Kalla: UNCTAD (2026)
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ASIEN STORSTA MOTTAGARREGIONEN

Utlandska direktinvesteringar per region, infldden i miljarder dollar, 2025

Asien och Oceanien
Nordamerika
Europa

Sydamerika
Mellandstern

Afrika

MESTA UTLANDSKA KAPITALET
| NORDAMERIKA

Utldndska direktinvesteringstillgangar per region,
fordelning i procent, 2025

B Nordamerika 36%

. Europa 31%

B Asien och Oceanien 24%
Sydamerika 4%
Afrika 3%

B Mellanéstern 2%

Not: Globalt uppgick de utlandska
direktinvesteringstillgangarna till
57 834 miljarder dollar 2025.
Kalla: UNCTAD (2026)

-1%

Kalla: UNCTAD (2026)
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SINGAPORE FRAMSTA

INVESTERINGSLAND | ASIEN
Topp 20 mottagarmarknader av utlandska direktinvesteringar,

infldden i miljarder dollar, 2025

1USA 277 V2%
2 Singapore 151 A+11%

3 Hongkong 116 V-6

4 Kina 105 V-10%

5 Brasilien 77 A+23%

6 Storbritannien 75 A +358%
74 A +256%
67 —o

48 A+6%

7 Tyskland
8 Kanada

9 Foérenade Arabemiraten

10 Mexiko 4] A +8%
11 Indien 39 A +aay%
12 Australien 35 V-31%
13 Saudiarabien 33 A +53%
14 Sverige 30 A +39%
15 Israel 26 A+77%
16 Ryssland 25 A +1063%
17 Frankrike 22 V-a7%
18 Indonesien 2] V-4

19 Vietnam 20 A%

20 Spanien 20 V-42%

0 50 100 150 200 250 300

* Férandring i procent mellan 2024 och 2025.
** | SCB:s statistik blir 6kningen 37 procent i svenska kronor.
Kalla: UNCTAD (2026)
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NORDAMERIKA STORSTA
INVESTERINGSREGION

Trots att Asien sedan flera ar innehaft positionen
som den stdrsta marknaden for nya utlindska
investeringar har Nordamerika och Europa fort-
farande storst andel utlindska direktinvesterings-
tillgdngar, det vill siga historiskt ackumulerade
utlindska direktinvesteringar. Nordamerika har
over tid dragit till sig 36 procent av tillgdngarna,
foljt av Europa med 31 procent och Asien med 24
procent. Ovriga regioner har sammantaget dragit
till sig endast 9 procent av tillgingarna.

Bland de 20 stérsta mottagarmarknaderna for
utlindska direktinvesteringar 2025 ingick mark-
nader frin alla virldens regioner utom Afrika.
USA var ohotad etta p4 listan med Singapore pd
andra plats, Hongkong pa tredje plats, Kina pd
fiirde plats och Brasilien pé femte plats.

Det ir noterbart att Kina har fallit tillbaka som
mottagarland for utlindska direktinvesteringar
de senaste dren, efter att tidigare ha utmanat USA
om forstapositionen. De utlindska investering-
arna i Kina foll 2025 med 10 procent till 105 mil-
jarder dollar, i samklang med simre utsikter for
den kinesiska ekonomin och ett hirdare klimat
for utlindska foretag.

Sverige nadde 2025 en global 14:e plats bland
virldens investeringslinder — en klittring frin
16:¢ plats 2024 — och var den tredje storsta motta-
garmarknaden for utlindska direktinvesteringar i
Europa efter Storbritannien och Tyskland.

KINA VAXANDE
UTLANDSINVESTERARE

Aven listan dver de 20 storsta avsindarmarkna-
derna for utlindska direktinvesteringar visar pa
en bred ekonomisk geografi i investerarkretsen.
Utéver amerikanska, japanska och kinesiska
foretag var foretag frin bland andra Singapore,
Tyskland, Férenade Arabemiraten, Taiwan och
Indien betydande utlandsinvesterare under 202s.
Sverige brukar dven hir ha en framskjuten posi-
tion, men nadde 2025 endast 24:e plats globalt, ett
tapp frin 21:e plats 2024.

ASIATISKA FORETAG VIKTIGA

UTLANDSINVESTERARE

Topp 20 avsadndarmarknader av utldndska direktinvesteringar,

utfléden i miljarder dollar, 2025

1USA 263 A+a%
2 Japan 186 WV -9%*
3 Kina 174 V-9%
4 Luxemburg 101 A +36%
5 Hongkong 95 A +3%
6 Singapore 94 A+70%
7 Tyskland 87 A +90%
8 Storbritannien 85 \ A
9 Férenade Arabemiraten 6 3 V -18%
10 Nederlanderna 58 A +48%
11 Frankrike 57 A+34%
12 Kanada 55 V-a24
13 Irland 53 A +77%
14 Taiwan 45 A-+a2%
15 Sydkorea 4] V-7
16 Schweiz 37 A+817%
17 Kuwait 36 A +249%
18 Indien 36 A+a7%
19 Danmark 36 A+39%
20 Spanien 31 V-29%
0 50 100 150 200 250 300

* Foérandringen i procent mellan 2024 och 2025.

** Storbritannien hade ett negativt utfléde pa 43 miljarder dollar 2024.

Kalla: UNCTAD (2026)

FN-organet UNCTAD, som sammanstaller landers nationella statistik dver utlandska direkt-
investeringar i sin arliga publikation World Investment Report, justerar statistiken med
avseende pa Offshore Financial Centers, OFC, vilket &r jurisdiktioner dit stora mangder
kapital flyttas, ofta av skatteskal, men dar den reala ekonomiska aktiviteten ar begransad.
Exempel pa OFC &r Bermuda, Brittiska Jungfrudarna och Caymandarna. UNCTAD:s
justeringar innebéar att de redovisade beloppen for utlandska direktinvesteringar i OFC
uteldmnas fran sammanrakningen av det globala beloppet.

| rapporten redovisar Business Sweden statistiken for utléandska direktinvesteringar som
den &r atergiven i Appendix i World Investment Report 2026 med de justeringar som

gjorts av UNCTAD.

BUSINESS SWEDEN |

INVESTERINGARNA LYFTER MED EUROPA

6



UTLANDSKA DIREKT-
INVESTERINGAR | SVERIGE

SVERIGE | EUROPATOPPEN

De utlindska direktinvesteringarna i Sverige
uppgick till 287 miljarder kronor 2025, vilket ir en
uppging med hela 37 procent frin 2024. Beloppet
dr det ndst hogsta sedan rekordaret 2022 och néir
betydligt 6ver arsgenomsnittet pa 210 miljarder kro-
nor for tiodrsperioden 2016 till 2025. Som nimnts
ovan i avsnittet [nternationella direktinvesteringar
var Sverige dirmed den tredje stérsta marknaden i
Europa for utlindska investeringar under fjolaret
och pé en 14:e plats globalt.

Underlaget for att slutligt faststilla beloppet for
fjolarets utlindska direktinvesteringar i Sverige dr
vid publiceringen av denna rapport inte firdigstille
och bygger delvis pA SCB:s prognos for foretagens
dterinvesterade vinstmedel. Beloppet kan dirfor
komma att revideras.

SARSTALLNING FOR

AMERIKANSKA FORETAG

De utlindska direktinvesteringstillgingarna i

Sverige uppgick till 4 7o1 miljarder kronor 2024,

dret f6r den senast tillgingliga utfallssiffran. Belop-

pet motsvarar drygt 70 procent av Sveriges BNP,

vilket dr en hég siffra i en internationell jimforelse.
Statistiken — som huvudsakligen bygger pa

insamlade uppgifter frin foretagen — visar att det

HOG NOTERING FOR SVERIGE

AMERIKANSKA FORETAG
STORSTA INVESTERARGRUPPEN

Utladndska direktinvesteringstillgangar i Sverige, férdelning
per kontrollerande avsandarmarknad i procent, 2024

Il Ovriga Europa 42%
B Nordamerika 27%
. Norden 21%

Ovriga regioner 10%

Kalla: SCB (2026)

Utldndska direktinvesteringar i Sverige, arliga infldden i miljarder kr, 2016-2025
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287 miljarder kr
(+37%) 2025

Arligt genomsnitt 210 miljarder kr
under perioden 2016-2025

2016 2017 2018 2019 2020

Kalla: SCB (2026)
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framfor allt 4r foretag med hemvist i de nordiska
grannlinderna och i andra visteuropeiska linder
som ir nirvarande i Sverige, och sammantaget
svarade europeiska foretag for 84 procent av de
utlindska tillgingarna 2024. Problemet ir att
ménga foretag med hemvist i linder som 4r viktiga
mellanstationer for internationellt kapital, som
exempelvis Luxemburg och Nederlinderna, ofta
har ett kontrollerande moderbolag med site nigon
annanstans, ibland till och med i Sverige.

En nyligen gjord undersékning av SCB
(Statistiknyhet 12 december 2025) med syfte att
kartligga de kontrollerande foretagens site visar
att amerikanska foretag svarade for 1 046 miljarder
kronor eller 24 procent av de utlindska direkt-
investeringstillgdngarna i Sverige 2024. Detta kan
jimféras med 400 miljarder kronor och 9 procent
enligt gingse statistik, som tillimpar principen
forsta motpartsland.

Den nya undersokningen visar alltsd att det 4r
amerikanska foretag som ir den storsta utlindska
investerargruppen i Sverige. Underskningen visar
ocksd att 406 miljarder kronor eller 10 procent
av de utlindska direktinvesteringstillgingarna
kontrollerades frin Sverige. I undersékningen
framgar att merparten av de utlindska direket-
investeringarna — 63 procent — kontrollerades av
foretag med site i de nordiska grannlinderna och
i andra visteuropeiska linder.

TJANSTESEKTORN DOMINERAR,

MEN GAPET MINSKAR

De utlindska direktinvesteringstillgdngarna férde-
las till 65 procent pa tjinstesektorn och 35 procent
pa tillverkningsindustrin. Férdelningen har 6ver
tid resulterat i en allt storre andel for tjinstesektorn,
men sedan 2022 har gapet minskat nigot i en
uppgéng for tillverkningsindustrin.

Tillgangarna i tjinstesektorn uppgick 2024 till
3 ors miljarder kronor, medan tillgingarna i tillverk-
ningsindustrin uppgick till 1 636 miljarder kronor.

Tjanstesektorn har attraherat stora utlindska
investeringar inom frimst finans och forsikring,
handel och logistik samt fastigheter. For den snab-
baste 8kningstakten av utlindska investeringar i
tjanstesektorn under tredrsperioden 2022—2024 sva-
rade IT och telekom, med en drlig genomsnittlig
okning pa 27 procent.

I industrin har utlindska foretag gjort de storsta
investeringarna inom kemi och likemedel, med ett
betydande gap i investeringsvolymer till de nist-
foljande branscherna fordon (som SCB inte redovi-
sar separat for 2024 och dirfor dterfinns som del av
C")vrig tillverkning) samt trd, massa och papper.

For den snabbaste 6kningstakten av utlindska
investeringar i tillverkningsindustrin under perio-
den 2022—2024 svarade kemi och likemedel med en
arlig genomsnittlig kningstake péd 23 procent.

Inom gruvor och mineralutvinningsindustrin —
som ir en egen kategori i SCB:s statistik — fordubb-
lades de utlindska direktinvesteringarna frin 21 till
st miljarder kronor under perioden 2022—2024.

VANDNING FOR TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,
férdelning per verksamhet i procent, 2015-2024
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FOKUS PA TJANSTESEKTORN
Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,
férdelning per verksamhet, miljarder kr och

Tjanstesektor: 65% (2024)

Tillverkningsindustri: 35% (2024)

Kalla: SCB (2026)

genomsnittlig arlig férandring i procent, 2022-2024

3500

3000

—>

2500

2000

1500

1000

500

2022 2024

3015 Tjanstesektor: +6%

1636 Tillverkningsindustri: +9%

Kalla: SCB (2026)

Not: | statistiken éver utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige ingar dven jordbruk,
skogsbruk och fiske, gruvor och mineralutvinningsindustri samt “ej branschférdelade tillgadngar”.

Dessa tas inte med i berdkningsunderlaget fér sammanstaliningarna ovan.
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SNABB OKNING INOM IT OCH TELEKOM FINANS OCH FORSAKRING | TOPP
Utldndska direktinvesteringstillgangar i Sverige, Utldndska direktinvesteringstillgangar i Sverige,
fordelning per bransch, miljarder kr och genom- fordelning per bransch i procent, 2024

snittlig arlig férandring i procent, 2022-2024

1200
1100 B Finans och forsakring 22%
1000 ;—> 1009 Finans och férsakring: +2% . Handel och logistik 10%
900 B Fastigheter 10%
800
0
200 I 1T och telekom 8%
600 Affarstjanster 8%
500 481 Handel och logistik: +4% . Energi, vatten och atervinning 6%
—_— . 461 Fastigheter: 0% v
400 P 36717 och telekom: +27% Ovriga tjanster 1%
300 356 Affarstjanster: +4%
4, 274 Energi, vatten och atervinning: +11% Tillverkningsindustri 35%
200  sm—
100 67 Ovriga tjanster: +18%
0
2022 2024

SPRANG FOR KEMI OCH LAKEMEDEL KEMI OCH LAKEMEDEL DOMINERANDE INDUSTRIN
Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige, Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,

fordelning per bransch, miljarder kr och genom- fordelning per bransch i procent, 2024

snittlig arlig férandring i procent, 2022-2024

1000
900
800 817 Kemi och lakemedel: +23% . Kemi och lakemedel 18%
700 B Ovrig tillverkning 7%
600 . Tra, massa och papper 4%
500 65% . Metall, maskiner och elapparatur 3%
400 Livsmedel 3%
300 4> 322 Ovrig tillverkning: +4% Tjanstesektor 65%
S e et e o apparatur: 1%
100 142 Livsmedel: -10%
0
2022 2024

Not: | statistiken dver utldndska direktinvesteringstillgdngar i Sverige ingar &ven jordbruk,
skogsbruk och fiske, gruvor och mineralutvinningsindustri samt “ej branschférdelade tillgdngar”.
Dessa tas inte med i berdkningsunderlaget féor sammanstaliningarna ovan.

Kalla: SCB (2026)
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INVESTERINGSPROJEKT
| SVERIGE OCH EU

Utéver centralbanker och nationella statistikorgan
finns ett antal internationellt verksamma
konsultféretag som med egna databaser ger en
ofullstindig men ind4 kompletterande, mer
affirsnira bild av foretagens utlandsinvesteringar.
Till skillnad frin den nationella statistiken over
utlindska direktinvesteringar, som utgor en del
av underlaget for betalningsbalansen, identi-
fierar databaserna enskilda féretag och gjorda
investeringar och har ddrmed storre relevans

for investeringsfrimjande organisationer som
Business Sweden.

AMERIKANSKA FORETAG STORSTA
INVESTERARGRUPP
En genomging av databasen fDi Markets, som
har global tickning av internationellt verksamma
foretags nyetableringar och expansionsinveste-
ringar pa utlandsmarknaden, visar att Sverige var
mottagarmarknad for totalt 299 utlindska inves-
teringsprojekt under tredrsperioden 2023—2025.
Detta motsvarar drygt 2 procent av projekten
dir EU var mottagarmarknad. Internationella
foretagsforvirv ingdr inte i fDi Markets databas.
Sveriges investeringsprofil liknar EU:s som hel-
het med amerikanska féretag som storinvesterare,

men med schweiziska foretag i topp och stérre
inslag av nordiska investerare. Noterbart ir att
kinesiska foretag inte lingre dterfinns som inves-
terargrupp pa topplistan over utlindska investe-
ringsprojekt i Sverige, medan de ir pa sjunde plats i
EU. Omvint ir indiska foretag pa topplistan i Sve-
rige men inte i EU. Andelen investerare frin Ovriga
marknader 4r betydligt hogre f6r EU dn for Sverige,
33 respektive 23 procent.

I fDi Markets databas har Sverige en jaimforel-
sevis nigot mindre andel utlindska investerings-
projekt inom strategiska verksamheter som tillverk-
ning, forskning och utveckling samt huvudkontor.

En branschjimforelse visar att bide Sverige och
EU har stora andelar utlindska investeringsprojekt
inom IT, telekom och elektronik samt Affirs-
tjanster. Sverige har en starkare profil inom Energi,
medan EU attraherar en storre andel projekt inom
Gruvor, industri och byggsektor.

fDi Markets databas visar att Danmark var mest
framgingsrikt av de nordiska linderna i att attra-
hera utlindska investeringsprojekt under perioden
2023-2025, totalt 367 projekt, foljt av Finland med
308 projekt och Sverige med 299 projekt. Norge var
mottagare av ett betydligt mindre antal projekt in
de 6vriga nordiska linderna.

FRAMSKJUTEN POSITION FOR AMERIKANSKA FORETAG

Utlandska investeringsprojekt till Sverige respektive EU per avsandarmarknad, andelar i procent, totalt 2023-2025
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UPPSIDA FOR EU INOM STRATEGISKA VERKSAMHETER
Utlandska investeringsprojekt till Sverige respektive EU per verksamhet, andelar i procent, totalt 2023-2025
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SVERIGE OCH EU ATTRAKTIVA FOR IT OCH AFFARSTJANSTER
Utlandska investeringsprojekt till Sverige respektive EU per bransch, andelar i procent, totalt 2023-2025
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DANMARK LEDANDE | NORDEN
Utlandska investeringsprojekt till Sverige och dvriga nordiska lander, antal, 2023-2025
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FRAMTIDSUTSIKTER

Business Swedens framtidsspaning lyfter fram nedanstiende fyra omrdden som kommer att paverka de
internationella direktinvesteringarna och utlindska investeringar i Sverige de nirmaste aren.

GEOEKONOMISKA
MAKTMEDEL

Handelspolitiken. Den amerikanska ekono-

miska politiken under Trump-administratio-
nen — dir inférandet av hoga tullar mot USA:s
handelspartners spelar en central roll — har resulterat
i en betydande osikerhet om villkoren fér internatio-
nell handel och dirmed ocks3 for internationella
direktinvesteringar, med en 6kad risk fér handels-
krig. Efter manga dindringar av USA:s tullnivder och
pigiende dterbetalning av vissa tullintikeer verkar en
viss tillvinjning ha satt sig bland foretagen, med
insikter om vikten av regelefterlevnad och nod-
vindigheten att kunna navigera pé en allemer
komplex global marknad.

Industripolitiken. De nya industripolitiska

satsningarna i Europa och Trump-
administrationens patryckningar p& amerikanska
foretag for omfattande reshoring kan bidra till att
féretagen prioriterar verksamheten pa hemmamark-
naden. Ekonomisk nationalism p4 bada sidor Atlan-
ten kan ge foretagen anledning till viss hemtagning
av produktion och dirmed reducerad utlandsnir-
varo. Samtidigt fortsitter Kina uppbyggnaden av
egna leverantorskedjor for prioriterade sektorer.

KLIMAT OCH MILJO

Klimatomstillningen. Industriforetagens

orientering mot 6kad anvindning av fornybar
energi och koldioxidneutral tillverkning kriver stora
nyinvesteringar, inte minst i energisektorn. Detta
tillsammans med omfattande offentliga stodpaket
och satsningar pd klimatomstillning och infrastruk-
tur i bland annat Europa kan ge méjligheter for
utlindska investerare. Den amerikanska administra-
tionen under president Trump har bromsat USA:s
klimatomstillning, dven om ett betydande arbete
fortsatt sker pd delstatsniva.

Naturresurserna. Okande global efterfrigan

pa kritiska ravaror och en politisk ambition i
USA och Europa att bryta Kinas dominans inom
bland annat sillsynta jordartsmetaller kriver sats-
ningar i gruvindustrin och metallindustrin, med
mojligheter f6r utlindska investeringar.

REGIONALISERING OCH
TJANSTEORIENTERING

Kunder och leverantérer. Kund- och

marknadsrelationer, automatisering, risk-
hantering samt i stigande grad miljshinsyn driver
pé en fortsatt regionalisering av industriféretagens
produktion och handel, koncentrerad till de tre
stora produktionsregionerna Europa, Asien och
Nordamerika. Manga foretag ser dver sin bas av
leverantdrer for att minska sarbarheten vid kriser.

Tjdnstesektorn. Parallellt med satsningarna

pd industrin okar jansteorienteringen i
niringslivet och den internationella handeln.
Samtidigt som investeringar i tjiinstesektorn ar
mindre kapitalintensiva kan féretagsaffirer med
hégt virderade tjinsteforetag som forvirvsobjeke
lyfta beloppen for internationella direkt-
investeringar.

DE NYA AKTORERNA

Kina. Kinesiska foretag fortsitter sin

utlandsexpansion, frimst pd utvecklings-
marknader i det som idag benimns Globala Syd,
men himmas av stramare nationella regler och nya
granskningsforfaranden pa utlandsmarknaden.
Senare ars lagstiftning 6kar méjligheterna for
utlindska foretag att forvirva kinesiska foretag,
dven om begrinsningarna ir fortsatt stora. Kinas
eskalerande konflikt med USA och EU accelererar
istillet foretagens omdisponering av sin marknads-
nirvaro till en bredare krets av linder i Sydostasien
och pé andra utvecklingsmarknader.

Globala Syd. Internationaliseringen av

utvecklingslindernas niringsliv fortgir och
dirmed framvixten av nya utlandsinvesterare, men
ett svagare ekonomiskt lige pd minga hemma-
marknader och férsimrade geopolitiska utsikter har
ddmpat optimismen om en snabb utveckling.
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APPENDIX

MANGA MOTIV FOR
UTLANDSETABLERING

De flesta féretag virlden 6ver orienterar hela eller
det mesta av sin verksamhet och f6rsiljning mot
hemmamarknaden, men en vixande andel av
foretagen exporterar ocksé sina varor och tjinster
till utlandet. Dirtill finns ytterligare en del foretag
som finner en begrinsning i exportférsiljningen
och ser ny affirspotential i en etablering pa utlands-
marknaden med egna dotterbolag som kan utfora
olika uppgifter. Dessa ir oftast storre resursstarka
multinationella foretag med forankring i utvecklade
ekonomier i de tre stora produktionsregionerna
Europa, Nordamerika och Asien.

De évergripande motiven bakom foretagens
utlandsetableringar 4r mojligheterna till kade
intdkter, sinkta kostnader och hantering av risker
i verksamheten. Ett lokalt siljbolag kan stirka
foretagets varumirke och fordjupa affirsrelatio-
nen med utlindska kunder. Ett utvecklingscen-
ter kan placeras for att dra nytta av spetskompe-
tensen hos forskare vid ett framstiende universitet.
En lokal tillverkningsanliggning kan ge mer triff-
siker anpassning av foretagets produkter pé en vik-
tig marknad. Etableringen kan minska ledtider och
transportkostnader, eller sikra tillgingen till for-
nybar energi, rdvaror och andra material. Ett stort
foretagsforvirv kan expandera produktportfoljen
och ge forsteg pé en global spelplan. Forvirv av ett
mindre bolag kan ge foretaget tillging till intres-
santa patent och innovationer.

Ofta spelar flera av motiven en roll i foretagens
etableringsbeslut, men de viger olika tungt i olika
branscher och situationer, se till exempel Business
Swedens rapport Réitt plats for produktion (2021).

NAR STJARNORNA STOD RATT

Med 1990-talet inleddes en gynnsam period

for virldshandeln och de internationella
direktinvesteringarna. Slutférandet av den s
kallade Uruguay-rundan i det nybildade WTO
(World Trade Organization) resulterade i en bred
nedmontering av handelshindren. Den politiska
och ekonomiska integrationen i EU gick framit.
Efter det kalla krigets slut ridde nirmast global
konsensus om vikten av 6ppna marknader och
ett attraktivt foretagsklimat. Finansmarknaden
avreglerades och expanderade. Virldsmarknaden
for varor och tjinster viixte snabbt.

Nya vigar, jirnvigsforbindelser, hamnar och
flygplatser gav foretagen forutsittningar att pd
ett smidigt sitt frakea gods och etablera sin verk-
samhet pé framvixande marknader, dir Kina och
linderna i Sydostasien snart fick huvudrollerna.
Foretagen fick méjligheter att samordna sin inter
nationella verksamhet med I'T-baserade affirs-
stddssystem och telekommunikationer, och att
finansiera sina investeringar pd en successivt allt
mer internationaliserad finansmarknad. En forsta
topp i utvecklingen av de internationella direktin-
vesteringarna naddes ar 2000. Uppgangen punk-
terades av en kris i I'T- och telekomsektorn, den s
kallade Dotcom-kraschen, som medforde en kraf-
tig nedrevidering av minga féretags marknads-
virde och bidrog till ett férsdmrat konjunkturlige
i fraimst USA och Europa.

Redan innan Kinas medlemskap i WTO 2001
hade landet varit féremél fér en massiv etablering
av amerikanska och europeiska foretag, minga
med syftet att tillverka varor till liga kostnader
och exportera till marknader i vistvirlden. Under
ytterligare ndgot decennium var liga kostnader
den viktigaste bestimningsfaktorn f6r industrifo-
retagens lokalisering av sina tillverkningsanligg-
ningar och leverantdrsnitverk. Europeiska foretag
upptickte Osteuropa, medan amerikanska foretag
gick till Mexiko.

Virldshandelns snabba tillvixt under
perioden 4r i mycket en spegling av hur allt stérre
volymer av insatsvaror stegvis foridlades genom
bearbetning vid anliggningar i manga olika
linder. Tillverkningens geografiska fragmentering
och en vég av stora foretagsforvirv bidrog till att
en ny topp i de internationella direktinvestering-
arna niddes 2007.

Den globala finanskrisen medférde sedan
en dramatisk nedging i virldsekonomin.
Foretagen tvingades ompréva sina planer for
internationell expansion. Finansieringsmojlig-
heterna férsimrades d banker och andra finan-
siella aktorer omorienterade sig mot hemma-
marknaden. Planerade foretagstorvirv gick i sta.
Nedgingen for internationella direktinvesteringar
blev 4nd4 inte sd djup, men det skulle drja nistan
ett decennium innan en ny rekordsiffra kunde
noteras. I Europa bidrog finanskrisen till den
paféljande europeiska skuldkrisen, med ligre
tillviixt och pessimism i niringslivet.
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INTERNATIONELLA DIREKTINVESTERINGAR UNDER ATERHAMTNING

Totala utlandska direktinvesteringar, arliga infldden i miljarder dollar, 1996-2025

Rekordir for internationella

1 624 miljarder dollar
(+6%) 2025
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NEDVAXLING FOR INTER-
NATIONELLA INVESTERINGAR?
Statistiken for den senaste tiodrsperioden visar,
med avbrott for de tvira kasten i stortdykningen
och dterhimtningen i samband med coronapan-
demin, en stegvis nedging och utplaning av de
internationella direktinvesteringarna samtidigt
som marknaden f6r foretagsforvirv har varit stabil
och vixande. Det éterstér att se om nedgangen
slutligt brutits med aterhimeningen 2024—2025.
Nedvixlingen kan delvis bero p4 industrifcre-
tagens okade orientering mot marknadsnira pro-
duktion, som minskar omfattningen av utlokalise-
ring och fragmentering av tillverkningen p4 olika
linder. Ett globalt politiskt uppsving f6r ekono-
misk nationalism och offensiv industripolitik kan
ocksa spela viss roll, liksom de 6kade geopolitiska
spanningarna mellan inte minst USA och Kina.
EU har infort ett granskningsforfarande av utlind-
ska direktinvesteringar (investment screening, som
infordes av Sverige 1 december 2023), och lanserat
en ny industripolitik som ska ge 6kat industriellt

oberoende. Amerikanska foretag uppmuntras att ta
hem produktion fran utlandet, ofta benimnt res-
horing. Kina satsar stort pa att bygga egna leve-
rantdrskedjor och gora sig oberoende av utlindsk
kompetens, till exempel for tillverkning av avance-
rade kretskort.

En annan péverkansfaktor ir att allt fler inter-
nationellt verksamma foretag dr rena tjinsteforetag,
Deras produktion sker ofta lokalt och férutsitter
inte nédvindigtvis stora investeringar. Internatio-
nella direktinvesteringar i kapital krivande verk-
samheter som till exempel processindustrin har fallit
tillbaka under senare ar. Féretagens utlandsetable-
ringar kan ocks4 ha blivit mer svirfingade i statis-
tiken, bland annat i takt med de alltmer avancerade
finansiella uppliggen vid till exempel foretagsfor-
virv. Internationaliseringen av kapitalmarkna-
den har underlittat lokal finansiering, med ldn och
andra transaktioner som inte registreras som utlind-
ska direktinvesteringar. Olika former av affirssam-
arbeten och partnerskap har ocksa vuxit fram som
attraktiva alternativ till kapitalinvesteringar.

Business Sweden, Sveriges export- och investeringsrad, hjélper svenska
foretag att 6ka sin globala férsaljning och internationella foretag att
investera och expandera i Sverige. Pa regeringens uppdrag ansvarar Vi
for den statligt finansierade investeringsframjande verksamheten med
malet att attrahera och underlatta utlandska investeringar i Sverige.

Vart framjandearbete satter sarskilt fokus pa investeringar som starker
Sveriges globala konkurrenskraft och teknikledarskap, bygger mot-
standskraftiga vardekedjor och bidrar till sysselsattning och hallbar
tillvaxt i hela landet.

Las mer: www.business-sweden.com/sv/investera-i-sverige
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