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VD HAR ORDET

FOR HANDEL, JOBB
OCHHALLBARHET I EN
TURBULENT VARLD

Vi gick in i 2022 med tillforsikt och hopp. Vaccinen hade borjat verka. Virlden
oppnades sakta upp. Konjunkturprognoserna var positiva. Plotsligt kunde vi
resa, g pa restauranger och caféer och komma tillbaka till arbetsplatser efter att
ha undvikit folksamlingar. Manga var vi nog som slogs av glidjen over att triffa
riktiga manniskor — fysiske IRL — inte bara ett ansikte pé en skirm. Virlden sig
ut att gd mot sitt normaltillstind igen.

Men s kom de — de harda och plétsliga slagen — ett efter ett:

o Rysslands oprovocerade och oférsvarliga invasion av Ukraina som gav oss
det otdnkbara — ett fullskaligt krig pa Europas mark.

Energikris med skyhoga elrikningar, risk for black-outs och
utmanande niringsklimat.

Inflation pé en niva som vi inte hade sett pd 30 &r, med ridntor som snabbt
urgropte konsumtionsutrymme och investeringskalkyler.

Okad geopolitisk spinning och nya protektionistiska initiativ, dir allt fler
linder bérjade tro att de skulle kunna skydda den inhemska ekonomin
genom handelshinder.

o Fortsatta klimatfrindringar med naturkatastrofer 6ver hela virlden.

Nir dret var slut sig ligkonjunkturen ut att ligga pa lut for stora delar av
virlden. Virst kanske i Europa som allra tydligast drabbades av kriget i Ukraina.
For Business Sweden kan 2022 summeras med ordet nytta. For sillan har vi
kunnat géra mer nytta for svenska foretag och det svenska samhillet 4n under
2022. Business Swedens formdaga att utfora uppgifter och leverera tjanster 6ver

hela virlden har blivit ett naturligt och virdefullt alternativ nir Covid och
geopolitisk osikerhet forhindrat foretag fran ate vara pé plats sjilva.
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FRAMGANGSRIKT FRAMJANDE

Verksamhetsmissigt har vi gjort en méngd insatser. Den mest spektakulira
var kanske Join Sweden Summit, den stora investeringskonferens som initie-
rades av regeringen och Business Sweden arrangerade i juni. Dir deltog runt
175 olika utlindska foretagsrepresentanter fysiskt under tva dagars moten.
Programmet strickte sig frin anfoéranden av Kronprinsessan och statsminis-
tern till ménga av Sveriges foretagsledare, ministrar och myndighetschefer.
Ett flertal utlindska investerare bidrog med insikter frin sin verksamhet

i Sverige.

P4 nitet registrerade sig 1200 deltagare fran 71 linder i den digitala
versionen av toppmotet — med speciella program och specialanpassade
presentationer. Den aterkoppling som vi fick fran deltagarna var 6vervildig-
ande positiv, bade fran det digitala och det fysiska arrangemanget.

Insatserna med den svenska paviljongen i COP27 i Egypten, pd Expo 2020
i Dubai och runt Stockholm +50 var ocks fantastiska exempel pa Business
Swedens starka projektledarskap och professionalism i stora och komplexa
arrangemang.

Under éret har vi dessutom tillsammans med Energimyndigheten och
Vinnova etablerat ett nytt kontor i Washington i USA i vad vi kallar for
US-Sweden Green Transition Initiative. Det dr var forhoppning att det initi-
ativet ska kunna utgéra et ankare for svenska intressen i den snabba trans-
formation till en hillbar ekonomi som USA genomgir. Vi hade kontoret pa
plats lagom till att USAs Inflation Reduction Act slutligen fick majoritet.

Vi har ocksd 6kat nirvaron i Sverige fran fyra till tio orter, vilket 6kat var
nirhet till inte minst de smaf6retag som vi har ett tydligt statligt uppdrag att
hjilpa.

Lika viktiga har vi varit f6r manga foretag som har fatt prakeisk hjilp
med att registrera, bokfora och redovisa verksamheten pé olika marknader.
Dessutom har vi stéttat flera hundra foretag med radgivning inom allt
fran etableringar av produktionsplatser till strategier for forsiljning i nya
marknader.

RESULTAT OCH EFFEKT

Vi gbr nytta dven i samhillsekonomin. I jimforelsestudier utférda av Damvad
Analytics visar sig de foretag som har deltagit i vra smaforetagsprogram

i snitt f& 27 procent hogre omsittning, 6 procent fler anstillda och 31 procent
hégre exportomsittning tre dr efter Business Swedens insats. Den genom-
snittliga kostnaden f6r smaforetagsprogrammet har varit 84 miljoner kronor
per ar de senaste dren. Investeringen har enligt analysen bidragit till en 6kad
skatteintike pd 975 miljoner kronor per ar. Det dr jag stolt 6ver.

Inom vart riktade exportfrimjande uppger ett av fem foretag som under
aret deltagit i vira aktiviteter att de redan har gjort affirer tack vare program-
men och fyra av fem uppger att de forvintar sig affirer. Vidare har de lang-
siktiga strategiska “megaaffirer” som vi ocksa har som uppdrag att hjilpa till
med inneburit vunna affirer f6r svenska bolag omfattande 6ver fem miljarder
kronor i affdrsvirde.

Aven investeringsfrimjandet har bidragi till vira évergripande mal.
Sammantaget férvintas investeringar som Business Sweden har stottat under
2022 att bidra med nirmare 4500 nya jobb i den svenska ekonomin redan
under 2023.

SYFTESDRIVEN TILLVAXT

For att 6ka var formaga atc nd ut till foretag, agera snabbt i den osikra virlds-
utvecklingen och bli en attraktivare arbetsgivare, har vi ocksa lanserat nista
steg i Business Swedens strategiska resa. Vi kallar inriktningen de kommande
dren for syftesdriven tillvixt. Den sjdlvklara utgdngspunkten dr vart uppdrag,
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sd som det dr formulerat i 6verenskommelsen mellan staten och niringslivet
— att stimulera ekonomiske tillvixt och sysselsittning genom att frimja
svensk export och internationalisering samt utlindska foretagsinvesteringar.
S& ldnge allt vi gor stoder det syftet, si betyder en vixande verksamhet ocksa
ett storre syftesuppfyllande. Dirfor vill vi vixa. Men vi vill inte vixa till
vilket pris som helst, utan bara om tillvixten sker pi ett sitt som dven bidrar
till Business Swedens finansiell stabilitet, stort kundvirde och en lingsiktigt
hallbar utveckling,

MEDARBETARE

Under éret har personalomsittningen varit hog i s gott som alla professio-
nella serviceforetag runt om i virlden, s dven i Business Sweden. Det glider
mig att se vilken attraktivitet Business Swedens personal har pd arbetsmark-
naden, samtidigt som alla som slutar limnar tomrum efter sig i form av
kompetens och erfarenhet. Business Sweden har under 2022 lyckats locka till
sig mycket erfarna nya chefer och vildigt kompetenta medarbetare.

I syfte act 6ka attraktiviteten som arbetsgivare ytterligare har vi under
dret initierat en genomlysning av inkludering och mangfald inom Business
Sweden tvirs alla kontor. Analyserna har uppdagat ett antal omraden dir
vi kan utveckla oss och bli battre. Darfor har ocksé ett arbete startats for ate
under 2023 genomfora konkreta dtgirder for att sikra en mer jimlik och jim-
stilld organisation.

Trots den utmanade situationen i virlden har vi dkat var omsittning
under 2022 betydligt mer 4n det langsiktiga mél pa fem procent érligen i
snitt som vi har formulerat. Omsittningen steg under 2022 med 13,5 procent
till 809 miljoner kronor. Under aret var forsiljningen mycket god fram till
september, darefter har den fallic tillbaka till ligre nivier. Tillsammans med
prognoserna for konjunkturen under 2023 gér det att vi kommer ha ett starke
fokus pé affrsutveckling under kommande ar.

Den tillvixten hade inte varit mojlig utan hirt arbete och stora insatser
fran alla vira medarbetare. Trots en svir omgivning har de levererat vildigt
fina resultat. Det kinner jag glidje och stolthet infor! Tack, alla medarbetare!

BLICKEN MOT 2023

For 2023 dr Business Swedens viktigaste uppdrag att hjilpa svenska foretag
navigera i en fortsatt komplex situation ekonomiskt och geopolitiske. Trots
de stora osikerheterna dr vart mal acc leverera 4n storre omsittning och 6kat
positivt virde till svenska foretag och Sverige som samhille. Tillsammans
med de svenska foretagen ser jag fram emot act fortsatt ha fokus pa hillbarhet
for att dra nytta av Sveriges i manga omréden virldsledande position.

Vi ir ocksa redo att medverka till att utveckla ett starkare samarbete mel-
lan handel och bistind i linje med vad som aviserats av regeringen. Vi ser ett
stort virde i att kunna hjilpa svenska foretag med de méjligheter som skapas
av bade det faktum att Kina 6ppnar upp igen och av de stora statliga insat-
serna for hallbarhet som exempelvis Inflation Reduction Act i USA, Next
Generation EU, Gati Shakti i Indien och Neom City i Saudiarabien. Men
mest av allt hoppas vi pa fred i Ukraina si att de manga goda krafter som ir
beredda i Sverige ocksd kan f4 komma in och skapa drigliga forhallanden for
de ukrainska medborgarna och hjilpa dem att bygga upp sict land.

Stockholm, februari 2023

Jan Larsson
VD, Business Sweden
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OM BUSINESS SWEDEN

Business Sweden bildades den 1 januari 2013
genom en sammanslagning av Exportradet
och Invest Sweden. Organisationen har tvd
huvudmiin, svenska staten och det privata
niringslivet i Sverige. Staten representeras
av Utrikesdepartementet och niringslivet av
Sveriges Allminna Utrikeshandelsforening.
Business Sweden far sina uppdrag frin staten
och fran svenska foretag. Kombinationen av det
statliga uppdraget och de konsulttjinster som
erbjuds foretag pa marknadsmaissiga villkor, gor
att Business Sweden kan méta behoven fran
svenske ndringsliv i alla faser av internationalise-
ringsprocessen oavsett foretagsstorlek.

De foretagsspecifika uppdragen forstir-
ker dven det statliga uppdraget di de méjlig-
gor en storre nirvaro pa utlandsmarknaderna
och en bredare exponering mot niringslivet vil-
ket dr till nytea for bade export- och investe-
ringsfrimjandet. Vice versa innebir det statliga
uppdraget att Business Sweden far en unik nir-
het till svensk stats- och utrikesférvaltning samt
beslutsfattare i andra linder.

SYFTE

Business Sweden hjilper svenska foretag 6ka sin
globala forsiljning och internationella foretag att
investera och expandera i Sverige. For de svenska
foretagen innebidr det att de kan korta ledtiden
till nya marknader, hitta nya intiktsstrommar
och att minska risk i sin internationella expan-
sion. For de internationella foretagen identi-
fierar Business Sweden nya affirsmojligheter,
underldttar investeringsprocessen och erbjuder
information och praktiske stod.

Business Sweden var under 2022 etablerat med
43 kontor i 36 linder utanfor Sverige. Vi samarbe-
tar med svenska ambassader, konsulat, handels-
kamrar samt andra lokala nicverk till gagn for
internationalisering av svenskt niringsliv.
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I Sverige finns Business Sweden pd huvud-
kontoret i Stockholm samt @ven i Goteborg,
Karlskrona, Linkoping, Luled, Malmo, Mora,
Umed, Vixjd, och Orebro.

VISION OCH
STRATEGISKA MAL

Verksamhetens uppgift, s& som den formulerats
i avtalet mellan svenska staten och Sveriges
Allminna Utrikeshandelsforening (SAU), ir att
stimulera ekonomisk tillvixt och sysselsittning
genom att stodja och frimja svensk export och
internationalisering samt utlindska foretags-
investeringar i Sverige eller samarbeten med
svenska foretag som tillfor kapital, kompetens
och marknader till det svenska niringslivet.
Business Sweden bedriver en frimjarverksamhet
i virldsklass. Business Swedens dvergripande
strategi, ”Syftesdriven tillvixt”, operationaliserar
det syfte som formulerats i kontraktet mellan
staten och SAU. Business Swedens mélbild
dr att vixa organisationens intikter under
forutsittning att de aktiviteter som genererar
intdkterna bidrar till jobb och tillvixt i Sverige
samt en hallbar utveckling, kundvirde och en
stabil finansiell situation fér Business Sweden.
Ju mer aktivitet som Business Sweden genomf{or
under de forutsiteningarna, desto mer nytta
och méluppfyllnad bidrar verksamheten med.
Strategin dr formulerad for acc balansera de
olika mélsiceningar som finns f6r verksam-
heten; (1) Bade langsiktig leverans pa statens
uppdrag och direkt affirsvirde for de privata
kunderna, (2) Bide samhillsnytta och beho-
vet av dverskott for finansiell stabilitet och kon-
kurrensneutralitet, (3) Bade investeringsper-
spektiv och exportperspektiv, (4), Bide behovet
av att ha vl spritt kontorsnitverk dven pd svira
marknader och kraven pé effektiv forvaltning av
verksamheten.



For att verka i syftets rikening strivar

Business Sweden efter att leverera pa fyra over-
gripande operativa mal.

Antalet skapade arbetstillfillen

Business Sweden foljer i efterhand upp det
antal arbetstillfillen som skapats eller riddats
kvar i Sverige som en effekt av arbetet med
investerings- och exportfrimjandet.

Exporttillvixt

Business Sweden foljer ocksé i efterhand upp
verksamhetens bidrag till exporttillvixt och
storre enskilda exportordrar.

Effekt av frimjandet

Vidare mits den andel av kundf6retagen
som efter avslutad insats uttalat att de som
ett resultat av Business Swedens insatser har
storre mojligheter ate lyckas i sin internatio-
nalisering.

Hallbart frimjande

Vi foljer upp vir paverkan pa Sveriges bidrag
till Agenda 2030 och Parisavtalet genom
framfor allt accelerering av svensk export av
héllbara l6sningar, frimjande av héllbara
investeringar till Sverige, stirkandet av
hallbart foretagande och positionering av
Sverige och svenskt niringsliv som ledande
inom hallbarhet och innovation.

Ett fortlopande arbete pagar for att integrera
hallbarhetsstrategin med den globala affirs-
strategin samt utveckla metodik och process
for att mita hallbarhets- och klimatnyttan av
frimjandeinsatserna.

STRATEGISK INRIKTNING

Business Swedens arbete ir inriktat pa foljande
aktiviteter for att nd de dvergripande mélen:

Stirka investeringsfrimjandet for att 6ka
Sveriges framtida konkurrenskraft.

Verka aktivt for att svenska foretag ska fa
del av de storsta internationella affirerna.

Oka motivation bland foretag i Sverige
och i synnerhet smé och medelstora foretag,
att oka sin globala forsiljning,.

Fokusera frimjandeinsatser pA marknader
med stdrst export- och investeringspotential
for Sverige med sirskilt beaktande av
potential pd tillvixtmarknader.

Fokusera ridgivning till ledande foretag
med hég internationell potential, bade

svenska och internationella foretag,

— Verka aktivt for att anvinda den snabbt
vixande kommersiella betydelsen av
klimatsmart teknik och héllbara losningar
for att gynna svenska foretag och Sverige
som investeringsland.

Business Sweden fokuserar vidare pa fyra
omraden vilka identifierats som nycklar for att
sikra den syftesdrivna tillvixten:

— Framgangsrika kunder
Ett stort kundfokus i allt Business Sweden
gor dr grunden for att vara uppdragsgivare,
savil enskilda féretag som staten, ska fort-
sitta att efterfriga vara tjinster och initiera

nya uppdrag.

— Engagerade medarbetare
Att alla Business Swedens medarbetare
kanner sig inkluderade och har méjlighet
att pa bista site bidra till vara kunders
framgangar ir avgérande for att vi ska kunna
leverera vara uppdrag med kvalitet, integritet

och kundvirde.

— Globalt lagarbete
Genom ett samarbete dir alla medarbetare
i Business Sweden kan dra nytta av varandra
kan vi, trots att organisationen ir relativt
liten, uppritthélla en hog expertkompetens
och erbjuda relevant och virdeskapande
radgivning till vira uppdragsgivare och
kunder.

— Effektiv organisation
For att kunna skapa maximalt virde av
medarbetarnas kunskaper krivs en hog grad
av strukturkapital inom Business Sweden,
dvs effektiva stodsystem, gemensamma
metoder och hog tillginglighet av insikeer
och kompetenser.

Till vart och ett av dessa fyra omraden
kommer ett antal nyckeltal att kopplas.

For att stotta den syftesdriva tillvixten har
nigra férindringar i organisation och i arbets-
sitt genomforts under det gingna dret. Anta-
let regioner har blivit fler, med syfte att minska
avstindet mellan utlandskontor och lednings-
grupp samt oka samarbetet inom och mellan
regionerna. Vidare har ect COO-office (Chief
Operating Officer) etablerats for att skapa
ett starkare strukturkapital och nd en 6kad
leveranskvalitet genom et fastare grepp om
utforandet.
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Slutligen har en ny nitverksstrukeur intro- HALLBARHETSATAGANDEN

ducerats i organisationen for att utveckla det

interna samarbetet. Fyra nitverk har fokus Business Swedens arsuppdrag ska enligt

pa Business Swedens olika tjinsteportfol- regeringens riktlinjebrev utga ifran vedertagna
jer - exportfrimjande, investeringsfrimjande, internationella normer och principer avseende
radgivning och administrativt stod. De ska hallbart féretagande, sisom OECD:s riktlinjer
utveckla metodik och kvalitet i uppdragen. Tre for multinationella foretag, FN:s vigledande
nitverk fokuserar pa branscher och affirsekosys-  principer for féretag och minskliga rittigheter,
tem inom de ledande export och investerings- FN:s Global Compact och Agenda 2030 for
omradena f6r Sverige: Transport och energi, hallbar ueveckling. Sirskild vike ska fistas vid
tillverkning och material samt hilso- och like- forebyggande och bekimpande av korruption.
medelsbranschen. Nitverken har som mél att Denna verksamhet ska dven baseras pd

gora Business Sweden dnnu mer relevant for pri- ~ regeringens politik for internationellt hallbart
vata féretag och dirmed 6ka omsittningen bide  foretagande och bedrivas i nira samverkan med
inom det statliga smaféretagsprogrammet och andra Team Sweden-aktérer. Dessa dtaganden
bland privata storre bolag. dterspeglas ocksd i Business Swedens upp-

forandekod och policyprogram.

GLOBALA HALLBARHETSMAL

VARDERINGAR Inom ramen {6r organisationens ambition

att arbeta for att stirka Sveriges bidrag till
Business Sweden ir en tjinste- och kunskaps- genomforandet av Agenda 2030 har Business
organisation dir arbetet drivs utifrdn tre Sweden identifierat de globala hallbarhetsmal
samspelande virderingar: samarbete, ansvar och och delmal dir organisationen bedomer sig
paverkan. Business Sweden arbetar f6r att skapa ha méjligheter att kunna péaverka i en positiv
resultat samt effekt och dirmed gora skillnad riktning. Givet bredden av verksamhetens
for svenskt niringsliv och for Sverige. Business fraimjaraktiviteter och konsultprojekt virlden
Sweden tar ansvar i sitt arbete, bade gentemot over gar det att hirleda positiva effekter som
sina kunder och i ett hillbarhetsperspektiv. spanner 6ver hela héllbarhetsagendan, dock
Business Sweden strivar alltid efter att arbeta har mil 3, 7, 9, 11 och 12 sirskilt valts ut som
sd effektivt som méjligt genom att anvinda den prioriterade héillbarhetsmal dir organisationen
fulla kraften i Sveriges frimjandestrukeur. Det forvintas kunna ha sirskilt stora mojligheter
sker genom samverkan internt savil som externt att bidra till en héllbar utveckling och arbeta
med frimjandeaktorer, Regeringskansliet, aktivt for att stirka. Dirtill har mal 8, 13, 16
branschorganisationer, handelskamrar, institut och 17 identifierats som overgripande centrala
och andra aktorer. hallbarhetsmal som direkt och indireke effekt

av verksamhetens insatser och strategiska

frimjandeprogram.

Overgripande hallbarhetsmal f6r den globala verksamheten

ANSTANDIGA 1 BEKAMPA KLIMAT- I PEACE, RISTACE 1 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA AND STRONG PARTNERSKAP

OCHEKONOMISK INSTITLTIONS

Prioriterade hallbarhetsmal fér uppskalning av innovationer och partnerskap

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

4

& QO
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VERKSAMHET

Business Sweden utarbetar arligen en affirsplan
som ir styrande f6r inrikeningen av verksam-
heten. Affirsplanen omfattar savil det statliga
uppdraget som de foretagsspecifika uppdragen
och beslutas av styrelsen.

Under 2022 har arbetet med affirsplanen for-
lagts till senare delen av éret till f6ljd av imple-
menteringen av den dvergripande strategin
kring syftesdriven tillvixt. Affarsplanen stakar
ut vigen for arbetet med syftesdriven tillvixe
under kommande ar. I detta arbete kommer
hallbarhetsstrategin pa ett tydlige sdtt att inte-
greras med affirsstrategin.

STATLIGA UPPDRAG

Riksdagen beslutar drligen om anslagen
inom utgiftsomrade 24, 2:3 Exportfrimjande
verksamhet och 2:4 Investeringsfrimjande for
det kommande budgetiret.

Enligr rikdlinjerna f6r drsuppdraget f6r Busi-
ness Sweden avseende export-och investerings-
frimjande verksamhet ska Business Sweden
tertialsvis eller enligt verenskommelse géra
avstimningar med Utrikesdepartementet med
fokus pa de statliga uppdragen och samarbe-
tet mellan UD och Business Sweden. Detta sker
vid sirskilt avsedda méten med representanter
for Utrikesdepartementet samt VD och delar av
ledningen for Business Sweden.

Arsuppdraget till Business Sweden syftar till
att stirka svenska foretags export och expansion
i utlandet samt attrahera och underlitta utlind-
ska ny- och expansionsinvesteringar i Sverige.
Uppdraget ska ddrmed bidra till den svenska
konkurrenskraften, okad sysselsittning och
hallbar tillvixt i hela landet genom 6kad export
och 6kade investeringar.

Uppdragen inom ramen f6r arsuppdraget ir:

— Grundliggande exportservice
Information och svar pa forfragningar,
exportteknisk ridgivning, samt webb och
ndttjanster. Analyser och omvirldsbevak-
ning, generellt niringslivsfrimjande pa
internationella marknader, lokal samverkan
och rapportering av handelshinder.

— Sméféretagsprogram
Exportradgivning till sma och medelstora
foretag sirskilt anpassad till deras behov
och forutsittningar utford i Sverige och pa
utlandskontoren. Detta innefattar kompe-
tensutveckling for foretag och information

om internationella marknader liksom affars-
frimjande insatser pa utlandsmarknader
samt samverkan med relevanta aktdrer inom
ramen {or den regionala exportsamverkan.

— Riktat exportfrimjande
Exportforberedande insatser pa internatio-
nella marknader, riktade frimjandeaktivi-
teter pa utvalda marknader, internationellt
upphandlade affirer samt identifiering och
bearbetning av strategiska affirer.

— Investeringsfrimjande
Attrahera investeringar frn prioriterade
marknader i virlden. I nira samverkan med
regionala investeringsfrimjande organisatio-
ner och andra aktorer underlitta utlindska
investeringar som ger sysselsittning samt
tillfor kapital och kompetens till alla delar av
Sverige. Direktbearbeta f6retag inom utvalda
investeringsomraden samt 6ka kunskapen
om och intresset for Sverige som en attraktiv
plats for utlindska investeringar. Kvalificerad
information och stod till utlindska investe-
rare i investeringsprocessen. Analysera och
rapportera om internationella investeringar
i Sverige.

— Tilliggsuppdrag
Business Sweden kan erhilla tilliggsuppdrag
fran regering och departement. Exempel
pa sidana uppdrag ir uppdraget att
genomfora ett exportprogram inom ramen
for livsmedelsstrategin, forstirkningen av
investeringsfrimjandet under 2021 och 2022
som resulterade i "Join Sweden Summit" samt
uppdraget att forstirka var regionala nirvaro
och exportradgivning inom SmafSretags-
programmet. Vidare erholl Business Sweden
i varindringsbudgeten 2021 medel f6r for-
stirkea tjanster for regional exportradgivning
inom ramen f6r Sméféretagsprogrammet.
Satsningen forstirktes ytterligare med 25 mkr
i riktlinjebeslutet for 2022.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden arli-
gen redovisa och kommentera det gingna érets
genomforande och utfall i de statliga uppdra-
gen i forhallande till vad som angetts i rikdlin-
jerna. Detta redovisas i rapporten "Redovisning
av statens uppdrag till Business Sweden”. For
verksamhetsdret 2022 ska rapporten vara Reger-
ingskansliet tillhanda senast 1 mars 2023. Den
marknadsprissatta konsultverksamheten utgor
inte en del av det statliga uppdraget.
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Dessutom ska Business Sweden 16pande sam-
rida med Utrikesdepartementet i frigor som
kriver medverkan av utrikesférvaltningen,

i frigor som giller svensk officiell nirvaro utom-
lands samt i 6vrigt i frigor som har samband
med Sverigefrimjandet i stort.

RESULTAT OCH INSATSER

FRAN DET STATLIGA
UPPDRAGET UNDER 2022

Exempel pé aktiviteter som Business Sweden
genomfort inom ramen for det statliga upp-
draget under ret dr:

Grundlaggande exportservice

— 4185 (4988) direktforfragningar fran
intresserade foretagare kring marknadsin-
formation och exportteknik har besvarats.
Logistikrelaterade frigestillningar har varit
ett stort fokus.

Smaféretagsprogrammet

— 496 (260) foretag har face radgivning av
Business Sweden. Inom ramen for radgiv-
ningsprocessen har det under 2022 dven
funnits en méjlighet for féretagen att validera
en eller flera marknader for att sikerstilla
marknadsval. Ytterligare 30 foretag har
fatt stod inom ramen for Try Swedish
programmet. Digitala stéd for coaching finns
ocksi tillgingligt for alla foretag pa Business
Swedens webbsida business-sweden.com och
pa verksamt.se.

— 196 (168) skriddarsydda exportprojekt inom
ramen f6r smaforetagsprogrammet i utlandet
med 168 (147) foretag. Ytterligare 13 projekt
har utférts inom ramen f6r Try Swedish
programmet.

— 29 (30) Catalystprojekt har levererats till
utvalda innovativa tillvixtforetag,. Yeterligare
1 projeket har utférts inom ramen f6r Try
Swedish programmet.

— 16 (30) SME Delegations har genomforts
med 76 deltagande foretag.

Riktat exportframjande

Business Sweden har genomfort 281 (249)
aktiviteter med syftet act marknadsfora och
stddja svenska foretag genom kontaktskapande
aktiviteter via niringslivsdelegationer, missor
och matchmaking mellan svenska och
internationella foretag. Nagra exempel pa storre
aktiviteter som genomforts i samarbete med
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andra statliga frimjandeaktorer inom Team
Sweden ir:

— Officiellt besok fran Norge
Den 2-4 maj stod kronprinsessan Victoria
och prins Daniel virdar for ett besok av
norska kronprinsparet till Stockholm och
Géteborg. Kronprinsparet dtfoljdes av
Norges niringsminister och en rekordstor
delegation bestaende av cirka 300 represen-
tanter frin det norska niringslivet. Besoket
hade fokus pd hur Sverige och Norge kan
starka handeln, samt hur Sverige och Norge
kan samarbeta f6r att driva den grona
omstillningen.

— Statsbesok frin Finland
Den 17-18 maj 2022 var Finlands president
Sauli Niinistd, tillsammans med fru Jenni
Haukio, p4 statsbesok i Sverige pa inbjudan
av H.M. Konungen. Presidenten &tfoljdes av
en delegation med representanter for regering
och niringsliv.

— Statsbesok frin Nederlinderna
11-13 oktober. Inkommande statsbesok
till Sverige av Nederlindernas kungapar,
DD.MM. Konung Willem-Alexander och
Drottning Méxima, pa inbjudan av H.M.
Konungen. I rundabordssamtalet deltog
24 regeringsforetridare och representanter
fran nederlindska och svenska niringslivsor-
ganisationer och foretag sasom Atlas Copco,
SEB, Damen, Port of Rotterdam, Signify,
VDL, Elekta, NXP, Philips, Ericsson bland
andra.

— COP27 Egypten, Sharm El-Sheikh
I samband med FN:s klimattoppméte den
6-20 november COP27 i Sharm El-Sheikh
ansvarade Business Sweden f6r den svenska
paviljongen och officiella niringslivsdelega-
tion pa plats. I insatserna deltog svenska och
internationella regeringsrepresentanter, ett
tjugotal ledande svenska foretag och repre-
sentanter frin Team Sweden, akademien,
expertorganisationer och civilsamhillet.

— Officiellt besék till Kenya, Nairobi med
H.K.H Kronprinsessan Victoria av Sverige
och H.K.H Kronprins Haakon av Norge
Den 22-24 november besdkte ett 30-tal
svenska storbolag Kenya tillsammans med
kronprinsessan Victoria for att frimja svensket



ndringsliv i landet. Fler 4n 30 svenska foretag
deltog i delegationsbesdket i Nairobi, i
samband med ett officiellt besok av H.K.H
Kronprinsessan Victoria av Sverige och
H.K.H Kronprins Haakon av Norge.

— Business Climate Survey
20 marknader har analyserats vad giller
affdrsklimatet for svenska foretag och vilka
hinder och utmaningar som finns. Studien
bygger pé foretagsintervjuer och analyser i
respektive marknad. Resultatet av under-
sokningen har presenterats for foretag bade
i utlandet och i Sverige. I samarbete med
Swedish Chambers International (SCI) och
Stockholms handelskammare anordnades ett
storre event i Stockholm den 31 augusti dir
resultaten presenterades.

— Langsiktiga strategiska insatser
Under 2022 genomférdes 59 projekt inom
exportfrimjande program for lingsiktiga
och strategiska insatser mot stora affirsméj-
ligheter. Insatserna genomfordes i olika faser
av affiren och mot olika finansiirer och
upphandlare i titt samarbete med aktorerna
inom Team Sweden. Business Sweden upp-
skattar att svenska foretag under 2022 har
vunnit kontrakt om ca 5,3 miljarder kronor
i stora internationella affirer som stdds av
detta program. Sedan starten 2016 har affirer
virda runt 33 miljarder kronor tillfallic
svenska bolag inom programmen.

Investeringsframjandet
Business Sweden har under dret haft ca 1170
(1100) 6ppna investeringsprocesser som
potentiellt kan leda till investeringar. Det
handlar ofta om tidsmissigt linga processer
dir investeringsbeslut fattas forst efter flera
ars kontakt och bearbetning. Kontakterna
dr antingen inkommande eller proaktivt
upparbetade. Under 2022 har 542 (552) nya
investeringsprocesser registrerats. I arets resultat
har Business Sweden medverkat till 55 (47)
investeringar dir beslut tagits och investeringen
initierats under 2022. Av de 55 investeringarna
var 19 (22) av hog kvalitet enligt Business
Swedens interna kvalitetsmodell for styr- och
utvirdering av verksamheten. Malet f6r 2022
var 36 (33) hogkvalitativa investeringar. Dessa
investeringar kommer leda till 4 500 nya jobb
redan 2023.

I juni genomférdes Join Sweden Summit,
en del av det forstirkningsuppdrag om 25 mkr
som Business Sweden erhillit. 175 internatio-

nella beslutsfattare fran 18 linder som represen-
terade 125 internationella foretag deltog pi den
fysiska summiten, dir 76 individuella affirsmo-
ten dgde rum. Totalt deltog 371 VIP inkl. talare
och svenska foretag. Till den digitala summi-
ten registrerade sig 1200 personer fran 71 linder,
av vilka 262 vid indikerade att de ir intresserade
av att investera i Sverige och 162 vill ha kontake
med Business Sweden. Totalt arbetar Business
Sweden nu med ca 75 investeringsprocesser, dia-
loger om investeringar i Sverige, med bolag som
medverkade pd Join Sweden Summit. Av dessa
ir ca 35 i utvirderings- eller implementeringsfas,
dir Business Sweden stottar i processen.

FORETAGSSPECIFIKA UPPDRAG
Business Sweden erbjuder svenska foretag
marknadsprissatt och foretagsanpassad radgiv-
ning samt andra tjanster till sc6d for foretagens
internationella affirsutveckling. Dessa tjanster
delas in i fyra omriden.

— Market Expansion
Strategiska tjanster for expansion till nya
marknader och for att hjilpa foretag 6ka sin
globala forsiljning. Business Sweden erbjuder
ett komplett utbud av tjinster. Det innefattar
stod till allt fran att identifiera de mest
relevanta marknaderna till att utveckla en
expansionsstrategi. Féretagen erbjuds ana-
lyser och segmentering av marknadspoten-
tialen, att optimera sitt erbjudande och sina
siljkanaler, samrt att identifiera och utvirdera
ritt typ av affirspartners. Inom detta omrade
finns dven Business Swedens tjinster som
stdd vid forvirv av utlindska bolag.

— Business to Government B2G
Fokus ligger pa att hjilpa foretag att oka sin
globala forsiljning inom omraden som ir
regulacoriske svéra eller innefattar kunder
inom offentlig sektor och statligt 4gda bolag,
Férhallandet till statliga myndigheter ér helt
avgorande for foretag som verkar inom eller
som vill vinna internationella upphandlingar
i den offentliga sektorn eller hos statligt dgda
bolag.

— Sales Acceleration
Nir foretagen har identifierat vilka markna-
der de ska satsa pa 4r det dags att genomfora
sin forsiljningsstrategi och maximera den
internationella tillvixtpotentialen. Business
Sweden stdttar foretagen att vinna affirer.
Det ar f6rhéllandevis linga uppdrag med
planering och genomférande av bade
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operativ marknadsforing och forsiljning for
att bygga for afFiren vikriga relationer.

— Business Incubation & Operations
Tjansterna inom Business Incubation &
Operations (BI&O) inkluderar administrativ
support f6r en snabbare etablering globalt.
Business Swedens tjanster kortar ledtiderna
till marknad samt minimerar riskerna som
forknippas med en utlandslansering eller
expansion. Nir Business Sweden skoter
det administrativa far foretagen tid 6ver
att fokusera pa sin kirnverksamhet och
affirsutveckling. Business Sweden kan
ta hand om féretagsregistrering, erbjuda
kontorsplats, administration, l16nehantering,
formedlingstjinster och ge rid om lokala
arbetsrittslagar. Det dr extra viktigt pa svira
marknader och i branscher dir det kan vara
sarskilt viktigt att initialt sitta nira Business
Sweden, t.ex. atbete mot offentliga kunder
och statligt 4gda bolag.

Sammanfactningsvis fokuserar alla tjins-

ter i Business Swedens foretagsspecifika verk-
samhet pé strategisk radgivning och operativt
stdd for att oka foretagens globala forsiljning,
En 6versyn av organisationens tjdnsteportfolj
har genomf6rts under dret och ett arbete med
att ytterligare integrera hallbarhetsaspekter i de
existerande tjinsterna kommer ske under kom-
mande ar i syfte att stirka savil organisationens
som de svenska foretagens konkurrenskraft och
hallbarhetsnytta.

RESULTAT FRAN FORETAGS-
SPECIFIKA UPPDRAG 2022

2022 inleddes med en fortsatt hog efterfrigan
pé foretagsspecifika uppdrag. Aterhimtningen
efter pandemin mirktes i alla delar av virlden
dir Business Sweden ir verksamt. Pandemin
och smittspridningen har dock till viss del
fortsatt paverkat forutsittningarna under

aret, framfor allc i delar av Asien. Under varen
inleddes det invasionskrig som Ryssland driver
i Ukraina. Tillsammans med andra effekter har
kriget fact kinnbara effekeer pa virldsekonomin
med hog inflation och avtagande tillvixt

samt farhdgor om recession. Detta till trots,
okade den foretagsspecifika verksamheten pé
utlandskontoren, exklusive de samfinansierade
tjansterna, markbart till 281 mkr (255) under
2022, dvs. med 10 %. BI&O stod for den storsta
delen av tillvixten.
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STRATEGISKA INITIATIV

Efter pandemin har vi sett en successiv
dtergdng till mer normala affirsforutsiteningar.
Mainga frimjandeinitiativ drivs dock fortsatt i
digital- eller hybridform, vilket 4r en utveckling
som ledningen bedomer kommer fortsitta.
Den nya studio for digitala events och digital
kommunikation som Business Sweden investe-
rat i anvinds i alle hogre utstrickning. Vidare
har ett systematiskt arbete med att skapa ett
starkare strukturkapital pabérjats. Som en del
av detta har ett COO-office etablerats samt tva
nya nitverk for ett utvecklat internt samarbete
borjat etableras. Det ena nitverket har fokus pa
tjansteportfolj samt metodik och utférandet av
uppdragen, det andra fokuserar pd branscher
och industrier och nirhet till uppdragsgivarna.
Under aret har en genomlysning av hur hall-
barhet pa ett mer effektivt sitt kan integreras i
gansteportfoljen och affirsstrategin genomforts.
Detta arbete kommer att fortldpa under
kommande ar.

ETT LANGSIKTIG STABILT
BUSINESS SWEDEN

Sveriges formaga att delta i den internationella
handeln och spela en aktiv roll i den globala
ekonomin kommer forbli avgérande for var
framtida vilfird. Sveriges export star for en
stor del av BNP och hilften av den svenska
exporten kommer frdn utlandsigda bolag.
Virldsekonomin har det senaste iret utmanats
av krig, klimatkatastrofer, spinningar i geopo-
litiken och av internationella handelskonflikter.
Tillsammans med snabba forindringar i affirs-
modeller, drivet av accelererande digitalisering
och hallbarhetsfokus blir det allt svarare for alla,
dven svenska foretag och Sverige att navigera
framgangsrikt pé globala marknader. Det mirks
sarskilt pA marknader pa lingt avstind frin
Sverige, vilket ocksa accentuerats under och i
kolvattnet av pandemin. Samtidigt som vi lever
i denna forinderliga omvirld mirks ett monster
med firre "expats” (dvs utlandsstationerad
personal) hos Business Swedens kunder. Detta
okar behovet av lokal nirvaro och “svenska
ogon” bade for kunder och andra intressenter.
Business Sweden ir en central och padri-
vande aktdr som tydligt bidrar till 6kad export-
omsittning hos sma, medelstora och stora fore-
tag, attraherar internationella foretag for stirke
konkurrenskraft och ser till att tillverkning
stannar i Sverige. Dessa insatser blir alle vikei-
gare i den omvirld vi agerar.
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BOLAGSSTYRNING

Business Swedens styrelse lamnar har
2022 ars bolagsstyrningsrapport.

Business Sweden har tva huvudmin, svenska
staten och det privata niringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet
och niringslivet av Sveriges Allmanna Utrikes-
handelsforening (SAU). Grunden f6r Business
Sweden ir ett avtal mellan svenska staten och
SAU av vilket framgdr att parterna ska driva
Business Sweden som ett centralt serviceorgan
for export- och investeringsfrimjande aktivite-
ter. Verksamheten registrerades hos SCB 1979
och avtalet mellan huvudminnen uppdaterades
senast den 19 december 2012.

Av avtalet framgér att Business Swedens upp-
gift 4r att stimulera ekonomisk tillvixt och sys-
selsittning genom att stddja och frimja svensk
export och internationalisering, samt attrahera
utlindska foretagsinvesteringar till Sverige och
samarbeten med svenska foretag i syfte ate till-
fora utlindske kapital, kompetens och markna-
der till det svenska niringslivet.

Enligt avtalet mellan svenska staten och SAU
ska den svenska staten och niringslivet bidra
till finansieringen av verksamheten. Det fram-
gir ocksa att Business Sweden i tilligg till detta
kan bedriva kommersiell projekt- och uppdrags-
verksamhet finansierad av foretag och andra
organisationer.

For att nd sa minga foretag som mojligt,
bade svenska och utldndska till nytca for Sverige
bestdr dirfor Business Swedens verksamhet av
tvéd delar: en del som baserar sig pa statliga upp-
drag och en del som bedrivs pd kommersiella
grunder for foretag som inte omfattas av de stat-
liga riktade atgirderna eller dir foretagen efter-
fragar andra tjdnster.

Business Sweden ir en juridisk person och ir
formellt registrerad som ”Sveriges export- och
investeringsrdd” hos SCB. Business Swedens
associationsrittsliga status har varit foremal for
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ett antal statliga utredningar, men den befint-
liga organisationsformen har ansetts ha férdelar
i forhillande till tinkbara alternativ.

Business Sweden tillimpar, forutom vad som
foljer av lag eller annan fSrfatening, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) i tillimpliga delar.
Se sid 23 avseende avvikelser frain Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats
av Business Swedens revisorer.

AGARSTYRNING

REPRESENTANTSKAPET

Agarnas inflytande i Business Sweden utévas

av representantskapet som dr Business Swedens
hogsta beslutade organ. Till representantskapet
ska dgarna, dvs. svenska staten och SAU, utse
hogst fyra ledaméter vardera. Sammantride i
representantskapet ska héllas inom sex ménader
efter rikenskapsarets utgng,

Vid representantskapet ska arsredovisning
och revisionsberittelse liggas fram, beslut ska
fattas om faststillande av resultat- och balans-
rikning, disposition av vinst eller forlust,
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstil-
lande direktér (VD), val av revisorer och supp-
leanter samt beslut om arvoden till styrelse-
ledaméter, revisorer och revisorssuppleanter.
Dirutover beslutar representantskapet om
disposition av det egna kapitalet och erforder-
lig nivé pa detta samt om dndringar i Business
Swedens stadgar.

For verksamhetséret 2021 holls representant-
skap den 26 april 2022.

STATLIGA UPPDRAG

De statliga uppdragen ir en visentlig del av
Business Swedens verksamhet varfor utforandet
av dessa uppdrag paverkar styrningen av
verksamheten.
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utskott

Agarna utser ombud
till representantskap

Agarna nominerar sina
— A N
kandidater till styrelsen

Revisorer
—3 Revisions-
utskott
STYRELSEN
ANSVARSOMRADEN

OCH ARBETSORDNING

Styrelsen utgor det hogsta beslutande organet
under tiden mellan de ordinarie motena i
representantskapet. Styrelsen ska forvalta
Business Swedens angeligenheter i Business
Swedens och dgarnas intresse

Styrelsens arbete regleras i stadgarna for
Business Sweden samt i den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen érligen faststiller for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan & ena sidan styrelsen och 4 andra
sidan VD och de utskott som styrelsen har
inrittat, men ocksd formerna for styrelsearbetet,
antal moten, firmateckning, attestordning samt
ersittnings- och revisionsutskottets uppgifter.
Dessutom anger styrelsen i en sirskild instruk-
tion till VD vilken arbets- och ansvarsfordel-
ning som giller mellan styrelsen och VD.

Enligt arbetsordningen ir styrelsens huvud-
uppgift bland annat att besluta om 6vergri-
pande mél och strategier, affirsplan och bud-
get, visentliga policys inklusive uppférandekod
("Code of Conduct"), tillse att Business
Swedens organisation dr indamaélsenlig och att
det finns effektiva system for uppf6ljning och
kontroll av verksamheten. Dessutom ska sty-
relsen fortdopande utvirdera Business Swedens
operativa ledning, vid behov tillsitta eller ent-
lediga VD, samt utvirdera Business Swedens
ekonomiska situation inklusive placering av
dess medel.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NOMINERINGSPROCESS
Styrelsen ska enligt stadgarna bestd av lagst acta
ledaméter. Hilften av ledaméterna utses av
svenska staten och hilften av SAU efter samrad
med varandra. Ledaméterna utses for ett &r

i taget, s snart som mojligt efter det méte i
representantskapet dé ansvarsfrihet beviljas till
och med nista motsvarande representantskaps-
méte. Avgir en ledamot, kan en eftertridare
utses for dterstoden av den avgingnes mandat-
period. VD ir inte ledamot i styrelsen. Frin och
med 2022 bestir Business Swedens styrelse av
foljande tio ledaméter utsedda av dgarna:

Ledaméter utsedda av SAU

— Peter Cerny, (fodd 1966). VD ESBE
Group. Utbildning: Civilingenjérsexamen i
Industriell ekonomi, Linkdpings Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot BE-GE
Foretagen AB, styrelseledamot Proton Group
AB. Invald juli 2022.

— Johan Séderstrom, (f6dd 1962). Region
Manager, EMEA Hitachi Energy. Utbild-
ning: Civilingenj6rsexamen i Industriell
ekonomi, Linkdpings Universitet. Tidigare
uppdrag: Styrelseordforande Stiftelsen
for miljostrategisk forskning (MISTRA).
Ovrigt: Hedersdoktor Uppsala och Links-
pings Universitet. Invald juli 2022.

— Magnus Schéldtz, (f6dd 1965). Senior
advisor Wallenberg Foundations AB.
Tidigare uppdrag: Ambassador, Utrikes-
departementet. Utbildning: Fil. kand./BA
samt Stanford Executive Programme. Andra
uppdrag: Kommittén for Sveriges deltagande
i virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai.
Invald juni 2019.
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— Anna Stellinger, (fodd 1974). Chef f6r
internationella och EU-frigor pa Svenskt
Niringsliv. Tidigare Generaldirektor f6r
Kommerskollegium samt Direktdr for Sieps.
Under sju ar styrelseledamot i Lunds univer-
sitet varav de tre sista som vice ordférande
i styrelsen. Utbildning: Magisterexamen i
statsvetenskap och kandidatexamen i franska
fran Lunds universitet, samt internationell
master frin Sciences Po (Paris). Ovrigt:
Riddare av franska nationalfértjinstorden,
enligt dekret av Frankrikes president. Invald
juli 2020.

— Ake Svensson, (fodd 1952). Tidigare VD
Teknikforetagen, tidigare VD och koncern-
chef Saab AB. Utbildning: Civilingenjor,
Teknisk Fysik och Elektroteknik, Linkopings
Universitet. Andra uppdrag: Styrelseordfor-
ande Swedavia, ledamot i Parker Hannifin
Corporation (USA), ledamot IVA. Ovrigt:
Hedersdoktor Linkdpings Universitet.

Invald oktober 201s.

Ledamoéter utsedda av svenska staten

— Anna Karin Hatt, (f6dd 1972). VD och
koncernchef Lantbrukarnas Riksférbund,
LREF. Tidigare VD f6r Almega, I'T- och
energiminister, I'T- och regionminister,
vice partiordférande for Centerpartiet.
Utbildning: Fil. kand. i statsvetenskap och
internationella relationer vid Goteborgs
Universitet. Andra uppdrag: Ordforande
LRF Media, ordférande Sigill Kvalitets-
system, vice ordférande Svensk Kooperation,
vice ordférande ICC Sweden och ledamot
Tyréns Group. Invald juni 2019.

— Per-Arne Hjelmborn, (f5dd 1969).
Utrikesrdd for handelsfragor, UD. Utbild-
ning: M Sc in Business and Economics och
CEMS Master in International Manage-
ment, Handelshégskolan Stockholm. Andra
uppdrag: Ambassador Brasilien och Malay-
sia, chef fér enheten f6r frimjande och inre
marknad, Utrikesdepartementet. Diverse
tjanster vid de svenska ambassaderna i Kina,
Spanien och Chile. Invald september 2019.

— Ulrica Messing, (f6dd 1968). Landshévding
i Blekinge. Agare till Porthouse Interior AB
och VD Kosta Férlag. Utbildning: Samhills-
vetenskaplig linje. Tidigare riksdagsledamot
och statsrdd med uppdrag som infrastruk-
turminister och bitridande niringsminister
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for socialdemokraterna. Andra uppdrag:
Styrelseuppdrag i PostNord AB (t.o.m. 1 feb
2022), SOS Alarm Sverige AB, Linsforsik-
ringar fondf6rvaltning AB, Astrid Lindgrens
Virld AB samt flera styrelseuppdrag inom
Kosta Boda koncernen. Invald februari 2020.

— Marie Nilsson, (fodd 1964). Forbundsordfor-
ande IF Metall. Utbildning: Processteknik
vid Nosndsgymnasiet, Stenungsund. Andra
uppdrag: LO, Industrianstillda i Norden,
Industri All Europe executive committee,
Industri All Global, Teknikcollege i Sverige.
Ledamot av Nationella godstransportradet
samt Kommittén for Expo 2020 i Dubai.
Invald juli 2018.

— Per Westerberg, (f6dd 1951). Tidigare
uppdrag: Riksdagens talman, statsrdd och
chef niringsdepartementet, riksdagsledamot.
Utbildning: Examen fran Handelshégskolan,
Stockholm. Andra uppdrag: Styrelseledamot
Almi Féretagspartner Stockholm-Sérmland,
Fundler AB, AB Vaktslottet, Statens Inspek-
tion for underrittelseinhimtning (STUN),
Exportkontrollridet och advokatsamfundets
disciplinnimnd. Invald juni 2017.

Personalens representanter

— Jonas Thulin, (f6dd 1965). Program Manager
Life Science (inom Business Ecosystems).
Anstilld pa Business Sweden sedan 2009.
Invald november 2020.

— Asligiil Sungur, (fodd 1978). Team Lead
Regional Consulting EMEA. Anstilld
pa Business Sweden sedan 2010. Invald
december 2021.

Foljande ledamoter slutade under 2022

— Linn Tagesson, (f6dd 1981). Medgrundare
och innovationschef Babyshop Group.
Utbildning: Journalistik — kandidat. Andra
uppdrag: Vice ordférande Svensk Digital
Handel, styrelseledamot Babyshop Group,
medlem av tillsynskommittén Meljjoe.
Invald juni 2021.

— Jonas Wistrém, (fodd 1960). VD och kon-
cernchef och tidigare ordférande Ratos AB,
tidigare VD och Koncernchef AFRY. Utbild-
ning: Civilingenjér vid Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Andra uppdrag:
Inga. Invald juni 2014.



18

STYRELSENS OR_I_DFORAN DE
OCH VICE ORDFORANDE
Ordférande och vice ordférande utses av
styrelsen inom sig. Ordféranden utses bland de
ledaméter som utsetts av regeringen, vice ord-
forande utses bland de ledaméter som utsetts av
SAU efter horande av de bida huvudminnen.
Styrelsens ordférande har I6pande kontakt
med VD for att folja verksamheten samt ansva-
rar for att dvriga ledaméter far den information
och dokumentation som krivs for att kunna
fullfolja sitt uppdrag i styrelsen. Ordforande
ansvarar for utvirdering av styrelsens arbete
och 4r dven delaktig i utvirderingen avseende
Business Swedens ledande befattningshavare,
samt foretrider Business Sweden i dgarfrigor.

STYRELSENS ARBETE
Under aret har styrelsen sammantritt 5 ginger
och dirutéver haft ett konstituerande styrelse-
mote och ett méte per capsulam. Styrelsen
behandlade vid dessa méten de ordinarie
drenden som foreldg vid respektive mote enligt
faststilld arbetsordning, sisom ekonomisk
uppfoljning och budget samt faststillande av
mél och strategier. Utover dessa méten genom-
fordes dven en styrelseresa till USA.

Styrelsen dr beslutsfor nir mer dn hilften
av ledaméterna, bland dem ordféranden eller
vice ordférande, dr nirvarande. Som beslut gil-
ler den mening som de flesta enar sig om. Kan
majoritet for en mening inte uppnds giller ord-
forandens rést som utslagsrost.

VD och styrelsens sekreterare deltar regel-
missigt vid styrelsens sammantriden.

Business Swedens externa revisor nirva-
rar arligen pa minst ett styrelseméte for att rap-
portera sina iakttagelser frdn sin granskning av
intern kontroll, forvaltning och finansiell rap-
portering. Styrelsen triffar minst en gdng per ar
verksamhetens revisor utan nirvaro av VD eller
annan person frin ledningen.

UTVARDERING AV

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvirderar sitt arbete I6pande och i en
systematisk och strukturerad process. Vartannat
ar sker detta genom en mer detaljerad upp-
foljning vilken genomférs antingen av externa
utvirderare eller av ett internt forfarande.

Ordféranden ansvarar for saidan utvirdering
och att styrelsen delges resultatet. En detaljerad
utvirdering genomférdes under hosten 2019
samt under slutet av 2021, d4 samtliga ledamoter
fick méjlighet att limna skriftliga och muntliga
svar.

I slutet av varje styrelseméte sker ocksa en
utvirdering av styrelsemdtet utan nirvaro av
VD eller annan person frin ledningen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
bestdende av tre styrelseledaméter. Revisions-
utskottet bereder 4renden for styrelsens rikning
och dvervakar frigor infor beslut i styrelsen
avseende:

— Bolagets finansiella rapportering
och interna kontroll

— Riskhantering

— Extern revision av :‘irsredovisning
och koncernredovisning,

Revisionsutskottets arbete redovisas for
styrelsen i sin helhet. Under 2022 har utskot-
tet sammantritt tre ginger. Utskottsledamater
under éret har varit Per Westerberg, Ake Svens-
son, Jonas Wistrdm samt Johan Séderstrom.
Ake Svensson har 6vertagit ordférandeskapet d4
Jonas Wistrém avgdtt fran styrelsen. Vid revi-
sionsutskottets moten deltar dven externa revi-
sorer, fortroenderevisorer och deras supplean-
ter samt frin Business Sweden, VD, CFO och
ekonomichef.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott
med syfte att foretrdda styrelsen i frigor om
ersattnings- och anstillningsvillkor for VD
och till denne direktrapporterande befattnings-
havare. Ersiteningsutskottets arbete redovisas
for styrelsen i sin helhet.

Enligt styrelsens arbetsinstruktion bestir
ersittningsutskottet av styrelsens ordforande
och vice ordférande. Under 2022 har ersitt-
ningsutskottet sammantritt en gang, vilket
var i maj. Vid det tillfillet bestod utskottet
av Ulrica Messing och Jonas Wistrom.
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STYRELSENS NARVARO
Styrelseledaméternas narvaro vid styrelseméte
och méten med revisionsutskott och ersitt-
ningsutskott sammanfattas nedan.

STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN
Styrelsens arvoden beslutas av representant-
skapet och for 2022 faststilldes arvodet till
styrelsens ordférande till 143 0oo kronor
(110 000), styrelsens vice ordférande 108 000
kronor (75000) och ett arligt arvode om
71500 kronor (55000) kronor till respektive
styrelseledamot. For arbete i revisions- och
ersittningsutskott utgdr inget extra arvode
till styrelsens ledamoter.

Till VD, styrelsens sekreterare och persona-
lens representanter, utgar inget arvode.

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstillande direktsr (VD)
att leda och utveckla den dagliga verksamheten
och ansvara for verksamhetens [6pande
forvaltning.

— Jan Larsson, (fodd 1967). Tidigare Kom-
munikationsdirektdér Handelsbanken, VD

Styrelseledamot

Styrelseméten*

YrkesAkademin, Partner och Public Affairs
konsult Brunswick, Kommunikationsdirek-
tor Nordea, managementkonsult McKinsey
& Co, Statssekreterare vid Regeringskans-
liet, Statsradsberedningen. Utbildning: fil
kand Nationalekonomi, Uppsala universitet.

P4 det konstituerande styrelsemétet den
1 juli 2022 faststillde styrelsen den nu gillande
VD-instruktionen som klargor arbets- och
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD.
Instruktionen innehéller bl.a. foljande ansvars-
omréden for VD:

— Efterlevnad av affirsplan med de malsitt-
ningar, policy och strategiska planer som
styrelsen faststillt.

— Lopande tillstilla styrelsens ledaméter infor-
mation for att kunna f6lja verksamhetens
resultat, stillning, likviditet och utveckling,

— Ta fram informations- och beslutsunderlag
samt forslag till dagordning infor styrelse-
moten samt agera foredragande.

— Arligen uppdatera koncernévergripande
policys.

— Lopande informera styrelsen om viktiga
hindelser, sisom uppkomna tvister av
betydelse, uppsigning av viktiga avtal, betal-
ningsinstillelse eller uppkomst av annan
obesténdssituation hos viktigare kund.

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Ulrica Messing, ordférande 3avh - lavl
Johan Séderstrom, vice ordférande fran 1 juli 2av3 lavl -
Jonas Wistrém, vice ordférande tom 30 juni 3av3 2av?2 lavl
Peter Cerny 2av3 - -
Anna Karin Hatt S5av’s - -
Per-Arne Hjelmborn 5av5 - -
Marie Nilsson S5avb - =
Magnus Scholdtz 5av5b - -
Anna Stellinger 5av5s - -
Ake Svensson 5av5 2av3 -
Linn Tagesson lavl - -
Per Westerberg 5av5s 3av3 -

* Exklusive konstituerande styrelseméte 1juli 2022
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KONCERNLEDNING 2022

Vid utgingen av 2022 bestod Business Swedens
koncernledning av 7 personer. Utover detta
fanns en vakans samt tvA tillsatta men dnnu
icke tilltridda befattningar, dessa positioner var
vid drsskiftet tillfilligt bemannade. De ledande
befattningshavarna finns namngivna i organi-
sationsschemat. Gentemot fregiende ar har
foljande forandringar skete: Cherif Sayed har
under hésten bytt janst till Chief Operating
Officer efter att ha tjanat som stillforetridande
chef f6r Region Sverige. Nina Lindberg har
tillerdct som Vice President for Region Sverige
och Region MEA (Middle East & Africa) efter
att tidigare ha varit Vice President for Region
EMEA (Europe, Middle East & Africa). Region
EMEA har delats upp i Region MEA och
Region Europa. Positionen som Vice President
for Region Europa var vid drsskiftet vakant men
tilltrids direfter av Yvonne Pernodd. Vidare
har David Hallgren, tidigare Vice President
APAC (Asia Pacific), limnat Business Sweden.
Region APAC har direfter delats upp i Region
SSEA (South & South East Asia) dir Emil
Akander tilleritt som Vice President och Region
EAPAC (East Asia Pacific) dir Joakim Abeleen
tilltritt som Vice President. Vice President of
Human Resources, Helena Herolf, har limnat
och ersitts efter drsskiftet av Karolina Lirén
Killaker, diremellan var Julia Frishammar
tillforordnad chef. Vice President of Marcom,
Charlotte Rylme, har limnat och ersitts efter
arsskiftet av Lotta Loosme, diremellan var
Therese Claret tillférordnad chef.

VD leder arbetet i koncernledning och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Led-
ningens moten har frimst varit fokuserade pa:

— Strategisk och operativ utveckling
— Effektivitet och l6nsamhetsférbittringar

— Verksamhetsutveckling och utveckling
av tjinsteerbjudandet

— Finansiell uppf6ljning och kontroll

— Kompetensforsorjning, intern utbildning
och kunskapsdelning,.

Ledningen har dessutom kontinuerlig
kontake i operativa frigor.

REVISORER
EXTERNA REVISORER

De externa revisorernas uppdrag ir att pa
dgarnas vignar oberoende granska styrelsens
och VD:ns forvaltning, interna kontroll och
finansiella rapportering.

I enlighet med stadgarna utser representanc-
skapet arligen en revisor och en revisorssupp-
leant vilka bida ska vara aukroriserade reviso-
rer. Vid representantskapet den 26 april 2022
omvaldes auktoriserade revisorn Ann-Chris-
tine Higglund fran PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till revisor fér Business Sweden.
Victor Brusewitz, auktoriserad revisor pi
samma byrd omvaldes till revisorssuppleant.

FORTROENDEREVISORER
Business Swedens stadgar fastslar dirutdver att
dgarna arligen ska foresla en fortroenderevisor
och en suppleant vardera. Staten har utsett
Anna Ferry (Ambassad6r Utrikesdeparte-
mentet) med Josa Kirre (Kanslirdd
Utrikesdepartementet) som suppleant och SAU
utsag ekon. dr. Daniel Wiberg (Chefsekonom,
Strand Kapitalf6rvaltning) med Jonas Berggren
(Internationell analyschef, Svenskt Niringsliv)
som suppleant.

Arvoden och kostnadsersittning till revisorer
redovisas i not 7, sid 61.

ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersdteningar till ledande befattningshavare
bereds av ersdttningsutskottet f6r beslut i
styrelsen. For Business Swedens VD och
ovriga medlemmar av koncernledningen utgar
ménatlig [6n och férmaner enligt individuella
anstillningsavtal. Rorliga loner forekommer
inte. Lonerevision sker kalenderarsvis.

Business Sweden efterstrivar marknads-
missiga ersittningsnivéer i syfte att kunna
rekrytera och behilla ledande befactnings-
havare. Regelbundet inhdmtas lonestatistik frin
andra relevanta aktorer pd marknaden. Dirut-
over giller att ersittningar inte bara f6ljer nivin
for statistiskt jamforbara positioner, utan att
Business Sweden i varje enskilt fall tar hinsyn
till individens prestation och méaluppfyllelse.

Loner och andra ersiteningar till styrelse,
VD och ledande befattningshavare under 2022
framgar av not 8, sid 62-64.
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KONCERNLEDNING 2022
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INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

De befintliga kontrollprocesserna inom Business
Sweden har sin utgéngspunkt i ramverket for
intern kontroll utgivet av ”The Committee of

the Sponsoring Organizations of Treadway
Commission” (COSO).

ANSVARSFORDELNING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for

den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. I styrelsens arbetsordning
klargérs styrelsens ansvar samt den inbérdes
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
utskotten. Styrelsen har inom sig inrittat ett
revisionsutskott som ska foretrida styrelsen med
att dvervaka bolagets finansiella rapportering,
interna kontroll, riskhantering och den externa
revisionen av drsredovisning och koncernredo-
visning. I VD-instruktionen ingdr rikdinjer for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
enligt vilken det I6pande arbetet med intern
kontroll dr delegerat till VD.

RISKHANTERING

Business Swedens distribuerade verksamhet,
med 467 anstillda vid 43 kontor runt om i
virlden samt 10 kontor i Sverige, innebir en
komplexitet och utmaning vad giller styrning,
kontroll och anpassning till regelverk i olika
linder. Dirfor dr arbetet avseende intern
kontroll av sirskild vike.

Interna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen i form av ett ramverk av poli-
cys och riktlinjer finns dokumenterat och till-
gingligt for alla anstillda pd Business Swedens
intranit. [ dessa definieras bland annat redovis-
nings- och rapporteringsregler men ocksé hur
processerna for budget och prognos ir utfor-
made samt hur den interna kontrollen ska
genomforas.

Business Sweden anvinder ett digitalt
verktyg for dokumentation och uppféljning av
visentliga kontrollpunkter i den internationella
verksamheten. Verktyget ligger till grund for
urvalet av vilka enheter som genomgir utékad
granskning av de interna kontrollerna.

Det finns ocksd en finanspolicy vilken har
faststilles av styrelsen. Enligt finanspolicyn
ska Business Swedens verksamhet priglas av
ett lagt risktagande inom det finansiella omra-
det. Placering i spekulativt syfte ir inte tilldten
och valuta-, rinte- och kreditrisker ska i rimli-
gaste min minimeras. Avsikten med riktlinjerna

ar att de ska utgora grunden for en effektiv
intern kontroll och sikerstilla att den finansiella
rapporteringen ir korrekt och konsekvent vid
jimforelse mellan aren.

KONTROLLSTRUKTUR

Business Sweden arbetar for en kontinuerlig
forbittring av den interna kontrollmiljon.

I det ingdr att identifiera verksamhetens
viktigaste finansiella processer, uppritta
flddesbeskrivningar samt faststilla matpunkter
for uppfoljning av nyckelkontroller.

Utifrin Business Swedens definition av det
centrala kontrollramverket si har en 6vervakad
niva bibehallits under 2022 vilket bedéms vara
den efterstrivade nivan fér Business Sweden
centralt. Utdver de centrala processer som
beskrivs ovan finns dven kompletterande rutiner
lokalt pd utlandskontoren. Under dret har arbe-
tet fortsatt med vidareutveckling av riktlinjer,
interna rutiner och de ekonomiska systemen.

I tilligg har dven ett nytt kontrollramverk
for utlandsverksamheten lanserats for att vara
ett hjilpmedel i arbetet till forbéttrad intern-
kontrollmiljé. For utlandsorganisationen lig-
ger Business Sweden fortsatt pa en informell
till standardiserad nivd men mer mot standar-
diserad som en f6ljd av act kontrollramverket
nu finns pé plats.

KONTROLLAKTIVITETER
OCH UPPFOLJNING

Medarbetarna pé ekonomifunktionen pa
Business Sweden utfér och dokumenterar
kontrollaktiviteter enligt ett etablerat schema.
Dessutom utfors en analytisk uppf6ljning av
finansiell information vad giller resultatutveck-
ling med jimfGrelser mot budget och prognos
samt féregdende ar. Denna analytiska upp-
foljning utfors for savil olika enheter som for
enskilda projekt och verksamheten totalt. Den
analytiska granskningen utférs av controllers,
lands- och avdelningschefer samt av ledningen.
Business Sweden anlitar sedan 2009 Price-
watethouseCoopers ("PwC”) for att genom-
fora en utékad granskning av interna kontroller
av utlandsenheterna som ett separat uppdrag.
Ambitionen ir att samtliga utlandskontor av
betydande storlek ska granskas pa plats over
en tredrsperiod. Syftet med granskningen 4r
att sikerstilla att de dagliga rutinerna pa kon-
toren fungerar och ir indamaélsenliga samr atc
sikerstilla att den finansiella rapporteringen
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INTERN KONTROLL - VAGEN TILL MOGNAD

OPALITLIG INFORMELL
Oférutsagbar miljd Kontroller existerar
dar kontroller inte och ska fungera,

existerar eller inte men de &r inte
fungerar. tillréckligt doku-

menterade. H6gt
personberoende.

fran kontoren till huvudkontoret i Sverige haller
god kvalitet. I komplement till PwC utf6r dven
Business Swedens egna resurser granskning av
utlandskontoren.

Under 2022 har totalt 13 (11) kontor varit
foremal f6r en sidan utdkad granskning dir
PwC under éret granskat 9 och Business
Sweden 4. Alla granskningar har genomforts
vid platsbesok forutom 2 som inte kunde beso-
kas pa grund av Covid-restriktioner. Iakttagel-
ser rapporteras utifrin denna utokade gransk-
ning bdde muntligt och skriftligt till ledningen,
revisionsutskottet och styrelsen.

ANSVAR FOR
HALLBARHETSASPEKTER

— Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
och beslutar om var hillbarhetsstrategi och
policyer.

— Vd ansvarar for att verkstilla styrelsens beslut
och strategier inom hallbarhetsomrédet.

— Hallbarhetschefen ir ansvarig infér lednings-
gruppen for hillbarhetsstrategins resultat.

— Globalt hallbarhetsteam och regionala hall-
barhetssamordnare ansvarar for utveckling
och genomférande av hillbarhetsstrategin
i samverkan med chefer och medarbetare
virlden ver.

— Hallbarhetskommitté ansvarar for acc
hantera risker, komplexa fragor och drenden.

— Chefer ansvarar for att uppférandekoden
efterlevs inom sina respektive team.

— Visselbldsarteam och tredjepartsaktdr hante-
rar mottagande och hantering av misstinkta
overtridelser av uppforandekoden och lagkrav.
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STANDARD OVERVAKAD
Kontroller existerar, Standardkontroller
fungerar och ar till- som regelbundet
rackligt dokument- testas i fraga om
erade. Avvikelser i sin utformning och
kontroller upptacks tilldmpning. Resul-
inte eller upptacks tat fran testningen
for sent. av kontrollerna
rapporteras till
ledningen.

— En medarbetare eller extern aktdr kan
rapportera anonymic till et externt
visselbldsarverkeyg via visselblisarkanalen
pa nitet. Meddelanden dr krypterade och
det dr stringt forbjudet att forsoka faststilla
identiteten pa en anonym informationslim-
nare, eller att vidta négon form av repressalier
mot den som har limnat en rapport i en
visselblisarfriga.

EXTERN FINANSIELL OCH
OVRIG RAPPORTERING

Styrelsen och VD avger érligen en arsredo-
visning. I cilligg till drsredovisningen ska
Business Sweden 4rligen enligt regeringens
rikdlinjer redovisa och kommentera det gingna
drets genomférande och utfall i det statliga
uppdraget. Detta redovisas i en sdrskild rapport
”Redovisning av statens uppdrag till Business
Sweden”. For 2022 ska rapporteringen avlimnas
senast I mars 2023.

Business Swedens officiella hemsida,
www.business-sweden.com, ir en prioriterad
kanal for denna samlade kommunikation.

AVVIKELSER FRAN SVENSK
KOD FOR BOLAGSSTYRNING

De avvikelser frin Koden som ir féranledda
av organisationsformen och dgarstrukeuren,
berér i huvudsak nominering och arvodering
av styrelseledaméter och revisorer (dvs. det
finns ingen valberedning) samt redovisning av
styrelseledaméternas oberoende av de storre
dgarna (det finns endast tva huvudmin).



BANGKOK, THAILAND

HALLBARHETSRAPPORT

KATALYSATOR FOR
HALLBAR UTVECKLING

Business Sweden spelar en viktig roll i arbetet
att frimja gron omstéllning, hillbar tillvixt och
ansvarsfullt foretagande. Det lingsiktiga malet
med verksamhetens globala hallbarhetsarbete
ir act oka Sveriges bidrag till genomférandet
av Agenda 2030 och Parisavtalet och bidra till
Sveriges omstillningsmal om nettonollutslipp
senast 204s.

Hallbarhetsstrategin bestar av fem strategiska
fokusomriden:

I. Accelerera exporten av svenska hallbara
lésningar
Business Sweden ska hjilpa svenska
foretag med disruptiva teknologier, héllbara
16sningar och cirkulira affirsmodeller att
vixa internationellt for att generera tillvixt,
hallbar utveckling och grén omstillning
i Sverige och internationellt.

2. Oka andelen utlindska hallbara
investeringar till Sverige
Business Sweden ska systematiskt arbeta for
att 6ka andelen héllbara investeringar och
attrahera de innovationer och kompetenser
Sverige behéver for att paskynda landets
grona och cirkulira omstillning, skapa fler
jobb och frimja hllbar tillvixt.

3. Frimja internationellt ansvarsfullt
foretagande
Business Sweden ska aktivt bista foretag
att minimera negativ paverkan genom
att identifiera, forebygga och hantera
haillbarhetsrelaterade risker kopplade
till bland annat korruption, minskliga
rictigheter, arbetsvillkor samt milj6 och
klimat i samband med projektuppdrag och

framjarinsatser.
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4. Positionera Sverige och svenskt niringsliv
Business Sweden ska tillsammans med
Team Sweden och svenska foretag strategiskt
positionera Sverige och svenskt naringsliv
som ledande aktorer for gron omstillning,
hallbar ueveckling och ansvarsfullt foreta-
gande i syfte att stdrka konkurrenskraften,
oka medvetenhet, skapa samarbeten och
driva incitament f6r innovationer och
processer som bidrar till hillbar tillvixt och
gron omstillning,

5. Efterlevnad av vira virdeord
och hallbarhetsmal
Business Sweden ska mojliggdra och
sikerstilla att medarbetare foregir med
gott exempel och agerar i enlighet med
organisationens uppforandekod, vedertagna
internationella affirestiska normer, riktlinjer
och lagar. Medarbetarna ska ta fasta pa
organisationens grundvirderingar samarbete,
ansvar och paverkan — till nytta for Sverige,
vara kunder och de linder dir vi verkar.

Inom ramen {6r hillbarhetsstrategins fem
pelare ingar dven det I6pande arbetet act
utveckla verksamhetens strategi och ledarskap
inom hallbarhet, vidareutveckla befintliga och
nya tjinster samt kompetensforsorja medar-
betarna for att méta kundernas behov, mini-
mera risker och maximera hallbarhetsnyttan.
Ansvarsfullt och affirsetiskt agerande, reduce-
ring av organisationens klimatavtryck inom alla
tre scope och sikerstilla mangfald, jimstilld-
het och inkludering ingér i detta arbete. Dirtill
ska Business Sweden verka for 6kad samverkan
savil internt som inom Team Sweden samt bisti
foretagen i bransch- och landséverskridande
samarbeten. Trygg och siker arbetsmiljo, rite-
visa arbetsvillkor, hég kundnéjdhet och kvali-
tet, goda ekonomiska resultat och kundsekretess
dr andra prioriterade fokusomraden.



INTRESSENTDIALOG OCH
VASENTLIGHETSANALYS

MOT GEMENSAMMA MAL

Business Sweden verkar bide i det offentliga
och privata. Vir unika roll méjliggor for oss

att skapa plattformar och initiativ som for
samman ledande foretag, statliga myndigheter,
forskningsinstitut, branschorganisationer,
handelskammare och andra relevanta intressen-
ter virlden over vilket forstirker mojligheterna
for att arbeta mot gemensamma mal. Grins-
overskridande samverkan 6ver nations- och
industrigrinser dr en forutsittning for att nd de
globala klimat- och héllbarhetsmélen.

Business Swedens nyckelintressenter dr de
akeorer som, direke eller indirekt, paverkas av
eller paverkar var verksamhet. Att fora en kon-
tinuerlig dialog med dessa aktérer dr avgérande
for att vi ska lyckas med vart uppdrag och nd
goda resultat — och maximera méjligheterna acc
bidra till gron omstillning, hallbar utveckling
och tillvixt i Sverige och omvirlden.

OVERSIKT AV INTRESSENTBILDEN
Tabellen visar de viktigaste frigorna for
Business Swedens huvudintressenter,

deras forvintningar pa oss och 6versike for
dialogtillfillen under 2022.

Intressent Férvantningar och viktigaste fragor Dialoger och aktiviteter 2022
Kunder — Leverera pa Business Swedens hallbarhetsstrategi — Kundundersdkningar
— Hallbarhetsintegrerade tjanster och stéd att for- — Kundmoéten och kundbesdk

verkliga kundernas hallbarhetsstrategier och mal

— Samverkan med Team Sweden och relevanta
aktorer for att starka positionering och konkur-

— Arlig intressentdialog

— Extern webbplats och sociala
medier

renskraft samt etablering och férstarkning av

internationella natverk och samarbeten
— Information och stdd pa komplexa marknader,

— Handelsdelegationer, statsbesdk
och framjarinsatser

regelverk, minimera risker och negativ paverkan = Seminarier, utbildningar, natverks-
- . o g . traffar, mottagningar och represen-

— Positionering och deltagande pa internationella tation

arenor
Medarbetare - Leverera pd Business Swedens hallbarhetsstrategi - Medarbetarundersékningar

— Tydlig strategi och inkluderande ledarskap — Medarbetardialog och I6nesamtal

— Hallbarhetsintegrerade tjanster — Arlig intressentdialog

— Utveckla ramverk och verktyg for att leverera pa — Styrelseméten med medarbetar-
hallbarhetsstrategin och béttre bistd kunder att representanter

maximera positiv pdverkan och minimera risker

och negativ paverkan

- Agera féregadngsexempel och leverera pa upp-

satta mal

— Kompetens- och karriarutveckling

— Jamstalldhet och mangfald

— Dialog med fackférbund
— Interna kurser och utbildningar

Agare — Leverera pa Business Swedens hallbarhetsstrategi — Det statliga uppdraget (DSU)

och statliga uppdrag

— Tydligt, inkluderande och transparent ledarskap
— Utveckla hdllbarhetsintegrerade tjanster

— Stark samverkan med andra aktoérer, sarskilt Sida
- Mojliggéra for fler hallbara affarer pa komplexa

marknader och i bistandslander

— Uppdragsbrev

- Agarpolicy

— Styrelsemoéten

— Statsdelegation

— Regelbundna samtal
— Arlig intressentdialog

— Kompetensutveckling och ledarskapsutbildning

— Jamstalldhet och mangfald

Samarbets- — Leverera pd Business Swedens hallbarhetsstrategi — Arlig intressentdialog och djup-

partners
utbyte

— Stark samverkan, kapacitet och informations-

intervjuer
— Foretagsdelegationer

— Tydligt, inkluderande och transparent ledarskap - Regelbundna samtal

— Framja ansvarsfullt foretagande

- Gemensamma kunddialoger

— Utveckla hallbarhetsintegrerade tjanster — Seminarier, forum och representa-

— Tydliggdr och harmoniera gemensamma hallbar-

hetsmal

tion vid stérre sammankomster
— Statsdelegationer
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Intressent Férvantningar och viktigaste fragor Dialoger och aktiviteter 2022
Utléngska — Frémja hallbara exportldsningar och ansvarsfullt — Hoégnivamoten
?ghndlgheter foretagande - Statsdelegationer och foretags-
myndighets- Samverkan, partnerskap och kunskapsutbyte delegationer
aktoérer — Regelefterlevnad och transparens — Seminarier, forum och representa-
tion pa stdrre sammankomster
— Extern webbplats och sociala
medier
Media, — Bidra till hallbar utveckling och kunskaps- — Aterkommande dialoger med
allmanhet spridning politiska foretradare och intresse-

och politiker
tillfallen

— Korrekt anvandning av offentliga medel

INTRESSENTDIALOG OCH
VASENTLIGHETSANALYS

Business Sweden for kontinuerlig dialog

med organisationens intressentgrupper och
genomfor arligen en strukeurerad dialog och
visentlighetsanalys med vara nyckelaktorer.
Intressentdialogen utgar frin Business
Swedens hillbarhetsstrategi och ger virdefulla
insikter for hur dessa uppfattar Business
Swedens héllbarhetsarbete och djupgiende
forstdelse kring deras férvintningar, behov och
bedomning av var férmaga att skapa nytta och
mervirde. Resultatet av intressentdialogen,
visentlighetsanalysen, identifierar de viktigaste
fokusomridena och vigleder organisationens
strategiska riktning, priglar uctvecklingen av
hallbarhetsarbetet och prioriteringarna for

hur vi stirker héllbarhetsintegreringen i var
verksambhet.

I vintan pa EUs kommande lagkrav for hall-
barhetsrapportering, vilket kommer att inne-
fatta specifika rapporteringsindikatorer och
skirpta krav for visentlighetsanalysen, har
Business Swedens globala hillbarhetsteam
ansvarat for metodologi och genomforande av
intressentdialogen. Forslag for urval av intres-
sentgrupp, fragebatteri och metodik har god-
kints av organisationens ledningsgrupp.
Visentlighetsanalysen har baserats pa Global
Reporting Initiative Standards i de delar som
viktar vilka omridden som intressenterna anser
dr avgorande f6r var organisation och dir Busi-
ness Sweden har storst formaga att paverka
utvecklingen.
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— Bidra till tillvaxt, 6kad sysselsattning och jobb-

organisationer

— Publicering och presentation av
externa rapporter

— Pressmeddelanden, extern webb-
plats och sociala medier

Metodiken som anvindes for visentlighets-
analysen har baserats pé identifiering av prio-
riterade utmaningar som har storst baring pa
intressentgruppernas egna héllbarhetsagendor.
De viktigaste omridena belyser fragor som:

— Speglar vir omfattande ekonomiska,
miljomissiga och sociala paverkan

— Daverkar var forméga acc skapa virde,
bygga fortroende och minska risker

— DPéverkar intressenternas bedémning av vira
framsteg inom hallbarhet och var férmaga
att skapa virde i deras agendor.

SA GENOMFORDES
INTRESSENTDIALOGERNA

Arets intressentdialog genomfordes under
november och december 2022 med organi-
sationens nyckelintressenter; medarbetare,
kunder, dgare och samarbetsaktorerna inom
Team Sweden. Frigeunderlag och datainsam-
lingsmetodik sdsom enkiter, rundabordssamtal
och djupintervjuer anpassades efter respektive
intressentgrupp. Intressentdialogen tog avstamp
i resultaten frin fjolarets visentlighetsanalys
och reflektioner kring insatserna under

det gangna. Samtliga intressenter ombads
reflektera kring Business Swedens styrke- och
utvecklingsomraden och formaga att leverera pé
hallbarhetsstrategins fem strategiska pelare och
elva prioriterade fokusomréiden. Intressentgrup-
pen ombads dven prioritera de omréden som
bedémdes vara av sirskild relevans f6r dem och
i sirskile behov av prioritet och utveckling.
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VASENTLIGHETSMATRIS 2022
Resultatet fran intressentdialogen har
sammanstillts i en visentlighetsanalys som har
granskats och godkints av Business Swedens
ledningsgrupp och styrelse. Pa aggregerad niva
identifierades fem prioriterade omraden av
sarskild vikt och relevans for intressentgrup-
perna och dir Business Sweden bedoms ha stora
mojligheter att utveckla och ha stor paverkan.
Sammantaget framhdll intressentgruppen

Vasentlighetsmatris 2022
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CEihn \ Bevaka Sakerstalla
< Betydelse fér Business Sweden och mojlighet att paverka >

Medium

Prioriterat arbete Sakerstall

Utveckla befintliga och nya tjanster for att
skala upp hallbara I&dsningar och minimera

e Hallbarhetsintegrerade tjanster

hallbarhetsrisker.

Kompetensférsorjning

e Vidareutveckla medarbetarna fér att mota
kundernas behov och féorvantningar samt
generera affarsvarde, hallbarhetsnytta och

starkt konkurrenskraft.

Sakerstalla ett inkluderande och tydligt
ledarskap. Integrera hallbarhetsstrategin i
affarsstrategin samt skapa férutsattningar

° Tydlig strategi och inkluderande ledarskap

vikten av att Business Swedens fortsitter att
prioritera arbetet att utveckla organisationens
tjansteportf6lj, kompetens och strategiska
riktning och ledarskap for att effektivt och
langsiktigt stirka héllbarhetsarbetet, svenska
konkurrenskraften och det gemensamma
bidraget till hallbarhetsagendan. Att fordjupa
befintliga samarbeten och mojliggora for nya
partnerskap och nitverk ingick ocksd bland
de mest relevanta och prioriterade frigorna for

Mycket hoég

Internt klimat- och miljéarbete

Minska Business Swedens direkta och
indirekta koldioxidutslapp for att na
uppsatta klimatmal i enlighet med
GHG-protokollet och Global Carbon Law.

Ansvarsfullt och affarsetiskt agerande
Sakerstalla att alla medarbetare agerar
i enlighet med Business Swedens
uppférandekod, affarsetiska normer,
riktlinjer och lagstiftning.

Trygg och sadker arbetsmiljo
Sakra en halsosam, trygg och saker
arbetsplats med rattvisa arbetsvillkor.

fér hela organisationen att bidra till malen.

Samverkan

Mojliggdra samarbeten mellan aktérer dver

Goda ekonomiska resultat
Uppna goda resultat och finansiella mal
i den egna verksamheten.

industri- och landgranser for att starka svensk

konkurrenskraft och frémja innovations-
utveckling, ansvarsfullt féretagande, gréon

omstélining och hallbar utveckling.

Mangfald, jamstélldhet och inkludering
Fortsatta driva forandringsarbetet for 6kad

Kundsekretess
Sakerstélla kundernas integritetsskydd.

Kundndjdhet och kvalitet
Leverera tjanster med hog kvalitet,
hallbarhetsnytta och affarsvarde.

mangfald, jamstalldhet och inkludering inom
organisationen och i externa framjaraktiviteter.
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intressenterna, titt foljt av mingfald, jimstilld-
het och inkludering. Dirtill forvintas Business
Sweden sikerstilla att organisationen nar
verksamhetens klimatmal, agerar affirsetiskt,
erbjuder en siker och trygg arbetsplatsmiljo
samt levererar goda resultat, uppricthaller
kundsekretess och hog kvalitet.

INTRESSENTERNAS
REFLEKTIONER

Intressentgruppen framhall en dvervigande
positiv bild och stort fértroende for Business
Swedens insatser, engagemang och dkade

fokus pa hillbarhet. De bekriftade vikten av
hallbarhetsstrategins fem pelare och betonade
Business Swedens unika roll, formiga och
mojlighet att stirka Sveriges konkurrenskraft,
bidra till gron omstillning och hallbar tillvixc
genom organisationens globala nitverk, breda
kompetens och lokala marknadskidnnedom.
Intressenterna betonade vikten av att Business
Sweden ligger i framkant och banar vig for
hallbar tillvixt i Sverige och omvirlden genom
att sikerstilla hallbarhetsstrategins integrering i
affirsstrategin, tjansterna och frimjarinsatserna.
Medarbetarna visade ett starkt engagemang och
stor vilja att fortsatt utveckla och leverera pa
organisationens dtaganden och bista foretagen
att skala upp deras hillbara 16sningar och
forverkliga deras hallbarhetsstrategier och mal.

STYRKOR OCH
FORBATTRINGSOMRADEN

Fran resultaten i visentlighetsanalysen kunde
dven en rad styrke- och utvecklingsomriden
identifieras. Bland Business Swedens styrkor
framhslls sirskilt organisationens roll som bade
privat och statlig akeor, verksamhetens globala
nitverk, marknadsinsikter, lokala nirvaro

och breda kunskapsregister. Business Sweden
beddms vara en mojliggorare och facilitator
for héllbar utveckling med stor kapacitet

och potential att féra samman intressenter,
identifiera hallbara affirsmojligheter, bista
med att forebygga hillbarhetsrelaterade risker
samt paverka agendan inom féretag och i olika
linder. Samverkan med Team Sweden och
organisationens strategiska frimjarinsatser
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pa internationella arenor sisom COP27 och
Stockholm+5o framhélls som patagliga styrkor
och centrala grundpelare for verksamheten.
Positioneringsinsatser och kommunikations-
kampanjer inom Pioneer the possible bedoms
som lyckade och betydelsefulla for att stirka
svenska varumirket och konkurrenskraften.

Bland forbittringsomradena identifiera-
des huvudsakligen vikten av ledarskaps-, kun-
skaps och resursutveckling samt tydliggérande
av hillbarhetsstrategins integrering i affirsstra-
tegin och verksamhetens langsiktiga riktning,
riskaptit och prioriteringsomriden inom hall-
barhet. Sammantaget eftetlyste intressenterna
att Business Sweden tar en tydligare ledarroll
och drar nytta av Team Swedens fulla potential
for att mojliggora fler partnerskap och affirer
som bidrar till hallbar tillvixt och genomfér-
andet av Agenda 2030 och Parisavtalet. Intres-
senterna efterfrigade fortsatt aktivt engage-
mang och nirvaro vid internationella forum
sisom COP och UNGA. St6d med riskanaly-
ser, nya regelverk och marknadsinsikeer efter-
fragades, inte minst pa komplexa marknader,
for att skapa bittre forutsittningar for affdrer,
forebygga och omvandla risker till affirsmojlig-
heter. Stirka synergierna mellan utvecklings-
samarbetet, export- och investeringsfrimjandet
for att stirka nirvaro och kapacitet att mojlig-
gora for fler affirer som bidrar till grén omstill-
ning och hallbar utveckling i utvecklingslin-
der och tillvixtmarknader. Vidare efterfragades
stirkt samverkan inom Team Sweden och med
internationella aktorer for att stirka positio-
neringen, 6ka samordning, information- och
kunskapsutbyte, harmonisering av ramverk,
metoder, verkeyg och strategier. Slutligen efter-
fragades tydliggérande av Business Swedens
virdeskapande och hallbarhetsnytta fér bade
foretag och linder genom datadrivna och trans-
parenta mitmetoder.

Dessa insikter spelar en viktig roll och kom-
mer att prigla utformningen av Business
Swedens strategiska hallbarhetsarbete framgent.
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Risker och riskhantering - miljdpaverkan

Ataganden
och riktning

Mal och KPl:er

Risk-
beskrivning

Lépande
atgarder och
exempel pd
insatser under
2022 for att
minimera risk
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Business Sweden verkar for att 6ka exportens klimatnytta och stérka Sveriges bidrag till
genomférandet av Parisavtalet och Agenda 2030. Detta gérs genom att aktivt framja
exporten av svenska féretags klimatsmarta I6sningar och éka andelen hallbara investeringar
i Sverige.

Verksamheten utgar fran svenska regeringens politik for internationellt hallbart fore-
tagande och malsattning om ett klimatneutralt Sverige senast 2045, vedertagna interna-
tionella normer och principer avseende hallbart féretagande sdsom OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, UN Global Compacts tio affarsetiska principer och Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Business Sweden har dven anslutit sig till SME Climate Hub och stallt sig
bakom Fossilfritt Sveriges deklaration om ett fossilfritt valfardsland.

Business Sweden ska halvera organisationens utsléapp av vaxthusgaser till 2030 med 2019
som basar och uppna nettonollutsldpp till 2045 i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
och Carbon Law.

Malsattningen &r att verka for att den dagliga verksamheten ska praglas av ansatsen att
maximera hallbarhetsnytta och minimera risk fér negativ paverkan. Den langsiktiga mal-
sattningen ar att:

— Alla genomfoérda projekt sammantaget ska bidra positivt till Agenda 2030. Projekt som
sammantaget bedéms ha en pataglig negativ pdverkan pa klimat- och hallbarhets-
agendan ska undvikas (fr.o.m. 2023).

— Alla genomférda projekt ska ha utférts pa ett ansvarsfullt satt, vilket inkluderar hdnsyn
till klimatrelaterade risker (fr.o.m. 2023).

— Halvera organisationens utslapp av vaxthusgaser (scope 1, 2 och 3) till 2030 och upp-
na nettonollutslapp foér 2045 med 2019 som basar, sid 36.

Business Swedens verksamhet genom kontor, resor, inkdp och projekt innebar en negativ
paverkan pa miljén i termer av vaxthusgasutslapp, vattenférbrukning, biologisk mangfald,
avfall och andra former av mark- och resursanvandning. En betydande andel av Business
Swedens klimatavtryck harrér fran de uppdrag och kunder som vi arbetar med samt vara
kunders och leverantérers vardekedjor. Exempel pa verksamhetens klimatrelaterade risker
kan vara:

— Affarsrelaterade resor, energiforbrukning, inkdp av teknik, kontorsvaror, engangsartiklar,
marknadsfdéringsmaterial, catering och annan resursanvandning kopplat till vara kontor,
projektuppdrag och framjarinsatser.

— Projektuppdrag som negativt paverkar klimat, hav, vatten, mark, Iuft, biologisk mang-
fald, avfall, ekosystem och natur- och resursanvandning genom exempelvis resor, mate-
rialanvandning och utslapp fran maskiner. Dessa risker kan vara aktuella &ven vid projekt
som syftar till att bidra till klimatanpassning och utsldppsminskning.

— Brist pd kunskap, férstdelse, analyser och due dilligence kring klimatpaverkan, miljé-
risker och regelverk hos medarbetare, kunder och kdpare.

— Bristande transparens, redovisningsansvar och tillférlitlig information kring klimatpaver-
kan hos kund eller bristande insyn och kontroll i underleverantérers vardekedjor, sarskilt
i stora projekt. Detta medfér &ven potentiell risk for negativ miljdpaverkan fran leverera-
de tjanster eller produkter efter avslutad projektleverans.

— Avsaknad av eller bristande miljélagstiftning, policyramverk, kriterier, krav i offentliga
upphandlingar, finansiering, incitament och standarder kan medféra en risk att klimat-
smarta lésningar och export- och investeringsprojekt konkurreras ut av mindre hallbara
alternativ.

— Uppforandekod och interna policyramverk anpassade efter Business Swedens verksam-
het sasom milj6- och hallbarhetspolicy, resepolicy, inképspolicy och andra relaterade
styrdokument och riktlinjer fér att minska organisationens klimatpaverkan.

— Externa aktorer dldggs att skriftligt godkadnna och efterleva Business Swedens allmanna
villkor med en sarskild hallbarhetsklausul inom ramen fér projekt.

— Lopande utbildningsinsatser och skraddarsydda utbildningsprogram inom Business
Sweden Sustainability Academy och féreldasningar kring klimatrelaterade risker, mojlig-
heter och regelverk.

— Kontinuerlig utveckling av tjanster, verktyg och processer for att bista kollegor att 6ka
exportens klimatnytta, &ka andelen hallbara investeringar i Sverige samt férebygga och
minimera risker fér negativ klimatpaverkan i projekt och dagliga verksamheten.

— Lopande omvarldsanalyser och intressentdialoger med ledande innovativa féretag,
akademin, branschorganisationer, expertnatverk och civilsamhéllsorganisationer for
att identifiera och matcha klimatutmaningar med svenska innovativa I6sningar.

— Riskanalyser vid projekt, offert och anbud samt aktivt informera, inspirera och utbilda
medarbetare, kunder och dess intressenter kring vikten av miljé- och klimatmassigt
ansvarstagande.

— Arliga framjarinsatser runt om i varlden for att starka miljdmedvetenhet, 8ka kunskap
kring Sveriges och svenska naringslivets roll i omstéallningen i syfte att mojliggéra for fler
insatser och innovationssamarbetet for cirkularitet, klimatomstallning och klimatanpass-
ning.

— Kilimatinitiativ med ledande foretag, forskare och expertnatverk samt nadra samverkan
med Team Sweden fér att identifiera och vinna fler projekt som bidrar till klimatagendan,
|6pande informations- och kunskapsutbyte.

— Utveckling av Team Swedens Green Transition Initiative och klimatkontor i Washington
och Sveriges positioneringsagenda och kommunikationskoncept Pioneer the possible.

— Arliga klimatberakningar och klimatbokslut i enlighet GHG-protokollet. S&rskilt tillsatt
klimatteam som ansvarar fér insamling och uppféljning av klimatdata och atgardsplaner.

If.-.

Risker och riskhantering - motverkande av korruption
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Business Sweden har nolltolerans mot korruption och mutor. Verksamheten utgar ifran
svenska regeringens politik for internationellt hallbart féretagande samt vedertagna inter-
nationella normer och principer avseende hallbart féretagande, sdsom OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, UN Global Compacts tio affarsetiska principer, FN:s konvention
mot korruption, FN:s vagledande principer for foretagande och manskliga rattigheter, och
Agenda 2030 fér hallbar utveckling samt Institutet Mot Mutors (IMM) N&ringslivskod.

Medarbetare férvantas agera i enlighet med hégsta affarsetiska normer. Vi utgar fran
svensk mutlagstiftning i de fall dar lokala lagar och normer &r mindre strikta.

Den langsiktiga malsattning ar att:

— Alla genomférda konsultprojekt och framjaraktiviteter ska utféras pa ett ansvarsfullt satt
i enlighet med organisationens ramverk for affarsetiks efterlevnad (fr.o.m. 2023).

— Alla anstéllda ska genomféra arlig digital utbildning i Business Swedens uppférandekod.
— Alla anstallda ska deltaga i anpassade compliance- och antikorruptionsutbildningar.

Korruptionsrisker i form av mutor, gavor, utpressning, bedrageri, intressekonflikt, politisk
patryckning, maktmissbruk, mellanhdnder, penningtvétt, olagligt penningfléde, nepotism,
administrativ eller byrakratisk byrakrati kan férekomma inom ramen fér Business Swedens
dagliga verksamhet och i kontakt med tredje part. Exempel pa situationer dar korruptions-
risker kan uppsta:

— Offentliga upphandlingar, interaktion och/eller aterkommande kontakt och méten med
privata eller offentliga beslutsfattare.

— Projektuppdrag pa komplexa marknader och i ldnder som férknippas med hég risk
exempelvis pa grund av svaga institutioner, politisk instabilitet, konflikt, bristande lokal
lagstiftning, kriterier och affarsetik.

— Stora projekt och inom sektorer som férknippas med férhdjd korruptionsrisk och/eller
nar koparen eller investeraren ar statlig aktér eller myndighet.

— Bristande kunskap och férstdelse kring korruptionsrisker samt bristfallig efterlevnad
av regelverk, processer och rutiner hos medarbetare, dgare, kunder och kbépare.

— Brist pa lokal narvaro och lokala natverk, tillférlitlig information och data samt bristande
transparens och ansvarsutkravande i kundernas vardekedjor.

— Nepotism och vanskapskorruption vid rekrytering, upphandling och projekt samt
mottagande eller dverldmning av gava eller férman.

— Finansiella transaktioner inom ramen fér Business Swedens tjansteportfolj.

- Uppférandekod och interna policyramverk anpassade efter Business Swedens verksam-
het sasom en Antikorruptionspolicy, Antipenningtvéattspolicy, Anti-insider policy, Policy
mot intressekonflikt och nepotism, Gavopolicy, Auktoriseringsriktlinjer, Inképspolicy
samt Instruktion kring representation och gavor.

— Riktlinjer kring hantering och revision av avtal och fakturor samt krav pa skriftligt god-
kédnnande av Business Swedens allmanna villkor med en séarskild hallbarhetsklausul.

— Loépande utbildningsinsatser, arlig obligatorisk utbildning i Business Swedens upp-
férandekod och skraddarsydda utbildningsprogram inom Business Sweden Sustain-
ability Academy.

— Kontinuerlig utveckling och riskkartlaggning av tjanster, verktyg och processer for att
underlatta intern compliance och minimera hallbarhetsrisker i projekten genom bl.a.
riskanalyser utifran land, bransch, projekt, val av kund och samarbetspartner.

— Upplysningar och radgivning till kunder att navigera komplexa marknader, identifiera
och hantera risker kopplade till korruption.

— Lopande intressentdialoger, nara samarbete med Team Sweden-aktdrerna kring
informations- och kunskapsutbyten samt samverkan med Institutet mot mutor (IMM),
daribland inrattande av antikorruptionsnatverk med svenska globala industriféretag.

— Visselblasarsystem tillgdnglig for sdvél anstallda som externa aktérer for att rapportera
misstankta 6vertradelser av uppférandekoden.
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Business Sweden har nolltolerans mot all form av diskriminering och ojamlik behandling av
vara medarbetare och samarbetspartners. Mangfald, jamstalldhet och inkludering (DE&I) &r
avgdérande fér att maximera medarbetares potential och valmaende samt en férutsattning
for att 6ka nyttan for svenska foretags konkurrenskraft globalt. Verksamheten ska prag-

las av en inkluderande foretagskultur och ett inkluderande ledarskap och organisationens
vardeord samarbete, ansvar och paverkan ska genomsyra medarbetarnas beteenden och
handlingar.

Den langsiktiga malsattningen ar att:
— 40-60% representation av kvinnor pa alla nivaer i organisationen.

— Alla framjarinsatser sdsom delegationsresor, mdten och konferenser ska strdva mot en
jamstalld representation av kvinnor och man (fr.o.m. 2023).

Risk for férekomst av oréttvis behandling pa grund av funktionsnedséattning, kén, nationali-
tet, sexuell laggning, etnicitet, samt kulturell eller religids tillhérighet kan férekomma inom
ramen for Business Swedens verksamhet, uppdrag och kontakt med tredje part. Exempel
pa situationer kan vara:

— Avsaknad av tydligt, transparent och inkluderande ledarskap, jamstallda karriars- och
utvecklingsmojligheter samt likvardiga ersattningsmodeller.

— Brister i ett mangfalds- och inkluderingsarbete kan leda till svarigheter att attrahera och
behalla talang som i sin tur kan pdverka vara moéjligheter att utféra vart uppdrag.

— Upplevelse av ojamlik behandling kan resultera i minskat engagemang, en kansla av
otrygghet och brist pa fértroende fér organisationen.

— Forhojd trygghets- och sékerhetsrisk for kvinnor och minoritetsgrupper dar vi ér verk-
samma, eller i de lander vi reser till, inte minst pa marknader dar normer och lagstiftning
inte ger kvinnor och man samma rattigheter och maojligheter.

— Bristande mangfald, jamstalldhet och inkludering vad géller representativt deltagande
i beslut, méten, konferenser, paneler och delegationsresor.

— Uppfoérandekod och interna policyramverk anpassade efter Business Swedens verksam-
het sdsom arbetsmiljdpolicy, jamstalldhets- och anti-diskrimineringspolicy, policy mot
intressekonflikt och nepotism samt resultatstyrningsprocesser och ramverk fér balanse-
rad representation i vara leveranser, jdmstallda karridrs- och utvecklingsméjligheter och
likvardig ersattningsmodell.

— En sarskild DE&I-ansvarig, support av extern leverantdr och global arbetsgrupp med
representation frdn centrala funktioner och samtliga geografier har i uppdrag att bidra
och utveckla Inkludering- och mangfaldsarbetet.

— Proaktiv successionsplanering fér att behalla talang och strukturerade processer for
likabehandling av alla kandidater infér befordran eller internrekrytering.

— Uppmaning till chefer, samarbetspartners och deltagare att strava efter jamstalld resurs-
sattning och representation, inkludering och mangfald vid framjaraktiviteter, delega-
tionsresor, moéten, konferenser och paneler.

— Sakerhetsutbildningar och verktyg for att 6ka tryggheten hos kvinnliga medarbetare
infor resor eller stationering till lander med forhojd sakerhetsrisk.

— Inkludering &r tongivande i Business Swedens arbetsgivarvarumarke och i all kom-
munikation med kandidatmarknaden fér att kunna attrahera personer med olika kén,
bakgrund och erfarenhet.

— Visselblasarfunktion som savél medarbetare som tredje part kan anvanda fér att
rapportera misstankta eller konstaterade dvertradelser av organisationens upp-
forandekod.

— Transparenta rekryteringsprocesser med utlysning av tjdnster samt krav pa diversifie-
rade kandidatpresentationer.
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Business Sweden har nolltolerans mot alla former av évertréadelser mot FN:s deklaration
om maéanskliga rattigheter (MR), tvangs- och barnarbete, landgrabbing, modernt slaveri och
manniskohandel. F6r Business Sweden ar de manskliga rattigheterna grundlaggande, lika
fér alla och far aldrig krankas.

Verksamheten utgar ifran svenska regeringens politik fér internationellt hallbart féreta-
gande och Sveriges handlingsplan for foretagande och manskliga rattigheter samt veder-
tagna internationella normer och principer avseende hallbart féretagande, sdsom OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag, UN Global Compacts tio affarsetiska principer, FN:s
vagledande principer for féretagande och manskliga rattigheter, Agenda 2030 fér hallbar
utveckling och ILO:s kadrnkonventioner.

Den langsiktiga malsattningen &r att:

— Alla genomférda projekt sammantaget ska bidra positivt till Agenda 2030. Projekt som
sammantaget bedéms ha en pataglig negativ paverkan pa klimat- och hallbarhetsagen-
dan ska undvikas (fr.o.m. 2023). Agenda 2030 Inkluderar fokus pa klimatomstalining
och klimatanpassning (fr.o.m. 2023)

— Alla genomférda konsultprojekt och framjaraktiviteter ska utféras pa ett ansvarsfullt
satt i enlighet med organisationens ramverk for affarsetiks efterlevnad (fr.o.m. 2023).

— Alla anstéllda ska genomféra av arlig digital utbildning i Business Swedens uppfé-
randekod.

Direkta och indirekta risker for 6évertradelser av manskliga rattigheter i konsultprojekt och
framjaraktiviteter varierar beroende pa land och geografiskt omrade, bransch, projektstor-
lek, kdpare, insyn och paverkan i viardekedja och leverantérsled. Exempel pa situationer
dar MR-risker kan férekomma inom ramen fér Business Swedens dagliga verksamhet:

— Projektuppdrag i ldnder som férknippas med hég risk exempelvis pa grund av svaga
institutioner, politisk instabilitet, konflikt, bristande lokal lagstiftning och affarsetik,
migrerande arbetare, ursprungsbefolkningar, nationella eller etniska minoriteter och
dar ratten att delta i kollektiva féorhandlingar eller att bilda eller ansluta sig till fria fack-
féreningar férsvaras eller saknas.

— Stérre projekt dar affarsverksamheten kan paverka arbetsférhallanden, hélsa och
sékerhet i ndromradet eller medféra risk fér landgrabbing och folkomflyttningar av
ursprungsbefolkning, sarbara grupper och kulturomraden.

— Bristande kunskap och férstaelse kring MR-risker och regelverk samt bristfalligt ansvars-
utkrédvande och efterlevnad av regelverk, processer och rutiner hos medarbetare, dgare,
kunder, kdpare, leverantorer.

— Bristande riskanalyser och due diligence av projekt och kunders eller leverantorers
vardekedjor och leverantérsled vid projektuppdrag och framjaraktiviteter medfor risk for
utebliven efterlevnad av internationella direktiv och lagar om manskliga rattigheter och
att tjanster eller produkter som levererats inom ramen fér ett projekt saljs vidare eller
anvands pa ett satt som kan krédnka manskliga rattigheter.

— Bristande lokal narvaro, lokala natverk, intressentdialoger, inkludering och samrad med
berdrda grupper vid projekt som inkluderar byggnation, etableringar och markanvand-
ning.

— Bristfallig transparens, tillforlitlig information, insyn och kontroll hos leverantérer och
dess leverantérsled vid inkdép och tjanster till verksamheten eller i samband med framjar-
aktiviteter och massor.

— Uppférandekod och interna policyramverk och riktlinjer anpassade efter Business
Swedens verksamhet for att forebygga risker for 6vertradelse av manskliga rattigheter.
Business Swedens allméanna villkor projektavtal, inkdp, framjaraktiviteter och delega-
tionsresor innehaller en sarskild hallbarhetsklausul.

— Lopande utbildningsinsatser inom manskliga rattigheter, regelverk och kommande
lagkrav fér obligatorisk due diligence, arlig obligatorisk utbildning i Business Swedens
uppférandekod.

— Skraddarsydda utbildningsprogram inom Business Sweden Sustainability Academy.
Chefer och medarbetare pa komplexa marknader genomgick under aret riktade utbild-
ningsinsatser med externa manniskoraattsexperter.

— Kontinuerlig utveckling och riskkartldggning av tjanster, verktyg och processer for att
underlatta intern compliance och minimera hallbarhetsrisker i projekten genom bl.a.
riskanalyser utifrdn land, bransch, projekt, val av kund och samarbetspartner.

— Upplysningar och radgivning till kunder att navigera komplexa marknader, identifiera
och foérebygga risker kopplade till ménskliga rattigheter.

— Lopande intressentdialoger, nara samverkan med Team Sweden-aktérerna och externa
expertnatverk sdsom CSR Sweden och Raoul Wallenberg Institute fér att 6ka kunskap,
informationsutbyte och framja efterlevnad av nationella och internationella regelverk.

— Visselblasarsystem tillganglig fér saval anstéllda som externa aktdrer fér att rapportera
misstankta dvertradelser av uppférandekoden.
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Business Swedens medarbetare &r verksamhetens viktigaste resurs. Att sakerstalla en
produktiv, hallbar och hdlsosam arbetsmilj® ddr medarbetarna pa vara kontor runt om i
véarlden kanner sig trygga, delaktiga, inkluderade och motiverade ar av hégsta prioritet for
verksamheten. Det &r ocksa en férutsattning for att kunna leverera pa vart statliga uppdrag
och bista svenska féretag att véxa och starka dess konkurrenskraft.

Verksamheten utgar ifrdn svenska regeringens politik for hallbart féretagande samt
vedertagna internationella normer och principer avseende arbetsratt och ansvarsfullt
foretagande sdsom UN Global Compacts principer om arbetsratt, ILO:s atta karnkonven-
tioner samt svenska och lokala arbetsréattslagar.

Den langsiktiga malsattningen ar att:
- 80%iengagemangs-index i den arliga medarbetarundersdkningen (Benchmark 79).
— Alla anstallda genomfér arlig digital utbildning i Business Swedens uppférandekod.

— Alla nyanstéllda genomgar utbildning i organisationskultur, affarsetiska normer och
centrala delar anpassade efter roll, ansvar och lokal kontext.

— Avsaknad av tydligt, transparent och inkluderande ledarskap och tydlighet kring strategi
och riktning.

— Upplevelse av ojamna karriars- och utvecklingsmaojligheter och ersattningsmodeller.

- Hog arbetsbelastning, omfattande féréandringsarbete och brist pa mojligheter till
aterhamtning.

— Arbete i hégrisklander utifran exempelvis brottslighet, politisk oro och andra hélso-
och sadkerhetsutmaningar.

— Arbete i en dynamisk verksamhet med varierande uppgifter, parallella arbetsfléden
och kontaktytor i olika tidszoner.

— Bristande kunskap, férstaelse eller stoéd for medarbetare med sarskilda behov.

— Uppfoérandekod och interna policyramverk anpassade efter Business Swedens verksam-
het sdsom arbetsmiljdpolicy, en jamstalldhets- och anti-diskrimineringspolicy, policy
mot intressekonflikt och nepotism och andra relaterade styrdokument fér att syste-
matiskt utvardera, gora riskbeddmning, satta upp handlingsplaner och uppféljning av
arbetsrisker.

— Arliga medarbetarundersdkningar och intressentdialoger rérande personalfrédgor,
vadlmaende samt kompetensutveckling samt |dpande uppféljning av arbetsmiljé och
medarbetarupplevelser.

— Strukturerad process for rekrytering, verksamhetsstyrning och prestationsuppféljning.
Stod och verktyg for att sakerstéalla en arbetsmiljé praglad av tydliga férvantningar,
trygga och effektiva team samt ett néra och coachande ledarskap.

— Chefer kompetensutvecklas utifrdn var ledarmodell Envision, Engage och Enact och har
ett tydligt ansvar att kontinuerligt stoédja kompetensutveckling hos varje medarbetare
och ge utrymme fér nya erfarenheter och projekt.

— Regelbundna riskanalyser, sédkerhetsutbildningar och utveckling av relevanta verktyg
och processer for att skapa en sa trygg och séker arbetsmiljé som mojligt. Samtliga
stationeringsorter har sdkerhetsrelaterade dokument, sékerhetsinstruktioner, bered-
skapsplaner och utbildningar som stéd for deras verksamhet.

— Frivilliga och obligatoriska utbildningar for hela organisationen exempelvis inom
héalsoframjande ledarskap och inom dmnen som &r relevanta fér verksamhet.

— Visselblasarfunktion som medarbetare och tredje part kan anvénda fér att rapportera
misstankta eller konstaterade dvertradelser av uppférandekoden.
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Risker och riskhantering - paverkan sociala férhallanden

Business Sweden arbetar for att dka Sveriges bidrag till Agenda 2030 genom var globala
narvaro, lokala kdnnedom, breda industrikunskap, lokala natverk och nara samarbete med
Team Sweden, externa aktérer och expertorganisationer. Gemensamt arbetar vi for att 6ka
kunskap, kapacitet och férutsattningar att mojliggdra projekt som bidrar till social hallbar-
het och tillvaxt. Verksamheten utgar ifrdn svenska regeringens politik fér internationellt
hallbart féretagande och Sveriges handlingsplan fér féoretagande och méanskliga rattig-
heter samt vedertagna internationella normer och principer avseende héllbart féretagande,
sasom OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, UN Global Compacts tio affarsetiska
principer, FN:s védgledande principer for foretagande och méanskliga rattigheter och Agen-
da 2030 fér hallbar utveckling.

Den langsiktiga malsattningen &r att:

— Alla genomférda projekt sammantaget ska bidra positivt till Agenda 2030. Projekt som
sammantaget bedéms ha en pataglig negativ paverkan pa klimat- och hallbarhetsagen-
dan ska undvikas (fr.o.m. 2023).

— Alla genomférda konsultprojekt och framjaraktiviteter ska utféras pa ett ansvarsfullt
satt i enlighet med organisationens ramverk for affarsetiks efterlevnad (fr.o.m. 2023).

— Alla anstéllda ska genomféra arlig digital utbildning i Business Swedens uppférandekod.

— 80% i kundndjdhetsindex betraffande Business Sweden beaktande av hallbarhet i
projektleveransen.

— Projektuppdrag i ldnder med omfattande sociala hallbarhetsutmaningar och som for-
knippas med hdg risk exempelvis pa grund av svaga institutioner, politisk instabilitet,
konflikt, bristande lokal lagstiftning och affarsetik.

— Projekt som innebar stora infrastrukturférandringar eller dar ny teknik introduceras kan
paverka arbetsférhallanden och medféra en risk att yrken och arbetstillfallen férsvinner
och féretag gar i konkurs.

— Bristande inkludering, samrad eller avtal med berérda grupper vid projekt som exempel-
vis inkluderar byggnation, folkomflyttningar och markanvandning kan leda till framtida
konflikter och ekonomiska och sociala konsekvenser.

— Bristande kunskap och forstaelse hos medarbetare, kunder och képare kring social
hallbarhet samt bristande efterlevnad av regelverk, processer och rutiner att férebygga
sociala hallbarhetsrisker eller skapa férutsattningar foér att sdkerstalla samhéllsengage-
mang, hallbar utveckling, rattvis omstalining och tillvaxt.

— Bristande riskanalyser och due diligence av projekt och kunders eller leverantérers
vardekedjor och leverantérsled vid projektuppdrag och framjaraktiviteter medfor risk
for sociala hallbarhetsrisker sdsom utnyttjande av utmanande lokala férhallanden, natur-
resurser, arbetskraftsexploatering och ekonomiska, halso-, miljo- eller sékerhetsmassiga
problem fér arbetarna och/eller berérda samhallsgrupper.

— Brist pa lokal nérvaro och lokala natverk, tillférlitlig information och data samt bristande
transparens och ansvarsutkravande i kundernas vardekedjor.

- Uppférandekod och interna policyramverk anpassade efter Business Swedens verk-
samhet sdsom miljd- och hallbarhetspolicy, inkdpspolicy, arbetsmiljépolicy och andra
relaterade styrdokument och riktlinjer fér att minska organisationens negativa paverkan
pa social hallbarhet.

— Business Swedens allmanna villkor projektavtal, inkép, framjaraktiviteter och dele-
gationsresor innehaller en sarskild hallbarhetsklausul som stéller krav pa och héjer
ambitionsnivan hos de féretag vi samarbetar med.

— Kontinuerlig utveckling av tjanster, verktyg och processer fér att bista kollegor att
i stérre utstrackning bidra till hallbar tillvéaxt och férbygga risker och negativ paverkan
i de projekt Business Sweden &r involverade i.

— Samverkan med lokala och globala aktérer och multilaterala utvecklingsbanker som
Varldsbanken, Asiatiska utvecklingsbanken och Afrikanska utvecklingsbanken.

— Kapacitetshéjande insatser tillsammans med Team Sweden for att bista foretagen att
identifiera och hantera risker fér negativ paverkan och starka mojligheterna att i stérre
utstrackning bidra till social, ekologisk och ekonomisk tillvaxt. Detta sker bland annat
genom bistandsprogrammet Sustainability Impact Accelerator och insatser tillsammans
med Swedfund, EKN, SEK, Sida, Kommerskollegium och Naringslivets Internationella
Rad (NIR).

— Riskanalyser vid projekt, offert och anbud samt aktivt informera, inspirera och utbilda
medarbetare kunder och dess intressenter kring vikten av socialt, miljé- och klimat-
massigt ansvarstagande.

— Lopande utbildningsinsatser och skraddarsydda utbildningsprogram inom Business
Sweden Sustainability Academy och féreldasningar kring regelverk, hallbarhetsrisker och
mojligheter att framja anstandiga arbetsvillkor, manskliga rattigheter och starka sociala
férhallanden.

— Visselblasarsystem tillganglig fér saval anstéllda som externa aktdrer fér att rapportera
misstankta 6vertradelser av uppférandekoden.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Hallbarhetsupplysningar,

vaxthusgasutslapp, ton CO,e

Scope 1 _
Foéretagsdgda bilar ES 38 sl 109

Halvera Business

Scope 2 @ X & N _ ;
Energiférbrukning, kontor 90 1330 1330 1330 %Vzegggz Sgéig'”

Scope 3 nettonollutslapp

Tjansteresor, IT-utrustning, 2200%* 1507 1142 2550 - fore 2045:gn99
uppstréms utslapp fran energi 2019 som basar.

Totala vaxthusgasutslapp 3226 2 875 2503 3989 -

*  Energirelaterade utslapp har berdknats enligt bade Market-based och Location-based metoderna Vi har
utgatt fran Market-based metoden, vilket innebdr att utsldppen baseras pa kdpt elmix fran elleverantéren.
Motsvarande utslappsmangd enligt en location-based berékning ar 2 997 ton CO,e fér 2022, vilket repre-
senterar utsldppen baserad pa den genomsnittliga elmixen i elnétet. Energiférbrukningen berdknades inte
fér 2019 och 2020, men estimeras vara samma som 2021 som var forsta aret det berédknades. Darefter att
det kommer att genomféras en basarskorrigering under 2023 for att berdkna de faktiska utslédppen for
energiférbrukning 2019 och 2020.

**  Kvantitativ och kvalitativ data fér analys av vara tjénste- och pendlingsresor bygger pa data fran 2019,
2020 och 2022. Utslappen fran tjanste- och pendlingsresor fér 2021, baserades pa utslappsberédkning-
arna 2019 och 2020. Utslappen fran IT-utrustningen beréknades inte for 2019 och 2020, men estimeras
vara samma som 2021 som var férsta aret det berédknades. Dérefter att det kommer att genomféras en
basarskorrigering under 2023 for att berdkna de faktiska utsldppen fér IT-utrustningen 2019 och 2020.

Compliance (%) 2022 2021 2020 2019 2018 Mal
Andel utbildade i
uppforandekod 100 100 100 87 81 100

Under aret har samtliga medarbetare genomfért utbildning och skrivit under uppférandekoden.

]

Jamstélldhet (%) 2022 2021 2020 2019 2018 Mal

- da
. _.-_:‘1 o iy 1

, Y]
Wrllng 14,

Ledande befattningar

Kvinnor i styrelse 40 50 50 44 44
L e
Kvinnliga handelssekreterare N o " o J
och landschefer = 31 28 29 EY
Kvinnor i ledningsgrupp 33 22 38 50 44
Kvinnliga chefer 41 37 36 - . 40-60% pa

samtliga nivaer i
organisationen.

Avriga organisationen

Kvinnliga seniora projektledare 61 51 59 - =
Kvinnliga projektledare 57 53 58 - =
Kvinnliga konsulter 59 55 57 - -
Kvinnliga associates 66 73 61 - -

* Underlaget omfattar enbart handelssekreterarpositioner och inte landschefer.

Kunder (%) 2022 2021 2020 2019 2018 Mal 2023

Indirekt kundpaverkan 57 61 61 55

i hallbara internationella affarer - 80

Var indirekta kundpaverkan i hallbara internationella affarer mats genom ett kundndéjdhetsindex (Customer
Satisfaction Index). Vara kunder far ranka féljande pastaende "Business Sweden har givit oss rad géllande
féretags samhéllsansvar (CSR)” fran 1-5. Arbetet pagar for att 6ka var indirekta paverkan till nasta ar.

REVISORS YTTRANDE

Revisors yttrande 6ver den lagstadgade héllbarhetsrapporten dterfinns pa sid 79.
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal (MKR) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 809 712 663 796 740
Ovriga rérelseintakter 4 2 10* 0 0
Rérelsens kostnader 794 -661 -639 -787 -709
Roérelseresultat fére kostnader av engangskaraktar 19 53 34 9 31
Kostnader av engangskaraktar -1 -1 -24** -4 -1
Rérelseresultat efter kostnader av engangskaraktér 18 52 10 5 30
Resultat efter finansiella poster 18 50 6 5 30
Balansomslutning 601 507 377 354 321
Eget kapital 186 171 123 122 118
Soliditet (%) 31 34 33 34 37
Medelantal anstéllda 467 427 444 485 484

* | dvriga rorelseintakter ingar korttidsstéd om 9,7 mkr.

** Under forsta halvaret 2020 varslade Business Sweden 35 anstallda i Sverige om uppségning pa grund av
dvertalighet. Bakgrunden till varslet var effekterna av pandemin. Vid halvarsskiftet genomférdes uppsag-
ningar av 32 personer i Sverige och 15 personer i utlandet. De blev i samband med detta arbetsbefriade.

RESULTAT

Efter ett starkt 2021 4r Business Sweden nu
under 2022 tillbaka pa en, sett till verksam-
hetens historiska resultat, mer normal niva.
Rorelseresultatet fére kostnader av engdngska-
rakeir uppgick till 19 mkr (53). Okningen i de
foretagsfinansierade tjdnsterna fortsatte under
2022. Business Swedens personalkostnader
och 6vriga kostnader har samtidigt ocksa okat
till £6ljd av rekryteringar och en utokning av
personalstyrkan. Utokningen har skett enligt
plan da féregiende ars personalstyrka var for
liten i forhallande till uppdragens volym for
att vara langsiktigt hillbar. Okade kostnader
hinfors dven till investeringskonferensen Join
Sweden Summit. Kostnadsokningen under 2022
spis ocksd pa av inflations- och valutaeffekter.
Efterfrigan pa Business Swedens tjins-
ter frin svenska foretag har fortsace dkat under
perioden efter pandemins kulmen. Samman-
taget kan Business Sweden se tillbaka pé ett
r med god f6rsiljning och stark intikesok-
ning men ocksd med 6kade kostnader. Féreta-
gens totala efterfrigan har 6kat under dret och
det kan noteras att samtliga tjdnster inom den
foretagsspecifika affirsutvecklingen har vuxit
jAmfort med 2021, men att tillvixten har varit
starkast inom BI&O. Mot slutet av aret har till-
vixten mattats nagot till foljd av en vikande
konjunktur. Business Sweden har haft stae-
liga intdkter under 2022 om 379 mkr, vilket
dr en 6kning med 35 mkr frdn foregiende ar,

fraimst kopplat till den sirskilda satsningen pa
investeringsfrimjandet.

Arets rorelseresultat har belastats med vissa
kostnader av engangskaraketir, frimst omstruk-
tureringskostnader kopplat till avvecklingen
av verksamheten i Ryssland. Dessa uppgick till
-1 mkr (-1). Rorelseresultatet efter kostnader av
engingskarakeir uppgick till 18 mkr (52).

Resultat fore skatt (efter finansiella poster)
uppgick till 18 mkr (50). Arets resultat uppgick
till 12 mkr (43). Skatt pa drets resultat dr hinfor-
lig till Business Swedens dotterbolag i Sverige
och i utlandet.

KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet frin den l6pande verksamheten
var positivt och uppgick till 82 mkr (89)
under 2022. Det forklaras av en 6kning av
kortfristiga rorelseskulder. Kassaflodet frin
investeringsverksamheten var -21 mkr (-8)
framst som en foljd av investeringar i materiella
anliggningstillgingar. Totalt kassaflode f6r
2022 var positivt och uppgick till 61 mkr (82).
Det innebir att likvida medel vid Arets slut var
367 mkr (304).

Eget kapital uppgick till 186 mkr (171), vilket
var en okning med 15 mkr.

BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR. 262000-1194 | ARSREDOVISNING 2022

VASENTLIGA
HANDELSER 2022

EXPORT- OCH B
INVESTERINGSFRAMJANDE
Frimjandeaktiviteter har bitvis atergitt till de
former som gillde innan pandemin dven om
aktiviteter nu genomfors i savil digitalt- som
traditionellt- och i hybridformat.

Inom ramen for regeringens sirskilda sats-
ning pa investeringsfrimjandet erholl Business
Sweden en forstirkning for ren 20212022 om
25 mkr. En internationell investerarkonferens
Join Sweden Summit genomférdes i juni 2022.
Deltagare kom frin hég niva inom relevanta
foretag och branscher, savil internationellt, som
nationellt och regionalt i Sverige. Planering och
marknadsféring pagick under 2021-2022.

Business Sweden erholl under aret 25 mkr
i syfte att underlitta for fler svenska sma och
medelstora foretag att internationalisera. Busi-
ness Sweden har med detta kunnat etablera en
storre nirvaro runt om i Sverige.

Business Sweden erhéll vidare ett férskott
for att bekosta demonteringen av den svenska
paviljongen pa Expo 2020 i Dubai. Demonte-
ringen kommer att fortga in i 2023 och utfors
till storsta delen av externa entreprenadforetag.

FORETAGSSPECIFIK
AFFARSUTVECKLING

Den f6retagsspecifika verksamheten pa utlands-
kontoren for act hjilpa foretag i Sverige att oka
sin internationella forsiljning dterhimrtade sig
mirkbart efter pandemin och ckade till 336 mkr
(300), dvs. med 12 %. Den féretagsspecifika
verksamheten, exklusive samfinansierade
tjanster, okade till 279 mkr (255), dvs. med 9 %.
Okningen kom till stérsta delen frin Business
Incubation & Operations, alltsa det praktiskt
orienterade stdd som erbjuds foretag vid eta-
blering pa nya marknader. Business Incubation
& Operations del av den foretagsspecifika
affirsutvecklingen uppgick under dret till totale
157 mkr, en 6kning med 23 mkr.

KONTORSNATVERK

OCH BEMANNING

Nir pandemins effekter mattades av bérjade
Business Sweden nyanstilla. Marknadens
efterfragan pa arbetskraft har generellt sett
varit stor vilket har lett savil till lingre ledtider
i rekrytering som till ett utflode av personal
fran Business Sweden. Genomsnittligt antal
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anstillda har under ret 6kat frin 427 till 467.
Andelen kvinnor totalt i Business Sweden
uppgick till 57% (54 %). I den svenska verk-
samheten var andelen kvinnor 55% (52 %) och
i utlandet 57% (55%). Andelen kvinnliga chefer
i koncernen som helhet uppgar till 41% (37 %).
Andelen kvinnliga handelssekreterare var 38 %
(31%). Under aret har Business Sweden haft i
genomsnitt 352 anstillda pa 43 utlandskontor
i36 linder.

Antalet aktiva kontor i utlandet har under
dret okat till 43. De forindringar som skett ir
att verksamheten i Ryssland lagts vilande till
foljd av kriget. Vidare har ytterligare tva kon-
tor dppnats, ett i Washington, USA och ett i
Ho Chi Minh City, Vietnam. I vrigt har det
inte skett nagon etablering av nya filialer eller
dotterbolag.

IT OCH DIGITALISERING

Med start i mitten av januari 2022 tog Business
Swedens IT-avdelning over drift och support av
NIR (Niringslivets Internationella Rad) totala

IT-milj6 frin extern leverantor.

Under aret har I'T- och digitaliseringsavdel-
ningarna pd Business Sweden slagits samman
till en gemensam avdelning, detta for att pd ett
mer effekeivt site kunna nyttja resurser inom
verksamheten. Vidare har IT forstirke sin orga-
nisation kring systemforvalening for att kunna
mota verksamhetens behov nir det géller sup-
port och strategi.

Avret for IT har i évrigt priglats av fortsatt
kontinuerlig forstirkning av I'T-, informations-
och driftsikerhet i form av diverse investeringar
i infrastrukeur. Det anstringda virldspolitiska
liget och med det ett dkat tryck pa IT-systemen
dr en stark drivkraft i acc fortsitta investera i
sikerhetslosningar kring I'T. Vidare har ett antal
projeke fortsact eller startats under dret:

— Efter oversynen av verksamhetens
grundliggande ERP-system, som utfordes
under 2021, konstaterades att den nuvarande
uppsittningen ir féraldrad. Ett nytt projekt
ir startat som syftar till en ominstallation av
nuvarande system, mélet r att oka forméigan
att verka som ett foretag - oavsett juridisk/
operativ tillhdrighet och tjinsteportfolj.
Vidare syftar projekeet till act minska tiden
for projektad ministration, forbattra kvalitet
och kontroll samt méjliggora en framtida
molnsatsning,.



— Ett projeke drivs for firdigstillande
av ny 16sning for projekthantering f6r
verksamhetens interna och externa projekt
samt standardisering och forstirke doku-
mentskydd, uppgraderade processer kring
livscykelhantering och dokumenthantering,.
Fas 2 av projektet dr paborjat med fokus pa
att forstirka och forenkla dokumentsiker-
heten ytterligare och pa si vis minimera
riskerna f6r informationslackage.

— Denetrationstestning har utforts av alla
externt publicerade tjdnster, detta for att
identifiera eventuella sirbarheter som kan
mojliggora intring. Testerna genomférdes
av extern part och pavisade ej ndgra kritiska
sarbarheter som foranleder ndgon nimnbar
risk.

— Firdigstillandet av en ny IT-strategi som
pabérjades i slutet av 2021 vars syfte var
att ta fram en plan for verksamhetens
kommande fem ar inkluderade sivil I'T- och
informationssikerhet, teknologival som
digitalisering. Som ett resultat av strategin
har en sammanslagning av I'T- och digitalise-
ringsavdelningen genomforts, detta for att
optimera nyttjandet av interna resurser.
Business Swedens investering i intern
kompetens av applikationsutveckling har
mojliggjort vidareutveckling och forvaltning
av internt utvecklade system som stodjer
verksamhetens processer for exempelvis de
statligt finansierade projekten.

GDPR

Under &r 2022 fullfoljde Business Sweden
arbetet med att implementera en ny f6rvale-
ningsmodell for att uppdatera efterlevnaden
av dataskyddsreglerna enligt GDPR. Syftet
med forvaltningsmodellen ir att forenkla,
systematisera och effektivisera organisationens
arbete med GDPR.

I samband med arbetet med den nya forvale-
ningsmodellen har dven en storre genomging av
Business Swedens artikel 30 register genomforts.
Registret r en forteckning 6ver vilka person-
uppgiftsbehandlingar som sker, var de sker, vil-
ken typ av personuppgifter som behandlas, tider
for gallring etc.

Business Sweden har ett forum for integri-
tetsskyddsfragor vid namn "GDPR Council”,
som regelbundet sammantrider och beslutar om
dtgdrder i linje med forindringar i lagstifining,
rikdlinjer och praxis, vilka genomférs lopande.

KOMMUNIKATION OCH
MARKNADSFORING

Business Swedens kommunikation spelar en
viktig roll i att bidra till 6kad sysselsitening och
tillvixe for Sverige och dr kritisk for att leverera
pa bide det statliga och privata uppdraget.

Det handlar dels om att dela kunskap om
konkreta affirsmojligheter pa de marknader dir
Business Sweden verkar och utbilda, inspirera
och utmana sma- och medelstora féretag att
expandera globalt. Dels handlar det om att
positionera Sverige, svenska foretag och svenska
l6sningar pa utlindska marknader for att
hjilpa vara svenska foretag act oka sin globala
forsiljning. Att positionera Sverige och svenska
styrkeomraden ir ocksd en viktig del for att
attrahera internationella fretag att investera
och expandera i Sverige i kombination med
kommunikation om konkreta investeringsmaj-
ligheter. Kommunikationen ska ocksd syfta till
att 6ka kinnedomen om Business Sweden och
vara tjinster for att attrahera foretag att vilja
samarbeta med oss.

Vid sidan om den viktiga féretagsarenan,
kommunicerar Business Sweden ocksé pa sam-
hills- respektive medarbetararenan. Kommu-
nikation pd samhillsarenan handlar om att fa
makechavare, samarbetsparters och den breda
allminheten att forstd vikten av handel och
export for ett litet land som Sverige och se den
roll globala foretag spelar i detta. Medarbetar-
arenan utgors av svil anstillda som potentiella
anstillda dir vi behéver attrahera och behalla
globala talanger i organisationen da dessa utgor
kirnan av vir verksamhet.

Business Sweden har under dret samarbetat
med Svenska Institutet for act ta fram en ny pre-
sentation mot malgruppen Internationella fore-
tag pa temat ”Why Sweden?” som finns dill-
ginglig pa Sharing Sweden. Dir kommer ocksd
en del material som togs fram till Join Sweden
Summit sdsom filmer pa temat Sverige och
svenska styrkeomrdden att goras tillgingliga
fran januari 2023.

Specifika kampanjer har riktats mot smi-
och medelstora foretag dir vi vidareutvecklat
kommunikationen kring de ginster vi erbjuder
med nytt kommunikationsmaterial som varie-
rande kundcase f6r att uppmuntra och utmana
till global expansion. Ett stort fokusomrade
inom smaforetagsprogrammet har varit act
kommunicera kring den regionala satsningen
och att Business Swedens exportridgivare
finns tillgingliga for praktiske stod i Sveriges

2I regioner.
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Tillaggsuppdrag for fler jobb och tillvaxt
Den enskilt storsta kommunikativa insatsen
2022 ir relaterad till investeringsfrimjandet och
det extra tilliggsuppdrag Business Sweden fatt
fran staten for att skapa fler jobb och tillvixt

i Sverige. Join Sweden Summit i form av ett
fysiskt hognivimote i juni 2022 och en digital
sindning med tillhérande kommunikation
under helaret utgdr en av Sveriges storsta sats-
ningar for att positionera Sverige och svenska
styrkeomraden. Kommunikationen bygger pa
konceptet ”Join Sweden” som signalerar ett
oppet och kollaborativt Sverige dir vi bjuder in
internationella foretag att samarbete med oss f6r
att oka sin globala konkurrenskraft.

Effekt av kommunikation

och marknadsféring

Den proaktiva och insiktsdrivna kommunika-
tionen och marknadsforingen med kampanjer
ger effekt inom flera omraden. Det totala
antalet foljare av Business Sweden i sociala
medier och deras engagemangsnivier fortsitcer
att oka, sdrskilt pa vara LinkedIn konton.
Business Sweden har idag totalt éver 91000
foljare i sociala medier, en 6kning med ca 20%
fran foregiende ar.

Kinnedomen om Business Sweden bland
svenska exportforetag fortsitter att vara rela-
tive stabil. Undersokningen 2022 visar en kin-
nedom pa 81%, vilket 4r en nedgang frin 83 %
2021. Sedan 2014 (53 %) har vi sett en posi-
tiv utveckling av kinnedomen som de senaste
fyra dren legat stabilt pa 80 % eller 6ver. Samma
undersdkning visade att index for varumirkes-
attrakeivitet for Business Sweden sjunkit nagot
och ligger for 2022 pé 46 (50).

STYRELSELEDAMOTER

I'juli 2022 utsdg SAU Peter Cerny till ny
ledamot i Business Swedens styrelse och ersatte
didrmed Linn Tagesson som limnade styrelsen
under véren. Vidare utsig SAU Johan Soder-
strom till ny ledamot varpa han utsdgs till vice
ordférande och dirmed ersatte Jonas Wistrom
som limnade styrelsen.
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Redogérelsen nedan for risker och osiker-
hetsfaktorer gor inte ansprak pd att vara
heltickande. Inte heller 4r riskerna upptagna
i rangordning.

HALLBARHET

Business Swedens verksamhet ir forenat med
en rad hillbarhetsrelaterade risker kopplat till
bland annat korruption, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, jimstilldhet, miljo och klimat.
Samtidigt har Business Sweden i samverkan
med Team Sweden stora méjligheter att positivt
paverka och bidra till grén omstillning, hallbar
utveckling och ansvarsfullt foretagande genom
att bistd niringslivet att skala upp ledande
hallbara l6sningar och minimera risker och
negativ paverkan i affdrerna. Dessa risker

och méjligheter presenteras mer utforligt pa

sid 35-41.

GEOPOLITIK OCH SAKERHET
Business Swedens verksamhet ir i allt visentligt
internationell och med detta ocksa i hég grad
exponerad for utvecklingen i omvirlden.
Denna exponering blir extra tydlig i nuvarande
situation med Rysslands invasionskrig i Ukraina
och de konsekvenser som foljer dirpé. Det
finns vid sidan av denna pégéende konflikt
flera spanningar pd andra platser i virlden som
hypotetiskt skulle kunna f& mindre eller storre
effekter pé sikerhetsldget och virldsekonomin
och dirmed ocksa paverka Business Sweden.

UTLANDSVERKSAMHET

Business Sweden har verksamhet i flera linder
med politisk instabilitet, vilket kan paverka
forutsittningarna negativt for att bedriva
affirsverksamhet och internationell handel.
Om stora forindringar sker pa kort tid kan
det vara svart f6r Business Sweden att anpassa
sin lokala verksamhet utan att intiktsbortfall
och/eller kostnader blir kinnbara. Samtidigt
kan Business Swedens nirvaro pA marknaden
under dessa forutsittningar vara dn vikeigare
for uppdragsgivarna.

Business Swedens intikter ir till 6ver-
vigande del i svenska kronor. Diremot ir delar
av Business Swedens kostnadsbas i utlandsverk-
samheten i utlindsk valuta, frimst EUR, USD
och CNY, vilket innebir att Business Sweden
ir exponerad for valutakursfluktuationer.

Som en foljd av detta terminsikras fléden
i utlindsk valuta.
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KONJUNKTURBEROENDE

Den del av Business Swedens verksamhet som
ar relaterad till konsultintikter frin svenska
foretag paverkas av foretagens allminna
framtidstro och investeringsvilja. Konjunkturen
i omvirlden och den internationella efterfrigan
ar fakcorer som direkt piverkar svenska foretag,
vilket blev tydligt inte minst under pandemin
och nu ir patagligt med den fortsatt hoga
inflationen och den troliga ligkonjunkcur med
vikande tillvixe och efterfrigan som foljer.
Aven den svenska kronans képkraft jamfort
med andra stora valutor liksom férekomsten av
handelshinder 4r viktiga faktorer som péverkar
svensk handel och i férlingningen efterfrigan
pa Business Swedens tjdnster.

ANDEL STATLIGA INTAKTER
Omfattningen av den statliga finansiering som
tillfaller Business Sweden f6r export och inves-
teringsfrimjande verksamhet avgérs av regering
och riksdag. Finansieringen beslutas i december
varje ar for nistfoljande &r genom riksdagens
beslut om den arliga budgetpropositionen,

dvs. det 4r arliga uppdrag vilka storleksmissigt
de senaste aren legat ritt stabilt. Osikerheten
kring den lingsiktiga finansieringen paverkar
Business Swedens mojligheter att planera och
dimensionera verksamheten pa lingre sikt.

For nirvarande pekar regeringens budgetpro-
position pa ett nirmare halverat anslag for
exportfrimjande och en betydande minskning
dven i anslaget for investeringsfrimjande fran
2024. Det skulle fa mycket stora konsekvenser
pa Business Swedens verksamhet och f6rmaga
att leverera pd sitt syfte.

CORONAPANDEMIN

Den del av Business Swedens verksamhet som
ar relaterad till konsultintikeer frin svenska
foretag paverkades mérkbart av pandemin
under 2020. Business Sweden har sett ett tillta-
gande positivt affdrsklimat under 2021-2022.
Utvecklingen framgent kommer bland annat
bero pé effekter av vaccin, framging av
vaccinationsprogram globalt samt eventuella
nya mutationer och ytterligare smittspridning,.
Aven om effekterna i Sverige for nirvarande

dr begrinsade dr det globalt sett fortsatt en
svarbeddmd situation. I kolvattnet av pandemin
har flera mycket stora aterhimeningsprogram
sjosatts i syfte att stimulera ekonomin. Dessa

program ger nya mojligheter for svenska foretag,

PROJEKTBASERAD VERKSAMHET
Business Swedens verksamhet ir till ver-
vigande del projektbaserad och en stor andel av
projekten utgdrs av fastprisitaganden dir den
bedémda l6nsamheten kan paverkas negative
om resursdtgdngen vid genomférandet blir
storre dn planerat. Business Sweden foljer ddrfor
projektens utfall och aktuella prognoser lopande
i syfte att begrinsa risken att forluster uppstar.

PERSONALEN DEN VIKTIGASTE
TILLGANGEN

Business Swedens viktigaste tillging ir medar-
betarna. For att kunna utveckla verksamheten
4r det av stor vikt att Business Sweden kan
attrahera och behilla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda intressanta och utmanande
arbetsuppgifter, ett attraktivt medarbetarer-
bjudande samt mojlighet till vidareutveckling,
I likhet med manga andra arbetsgivare har
Business Sweden det senaste iret sett en stor
rorlighet och hég konkurrens pé arbetsmark-
naden. Aven om Business Sweden strivar

efter ate tillsitta ppna positioner med interna
kandidater, s maste Business Sweden ocksa
kunna attrahera nya medarbetare for att kunna
ersattningsrekrytera och vixa. Vissa positioner
och d4 sirskilt i utlandsverksamheten kan ta
lingre tid ate tillsitta dé lokala forhillanden kan
stilla sidrskilda krav pé kvalifikationer.

Business Sweden har ambitionen att alla
oavsett kon, bakgrund, sexuell liggning och
ilder ska ha lika méjligheter till sysselsittning,
utbildning och utveckling i sitt arbete.

Personalkostnaderna 4r Business Swedens
absolut stdrsta kostnadspost. For att kunna eta-
blera en positiv relation mellan intikeer och
kostnader méste Business Swedens personal-
kostnadsniva vara rimlig i férhillande till det
marknadspris som kunderna dr beredda att
betala for respektive tjanst. Prisnivan pé de
externa tjansterna har stor inverkan pd verksam-
hetens resultat.
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HALLBARHET

Under 2022 har Business Sweden fortsatt
arbetet mot det strategiska mélet act verka

som en katalysator for héllbar utveckling.
Business Sweden spelar en viktig roll i arbetet
att frimja gron omstillning, hallbar tillvixt och
ansvarsfullt foretagande. Det lingsiktiga malet
med verksamhetens globala hallbarhetsarbete
dr act oka Sveriges bidrag till genomférandet
av Agenda 2030 och Parisavtalet och bidra ill
Sveriges omstillningsmal om nettonollutslipp
senast 204s. Det innebir bland annat att leve-
rera mot héllbarhetsstrategins fem strategiska
fokusomraden:

I. Accelerera exporten av svenska héllbara
lésningar
Business Sweden ska hjilpa svenska
foretag med disruptiva teknologier, hallbara
16sningar och cirkulidra affirsmodeller att
vixa internationellt for att generera tillvixt,
hallbar utveckling och grén omstillning i
Sverige och internationellt.

2. Oka andelen utlindska hallbara
investeringar till Sverige
Business Sweden ska systematiskt arbeta for
att 6ka andelen héllbara investeringar och
attrahera de innovationer och kompetenser
Sverige behover for att paskynda landets
grona och cirkulira omstillning, skapa fler
jobb och frimja hllbar tillvixt.

3. Frimja internationellt ansvarsfullt
foretagande
Business Sweden ska aktivt bistd foretag
att minimera negativ paverkan genom
att identifiera, forebygga och hantera
hallbarhetsrelaterade risker kopplade
till bland annat korruption, minskliga
rictigheter, arbetsvillkor samt milj6 och
klimat i samband med projektuppdrag

och frimjarinsatser.

4. Positionera Sverige och svenskt niringsliv
Business Sweden ska tillsammans med
Team Sweden och svenska foretag strategiskt
positionera Sverige och svenskt niringsliv
som ledande aktdrer for gron omstillning,
hallbar utveckling och ansvarsfullt foreta-
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gande i syfte att stirka konkurrenskraften,
oka medvetenhet, skapa samarbeten och
driva incitament for innovationer och
processer som bidrar till hallbar tillvixt
och gron omstillning,

5. Efterlevnad av vira virdeord
och hillbarhetsmal
Business Sweden ska mojliggéra och
sikerstilla att medarbetare foregar med
gott exempel och agerar i enlighet med
organisationens uppforandekod, vedertagna
internationella affirestiska normer,
rikdlinjer och lagar. Medarbetarna ska ta
fasta pa organisationens grundvirderingar
samarbete, ansvar och paverkan — till nytta
for Sverige, vara kunder och de linder dir vi
verkar.

Inom ramen for héllbarhetsstrategins fem
fokusomriden ingar dven det Ipande arbetet
att utveckla verksamhetens strategi och ledar-
skap inom hallbarhet, vidareutveckla befintliga
och nya tjinster samt kompetensforsorja med-
arbetarna for att mota kundernas behov, mini-
mera risker och maximera héllbarhetsnyttan.
Ansvarsfullt och affirsetiskt agerande, reduce-
ring av organisationens klimatavtryck inom alla
tre scope och sikerstilla mangfald, jimstilld-
het och inkludering ingér i detta arbete. Dirtill
ska Business Sweden verka for 6kad samverkan
savil internt som inom Team Sweden samt bista
foretagen i bransch- och landséverskridande
samarbeten. Trygg och siker arbetsmiljo, rite-
visa arbetsvillkor, hog kundnéjdhet och kvali-
tet, goda ekonomiska resultat och kundsekretess
dr andra prioriterade fokusomraden.

I enlighet med 6 kap. 10§ och 7 kap. 31a-c§,
Arsredovisningslagen (ARL) har Business
Sweden upprittat moderbolagets och koncer-
nens hillbarhetsrapport. Hillbarhetsrappor-
ten giller samtliga dotterbolag som omfattas
av kravet enligt ARL och finns tillginglig pa
sid 25—36.



UTSIKTER 2023

Trots en vikande konjunktur och en osiker
omvirld, forvintas efterfrigan pa Business
Swedens tjinster oka under det kommande éret,
om in inte i samma takt som 2022. [ kombi-
nation med en i huvudsak of6rindrad volym
i det statliga uppdraget r utsikten att Business
Sweden ska fortsitta sin syftesdrivna tillvixt.
Under det kommande 4ret kommer en rad
insatser vidtas for att fortsact utveckla hallbar-
hetsarbetet och leverera virde och héllbarhets-
nytta for intressenterna. Mot bakgrund av
resultaten i visentlighetsanalysen, regeringens
rikelinjebrev och organisationens nya inrike-
ning for syftedriven tillvixt kommer fokus att
ligga pa att vidareutveckla och integrera hall-
barhetsstrategin i organisationens affirsstra-
tegi och tjinsteportfolj. Oversyn och utveckling
av complianceprogram, processer, kunskap och
kapacitet i samverkan Team Sweden samt stirka
synergierna mellan utvecklingssamarbetet
och export- och investeringsfrimjandet kom-
mer ocksa prioriteras. Fortsatt och fordjupad
samverkan med Team Sweden och sikte pa att
utveckla och mojliggora for nya globala nitverk
och partnerskap likasi. Vidare kommer Busi-
ness Sweden att fortsatt verka for att stirka posi-
tioneringsagendan globalt och méjliggéra for
stark nirvaro pa internationella arenor sdsom
COP28 i Dubai. Slutligen strivar Business
Sweden {6r att utveckla och implementera orga-
nisationens klimatstrategi och DE&I-agenda
samt tydliggora verksamhetens lingsiktiga prio-
riteringar, grinsdragningar och metodik f6r att
mita och stirka Business Swedens hillbarhets-
nytta for féretag och linder virlden over.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Det har inte intriffat ndgra visentliga hindelser
efter rikenskapsirets utging utan verksamheten
fortsitter att utvecklas enligt plan.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Koncernens egna kapital uppgar till 186364 tkr,
varav koncernens arsvinst uppgar till 11789 tkr.

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till
64064 tkr, varav moderbolagets arsvinst uppgar
till -2216 tkr.

Styrelsen och verkstillande direktéren fore-
slar till representantskapet att stdende vinst-
medel i moderbolaget disponeras enligt foljande

(nedan belopp i kr):

Balanserat resultat 66 280477
Arets resultat -2216 263
Summa 64 064 214
Balanseras i ny rakning 64 064 214

Resultatet av moderbolagets respektive kon-
cernens verksamhet under rikenskapsiret och
dess stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande
resultat- och balansrikningar, kassaflodesanaly-
ser samt tilliggsupplysningar.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TKR

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

6,7

12,13

10

11

2022 2021
808873 711805
4014 2012
812 887 713817
-291 665 -228 929
-496 962 -425 335
-6 402 -7 797
-16 -19

17 842 51737
2865 388

-2 685 -2 526
18 022 49 599
-6 233 -6 382
11789 43 217
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och liknande rattigheter
Pagadende utvecklingsarbete

Summa

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier
Pagadende nyanldggningar

Summa

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Avriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar for pensioner

Summa

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31 2021-12-31
20 20

186 344 171334

186 364 171354

16 2751 2032

18 3643 4701
6394 6733

19,21 259 657 201658
20,21 37218 37611
34694 27538

7 025 4885

24 851 20844

22 45 236 36617
408 681 329153

601 439 507 240

Not 2022-12-31 2021-12-31
12 40 527
12 4345 0

4385 527

13 17 924 9916
13 3109 2619
21033 12535

14 16 247 13476
16 69 160
16 316 13636

41734 26 698

135241 129 835

20 6951 4498
19 356 12868

17 31448 29403
192 996 176 604

2 124 361 126 843
124 361 126 843

2 242 348 177 095
559 705 480 542

601 439 507 240
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TKR Not 2022 2021
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3,4 665 915 598 234
Ovriga rérelseintakter 5 40244 30974
Summa 706 159 629 208

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4,6,7 -330 648 -263 310
Personalkostnader 8 -374719 -341 691
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12, 13 -5007 -5420
Ovriga rérelsekostnader - -19
RORELSERESULTAT -4 215 18768

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 4012 1393
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2013 =85
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 216 20126
ARETS RESULTAT -2 216 20126
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och liknande rattigheter
Pagadende utvecklingsarbete

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier
Pagdende nyanldggningar

Summa

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Avriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

Summa

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31 2021-12-31
66 281 46 155

-2 216 20126

64 064 66 281

18 3643 4701
3643 4701

19,21 170078 129412
20,21 46 064 43772
34072 27 034

77 099 53767

11995 10391

22 37 415 31585
376723 295961

444 430 366 943

Not 2022-12-31 2021-12-31
12 40 527
12 4345 0

4385 527

13 14 887 7 955
13 3109 2619
17 996 10574

15 101 101
14 11468 9343
11569 9444

33950 20 545

78 285 76 789

58 227 53779

20 14 033 13 345
10093 9124

17 26 894 27229
187 532 180 266

2 99 974 101904
99 974 101904

2 122974 64228
410 480 346 398

444 430 366 943
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Annat eget Koncernen Moderbolaget
Ovrigt kapital
tillskjutet inklusive Totalt eget
kapital arets resultat kapital "
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
KONCERNEN
Rorelseresultat 17 842 51737 -4 215 18 768
EGET KAPITAL 2021-01-01 20 122983 123 003 L
Avskrivningar 6 402 7797 5007 5420
Valutakursdifferenser vid omrakning av utléndska dotterbola - 5134 5134 .
S e Ovriga ej likviditetspaverkande poster 23 -1119 2116 -1 305 798
Aret Itat = 43217 43217
rets resutta Summa 23125 61650 -513 24986
EGET KAPITAL 2021-12-31 20 171334 171 354
Erhallen réanta 9 1529 388 951 221
Valutakursdiff id akni tldandska dotterbol = 3221 3221
alutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag Erhallen utdelning 75 ) 75 )
Arets resultat - 11789 11 789 .
Erlagd ranta 10 -202 -90 -83 -35
EGET KAPITAL 2022-12-31 20 186 344 186 364 )
Betald inkomstskatt 11 -3282 -1370 - -
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 21245 60578 430 25172
Balanserat Arets Totalt eget fore féorédndringar av rérelsekapital
resultat resultat kapital
MODERBOLAGET Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
EGET KAPITAL 2021-01-01 49 975 -3820 46 155 Okning/minskning kundfordringar -5 406 -42 046 -1497 -20 801
Vinstdisposition -3820 3820 0 Okning/minskning kortfristiga fordringar -10 985 9990 -5770 -14 408
Arets resultat - 20126 20126 Okning/minskning leverantérsskulder 7 156 3534 7038 4007
EGET KAPITAL 2021-12-31 46 155 20126 66 281 Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder 70 232 57 105 73724 53169
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 82242 89161 73925 47 139
Vinstdisposition 20126 -20 126 -
Arets resultat § 2216 2216 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bl R e 9T 22LE UL Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 12 -4 345 = -4 345 =
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -14 393 -5696 -11975 -4921
Salda materiella anléggningstillgangar 13 391 395 280 395
Forvarv av finansiella tillgdngar 14 -5009 -2796 -4.700 -1376
Avyttring av finansiella tillgangar 14 2 435 555 2575 475
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -20921 -7 542 -18 165 -5427

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning skuld - - - _

ARETS KASSAFLODE 61321 81619 55760 41712
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 303 938 223217 166 132 123 248
Kursdifferens och omvardering av likvida medel 1450 -898 1056 1172
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 366 709 303938 222948 166 132
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KAPSTADEN, SYDAFRIKA

NOTER

NOT 1 ALLMAN
INFORMATION

Business Sweden, organisationsnummer
262000-1194, med site i Stockholm ir formellt
registrerat som Sveriges export- och investe-
ringsrad.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Business Swedens arsredovisning och
koncernredovisning har upprittats enligt
Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid BFNAR 2o012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir oférindrade
i jimforelse med foregiende ar.
Tillgangar, avsittningar och skulder virderas
till anskaffningsvirden om inget annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Bolaget upprittar koncernredovisning. Féretag
dir moderbolaget innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstimman och foretag dir
moderbolaget genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterbolag
och konsolideras i koncernredovisningen

(se not 15). Dotterbolagen inkluderas i koncern-
redovisningen frin och med den dag di det
bestimmande inflytandet éverfors till koncer-
nen. De exkluderas fran koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut 4r upprittat enligt for-
virvsmetoden. Forvirvstidpunkten ir den tid-
punkt da det bestimmande inflytandet erhélls.
Identifierbara tillgingar och skulder virde-
ras inledningsvis till verkliga virden vid for-

virvstidpunkten. Minoritetens andel av de for-
virvade nettotillgingarna virderas till verkligt
virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvirvade identifierbara nettotill-
gingarna vid forvirvstillfillet och anskaffnings-
virdet inklusive virdet av minoritetsintres-

set, och virderas initialt till anskaffningsvirdet.
Mellanhavanden mellan koncernbolag elimine-
ras i sin helhet.

Koncernens utlindska dotterbolag upprit-
tar sin redovisning i utlindsk valuta. Vid kon-
solideringen omriknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrikningar vilket beskrivs i
stycket Utlindsk valuta nedan. De valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas som
omrikningsdifferens i koncernens eget kapital.

UTLANDSK VALUTA
Business Swedens redovisningsvaluta dr svenska
kronor (SEK).
Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har omriknats till svenska kronor efter balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffnings-
virde och balansdagens virde har resultatforts.
Vid omrikning till svenska kronor av utlind-
ska dotterbolags resultat- och balansrikningar
har den sé kallade dagskursmetoden anvints.
Samdliga tillgdngar och skulder i de utlind-
ska dotterbolagens balansrikningar har dirvid
omriknats till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrikningen har omriknats till
genomsnittskurs. Uppkomna omrikningsdiffe-
renser har forts direkt till eget kapital.

INTAKTER
Intikter redovisas till det verkliga virdet av den
ersittning som erhillics eller kommer att erhal-
las, med avdrag for mervirdesskatt, rabacter,
returer och liknande avdrag,

Koncernens intikter bestir i huvudsak av
utforda gansteuppdrag.
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Tjansteuppdrag

For utforda tjansteuppdrag redovisas inkomsten
och de utgifter som ir hinforliga till uppdraget
som intikt respektive kostnad i forhéllande till
uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fir-
digstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jimfors med berdknade
totala utgifter. For utforda tjinsteuppdrag

till fast pris redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestillaren. En befarad forlust pé ett
uppdrag redovisas som kostnad.

Formedlingstjanster

Férmedlingstjinster inom Business Incubation
& Operations, dir floden av ekonomiska for-
delar erhalls for annans rikning, nettoredovisas
over resultatrikningen. Se ytterligare informa-
tion under avsnittet om "Uppskattningar och
bedémningar". Erhéllen provision f6r tjansten
redovisas som en intdke i resultacrikningen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ir férenat med
krav pé framtida prestation redovisas som
Ovriga rorelseintikter nir villkoren for att fa
bidraget uppfyllts.

UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Noggrannhet i uppskattningar och bedém-
ningar ir visentligt vid virdering av pagiende
gjansteuppdrag. Resultatprognoser uppdateras
16pande f6r att minimera risken for felaktig
virdering och eventuella forlustprojekt.
Redovisningen av formedlingstjinster, inom
Business Incubation & Operations, r base-
rat pd beddmningen att bolaget agerar mellan-
hand. Bolaget bir inte det primira ansvaret for
leverans av tjinsterna, utan det dligger ytterst
den anstillde att tillhandahilla tjinsterna gent-
emot kundforetaget. Ansvaret gentemot den
anstillde ligger yteerst hos kundféretaget, vil-
ket ar reglerat i kundavtalet. Kunden bestim-
mer ersittningsnivén till den anstillde, foljer
upp och utvirderar den anstilldes prestation.
Bolaget bir kreditrisken gentemot kund, men
ticker denna med forskott fran kund (deposi-
tion), varfor nagon risk for bolaget ej forelig-
ger. Dessa redovisas som Kassa och bank och
Kortfristiga skulder. Da Bolaget agerar mellan-
hand har, fram till och med september 2021, en
nettoredovisning av transaktionerna skett via
balansrikningen. For att underlitta intern upp-
foljning och rapportering nettoredovisas dessa

transaktioner frin och med oktober 2021 i resul-
tatrikningen. Kostnaderna och faktureringen
till kund av dessa projekt redovisas i samma
ménad. I likhet med tidigare 4r, 4r det fortsatt
enbart provisionen for formedlingstjinsterna
som redovisas som intike i nettoomsittningen.
Kundfordringar tas upp till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individu-
ell bedomning av osikra fordringar. Ett av kri-
terierna for bedomningen av osikra kundford-
ringar dr antal dagar frin forfallodatum.

KLASSIFICERING

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar
med undantag for poster med forfallodag

mer dn 12 méinader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anliggningstillgingar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar
Anliggningstillgingen redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r planmaissiga
ackumulerade avskrivningar baserade pa

en bedomning av tillgingens ekonomiska
livslingd. Varumirke skrivs av pd 3 4r med 33%
per dr. Licenser och liknande rittigheter skrivs
av pd 5 ar med 20 % per ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direke kan hinforas till forvirvet
av tillgdngen. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anligg-
ningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintike
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av
systematiskt 6ver tillgangens bedémda nytt-
jandeperiod. Inventarier och bilar skrivs arli-
gen av med 20 %, datorutrustning med 33 %
och forbittringsutgift pa annans fastighet
efter hyreskontraktets lingd. Nir tillgingar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beakras
i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper med en pa balansdagen édtersta-
ende [optid som Sverstiger 12 ménader redovisas
bland finansiella anliggningstillgangar och
virderas till det ligsta av anskaffningsvirde

och verkligt virde. Placeringar sker i enlighet
med en av styrelsen faststilld finanspolicy som
reglerar I6ptider, tillaten riskniva inklusive
motpartsrisk.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper med en 16ptid pd mindre dn

12 ménader redovisas som kortfristiga place-
ringar och virderas till ligsta virdets princip,
dvs det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt
virde. Upplupen rinta periodiseras. Placeringar
sker i enlighet med en av styrelsen faststilld
finanspolicy som reglerar loptider, tillaten
risknivd inklusive motpartsrisk.

LEASING

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och
risker som 4r hinforliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstir hos leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjirt éver
leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersiteningar till anstillda i koncernen utgors
framst av [on, betald semester, betald sjukfran-
varo och sjukvérd. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad i takt med intjinandet
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning,

AVSATTNINGAR

Arets avsittningar avser frimst pensioner.
Dessa beriknas enligt lokala regler.

INKOMSTSKATTER

Moderbolaget i koncernen Business Sweden,
Sveriges export- och investeringsrdd, ar inget
skattesubjekt. Redovisad skatt dr darfor hinfor-
lig till dotterbolagen. Aktuella skatter virderas
utifran de skattesatser och skatteregler som 4r
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beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skatt 4r
inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rikenskapsir till foljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pd samtliga tem-
porira skillnader, dvs skillnaden mellan de
redovisade virdena for tillgdngar och skulder
och deras skattemissiga virden samt skattemis-
siga underskott. Aktuell skatt liksom f6rind-
ringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrikningen om
inte forandringen dr hinforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalyserna dr upprittade enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar dé dessa ir utsatta for
endast en obetydlig risk for virdefluktuationer
och handlas pa en 6ppen marknad till kinda
belopp.

KONTOR

Berikning av antal kontor sker utifrin var
Business Swedens personal finns anstilld.

MODERFORETAGETS
REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderforetaget som i koncernen.



NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Koncernen Moderbolaget

DET STATLIGA UPPDRAGET, EXPORTFRAMJANDE

Grundldggande exportservice 110 330 108 282 105 010 103 541
Smaféretagsprogram 90 421 76 877 88975 75 462
Riktat exportframjande 81595 80278 77 651 76 651

DET STATLIGA UPPDRAGET, INVESTERINGSFRAMJANDE
Investeringsframjande 95910 77 484 90981 70923
Intékter fran partners, regering och departement 571 533 571 533

OVRIGA UPPDRAG REGERING, DEPARTEMENT
OCH ANDRA STATLIGA AKTORER

Exportuppdrag inom ramen fér livsmedelsstrategin 21174 18914 18 502 17 677
Uppdrag fran UD FH avseende projektexport 8671 9514 7 657 8483
Ovriga sarskilda uppdrag fr&n Regeringskansliet 575 995 707 763
Uppdrag fran myndigheter och andra statliga aktérer 54 259 29838 42 388 24203
SVENSKT NARINGSLIV 9000 9000 9000 9000

FORETAGSINTAKTER

NOT 6 LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

TKR / Férfallotidpunkt

Foretags andel av delvis statligt finansierade tjanster 57 670 45165 50082 38 346
och program

Foretagsfinansierade tjanster 278 697 254925 139 420 140 541
Koncerninterna intékter - - 34971 32111
Summa 808 873 711 805 665 915 598 234

NOT 4 UPPGIFT OM MODERBOLAGETS INKOP
OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN

% 2022 2021
Inkdp 29,6% 29,8%
Forséljning 5,2% 5,4%

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Inom ett ar 59 362 47 748 43692 40470
Senare &n ett a&r men inom fem ar 103 837 95 759 77272 88 347
Senare &n fem ar 3625 - 3625 =
Summa 166 824 143 507 124 589 128 817
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 67 910 62 017 52 312 48 305

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende framfor allt hyrda lokaler.

NOT 7 ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdraget* 1849 1318 1849 1318
Skatteradgivning 115 301 - 174

OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdraget 242 163 = -
Skatteradgivning - 51 - R

FORTROENDEREVISORER
Revisionsuppdraget 50 50 50 50

Andra koncerninterna intakter - - 35882 28 866
Andra intakter 4014 2012 4362 2108
Summa 4014 2012 40 244 30974

Andra intékter i koncernen bestar till stérsta del av valutakursvinster fran fordringar och skulder av rérelse-
karaktéar, 3 660 tkr (1 600) samt vinst vid férséljning av anldggningstillgangar vilken uppgar till 354 tkr (395).
Motsvarande belopp fér moderbolaget uppgar till 4 115 tkr (1 700 ) respektive 247 tkr (395).
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Summa 2256 1883 1899 1542

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen och for utékad gransk-
ning av intern kontroll. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsrddgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssékringstjanster som ska utfoéras enligt
forfattning, stadgar eller avtal.

Ovriga tjdnster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget eller skatteradgivning.

* Ovanstaende &r exklusive kostnadsersattningar om 408 (0).
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

MEDELANTAL ANSTALLDA DOTTERBOLAG, FILIALER OCH REPRESENTATIONSKONTOR

Antal/% Anstéllda Varav mén Anstéllda Varav man
Sverige 115 45% 108 48%
Australien 1 100% 2 100%
Brasilien 1 100% 2 100%
Chile 1 0% 1 0%
Danmark 5 60% 4 50%
Filippinerna 3 33% 2 0%
Finland 4 75% 4 75%
Frankrike 11 9% 9 11%
Férenade arabemiraten 10 40% 11 36%
Indien 28 71% 27 67%
Indonesien 1 100% 1 100%
Italien 4 50% 6 33%
Japan 9 56% 9 56%
Kenya 8 63% 9 56%
Kina 6 33% 6 33%
Malaysia 2 50% 2 50%
Mexiko 2 50% 1 100%
Nederldnderna 4 75% 4 75%
Norge 2 0% 1 0%
Polen 6 33% 6 33%
Ryssland 1 100% 2 100%
Saudiarabien 4 50% 2 50%
Singapore 1 100% 1 100%
Spanien 7 68% 6 67%
Storbritannien 8 50% 9 67%
Sydafrika 6 50% 7 57%
Sydkorea 16 19% 14 29%
Taiwan 8 38% 9 44%
Thailand 67% 3 67%
Tjeckien 33% 5 40%
Turkiet 1 100% 1 100%
Tyskland 10 30% 8 50%
USA 16 44% 13 46%
Vietnam 2 50% 3 67%
Osterrike 4 25% 6 67%
Totalt moderbolaget 316 46% 304 50%
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Antal/% Anstéllda Varav man Anstéallda Varav man
Australien* 5 40% 2 0%
Brasilien 7 43% 5 40%
Chile* 3 100% 4 50%
Colombia* 5 40% 4 50%
Indonesien 8 50% 6 67%
Italien* 2 50% 0 0%
Japan 5 20% 4 25%
Kanada 5 20% 5 40%
Kina 31 23% 31 19%
Malaysia* 6 67% 4 75%
Marocko* 7 43% 7 71%
Mexico 7 0% 5 40%
Nederlédnderna* 1 0% 2 50%
Norge* 3 33% 2 50%
Polen* 2 50% 0 0%
Ryssland 3 0% 5 0%
Singapore* 15 33% 12 25%
Storbritannien* 6 50% 3 67%
Turkiet 4 50% 4 25%
USA 21 43% 16 31%
Vietnam 3 33% 1 100%
Osterrike* 2 0% 1 0%
Totalt dotterbolag, filialer och 151 37% 123 35%
representationskontor

Koncernen totalt 467 43% 427 46%

| koncernen finns &ven i genomsnitt 308 (228) personer, Designated Service Providers, inom Business Incuba-
tion & Operations, formedlingstjanster.

Personerna som tillhandahaller ovanstdende férmedlingstjénster &r anstéllda av Business Sweden, fér kunds
rakning. Samtliga risker och kostnader, som Iéner och andra ersattningar, faktureras manadsvis till kund. Dessa
I6ner och ersattningar ingar inte i sammanstéliningen av Business Swedens samlade lIéner och ersattningar i ta-
bell nedan. Fér 2022 uppgar beloppet fér dessa Idner och |&nerelaterade ersattningar till 266 790 tkr (198 468)
och sociala avgifter inklusive inbetalningar till eventuella lokala pensionslésningar till 33 897 tkr (23 457).

* Business Sweden bedriver viss begransad verksamhet i utlandet via filialer. Utdver i dessa lander bedrivs
aven verksamhet via filial i Nya Zeeland, dar finns dock ingen anstalld personal. | Frankrike och Spanien finns
vilande filialer, utan saval anstallda som verksamhet.

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och Sociala kostna- Léner och Sociala kostna-

andra der (varav pen- andra der (varav pen-

ersattningar sionskostnader) ersattningar sionskostnader)

Moderbolaget 208984 93 305 194 854 91031
(27 851) (29 248)

Dotterbolag, filialer och 88281 17 216 59196 11633
representationskontor (4 505) (3088)
Koncernen totalt 297 265 110 521 254 050 102 664
(32 356) (32 336)

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1 147 tkr (1 380) verkstéallande direktor.
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.) OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA Koncernen Moderbolaget

Styrelse, VD Styrelse, VD Utdelningar och liknande resultatposter 75 - 75 -
och ledande " och ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga Rénteintakter 1529 514 951 287
LEVELL anstéllda havare anstéllda
Vardeférandring kortfristiga placeringar - -126 - -66
Moderbolaget 18 368 190616 19071 175783 .
Kursdifferenser 1261 - 2986 1172
Dotterbolag, filialer och - 88281 - 59196
representationskontor Summa 2865 388 4012 1393
Koncernen totalt 18 368 278 897 19 071 234979 Varav avseende koncernféretag 109 -

Loner och ersattningar till styrelse, verkstallande direktér och ledande befattningshavare
Arvode for styrelsen har utgatt med 733 tkr (675), varav 127 (110) till styrelsens ordférande. Lén och férmaner

till verkstallande direktéren har uppgatt till 3 958 tkr (2021: Foér de tva verkstéllande direktdrer som tjanst- Iy

gjort under 2021 uppgick beloppet till 4 838 tkr). Utdver lagstadgade pensions- och férsékringsférmaner, har NOT 10 RANTE KOSTNADER OCH
verkstallande direktoren ratt till premiebaserad pension motsvarande 30% av den fasta I6nen. Verkstéallande

direktdren har dessutom réatt att disponera sin 16n fér tecknande av forsakring eller avséattning till pension sa LI KNAN DE RESU LTATPOSTER
ldnge det &r kostnadsneutralt fér Business Sweden. Anstéliningen upphér vid 65 ars alder.

Lénekostnaderna fér évriga ledande befattningshavare uppgar till 13 626 tkr (13 558), varav
avgangsvederlag 618 tkr (1 329).

Koncernen Moderbolaget

Avtal om uppsdgning och avgangsvederlag Rantekostnader 202 -90 .83 -35
For verkstallande direktdren géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Intdkter som verkstéllande
direktéren erhaller fran anstallning eller annan férvarvsverksamhet under arbetsbefriad uppsagningstid ska Vardeférandring kortfristiga placeringar -2483 - -1930 -
avraknas fran 16n under uppsagningstiden.

Med verkstallande direktéren har traffats avtal om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsléner. Avtalet Kursdifferenser - -2 436 - -
avser endast uppsagning fran foretagets sida. Avgangsvederlaget ska utbetalas manatligen i lika stora rater
med bdrjan i madnaden efter att anstallningen har upphért. Avgangsvederlaget ska avrdknas fran intdkter som Summa -2 685 -2526 -2013 -35

erhalls fran anstéllining eller annan férvarvsverksamhet.

| ledningsgruppen i dvrigt &r det tre personer som, férutom uppsagningstid pa 6 manader, &ven har ratt till
avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner. Avgangsvederlagen ska avréknas fran intédkter som erhalls fran
anstéallining eller annan férvarvsverksamhet. Avgangsvederlagen &r inte pensions- och semestergrundande.

Varav avseende koncernféretag - -

) } NOT 11 SKATT
NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA po— ve—

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Aktuell skatt 5422 -4971 . .
Uppskjuten skatt -811 -1411 = =
Ak?;laalnps% Ak;latlaalnps% Skatt pa arets resultat -6 233 -6 382 - -
dagen Varav man dagen Varav man
KONCERNEN (INKL. DOTTERBOLAG) Redovisat resultat fére skatt 18 022 49 599 -2216 20126
Styrelseledaméter 12 67% 12 58% Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%) -3713 -10 217 456 -4 146
Verkstéallande direktér och andra ledande befattningshavare 9 67% 8 75% Justering for e] skattepliktig verksamhet _456 4146 _456 4146
Skatteeffekt av:
MODERBOLAGET
Ej avdragsgilla kostnader -395 -186 - -
Styrelseledamoter 10 60% 10 50%
Ej skattepliktiga intakter 5 - - -
Verkstéallande direktdr och andra ledande befattningshavare 9 67% 8 75%
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 178 -159 - -
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond =/ -2 = =
Effekt av utldandsk skatt och skattesatser -1844 37 - -
Redovisad skattekostnad -6 233 -6 382 - -

Business Sweden &r inget skattesubjekt. Redovisad skatt ar hanfoérlig till dotterbolagen.
Med en utdkad verksamhet i filialerna och med férdrojning i avrékningsférfarandet av utléandsk skatt har den
relativa skattekostnaden fér 2022 Skat.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

Koncernen Moderbolaget

DATORUTRUSTNING

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

VARUMARKE

Ingdende anskaffningsvarde 8002 8002 8002 8002
Utgadende ackumulerade anskaffningsviarden 8 002 8002 8 002 8002
Ingadende avskrivningar enligt plan -8 002 -8 002 -8 002 -8 002
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -8 002 -8 002 -8 002 -8 002
Utgaende planenligt restvarde - - - -
LICENSER OCH ANDRA RATTIGHETER

Ingdende anskaffningsvarde 2 595 2 595 2 595 2 595
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 595 2 595 2 595 2595
Ingdende avskrivningar enligt plan -2 068 -1549 -2 068 -1549
Arets avskrivningar enligt plan -487 -519 -487 -519
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 555 -2 068 -2 555 -2 068
Utgaende planenligt restvirde 40 527 40 527
PAGAENDE UTVECKLINGSARBETE

Under aret nedlagda utgifter 4 345 - 4 345 -
Summa 4 345 - 4 345 -

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

INVENTARIER

Ingadende anskaffningsvarde 25 249 25 385 22243 22 492
Inkép 1713 158 1034 158
Omklassificering fran pdgaende nyanlédggningar 451 - 451 -
Foérsaliningar/utrangeringar -2 508 -407 -2 507 -407
Omrakningsdifferens 71 113 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24 976 25249 21221 22243
Ingadende avskrivningar enligt plan -23 550 -21433 -20 373 -18 596
Forsaljningar/utrangeringar 2474 389 2474 389
Omrakningsdifferens -68 -98 - -
Arets avskrivningar enligt plan -659 -2 408 -902 -2 166
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -21 803 -23 550 -18 801 -20 373
Utgaende planenligt restvéarde 3173 1699 2420 1870
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Ingdende anskaffningsvarde 4158 4777 3982 4635
Inkép 2 950 63 2512 39
Omklassificering fran pagaende nyanléggningar 466 R 466 R
Férsaljningar/utrangeringar -169 -692 -169 -692
Omrakningsdifferens 11 10 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 416 4158 6791 3982
Ingdende avskrivningar enligt plan -4047 -4 463 -2891 -4334
Forsaljiningar/utrangeringar 169 692 169 692
Omrékningsdifferens -7 -9 - -
Arets avskrivningar enligt plan -638 -267 -571 -249
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 523 -4 047 -4 293 -3891
Utgaende planenligt restvarde 2893 111 2498 91
BILAR

Ingdende anskaffningsvarde 14 621 13792 12 243 12111
Inkép 4218 1819 3050 1210
Forsaljiningar/utrangeringar -2 243 -1078 -1 562 -1 078
Omrékningsdifferens 146 88 - o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 742 14 621 13731 12 243
Ingadende avskrivningar enligt plan -11 420 -11 413 -9 896 -10 208
Forsaljningar/utrangeringar 2224 1078 1562 1078
Omréakningsdifferens -96 54 - -
Arets avskrivningar enligt plan -1 498 -1031 -1 059 -766
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan -10 790 -11 420 -9 393 -9 896
Utgaende planenligt restvirde 5952 3201 4338 2 347
FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

Ingdende anskaffningsvarde 33595 34701 25171 26 529
Inkép 2 403 1037 2270 895
Omklassificering fran pagaende nyanlédggningar 1702 _ 1702 _
Foérsaljiningar/utrangeringar -285 -2 253 -281 -2 253
Omrékningsdifferens 52 110 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 37 467 33595 28 862 25171
Ingadende avskrivningar enligt plan -28 690 -27 279 -21 524 -22 057
Forsaljningar/utrangeringar 285 2253 281 2253
Omréakningsdifferens -37 -92 = -
Arets avskrivningar enligt plan -3120 -3572 -1 988 -1 720
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan -31561 -28 690 -23 231 -21 524
Utgaende planenligt restvirde 5906 4 905 5631 3647
Summa planenligt restvérde 17 924 9916 14 887 7 955
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 2619 B 2619 -
Omklassicifering fardigstallda projekt 2619 - 2619 -
Anskaffningsvarde nya pagaende projekt 3109 2619 3109 2619
Summa 3109 2619 3109 2619
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NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

NOT 16 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31

Moderbolaget

2021-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 13476 11052 9 343 8442 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Tillkommande fordringar 5009 2796 4700 1376 Ovriga avsattningar 69 160 - -
Avgéende fordringar -3415 1259 -3238 -1058 Summa 69 160 - -
Omrakningsdifferens 1177 887 663 583 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 247 13476 11468 9343 Periodiseringsfonder 2 750 2 029 _ _
B Ovriga temporéara skillnader 1 3 - -
Ovriga langfristiga fordringar avser i huvudsak hyresdepositioner om 13 236 tkr (8 854) i koncernen och

9 290 tkr (5 443) i moderbolaget. Summa 2751 2032 - -

NOT 15 AKTIER | DOTTERBOLAG

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Féretagets namn Org. nr. Sate Agarandel Koncernen Moderbolaget
KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Business Sweden Business Support Office AB 556036-8051 Stockholm 100% Férutbetalda hyror 8055 6796 6825 5750
Swedish Trade & Invest BSO K.K. 0104-01-004677 Tokyo 100% Forutbetalda IT-licenser 6048 7136 6048 7136
Swedish Trade Council (Beijing) Cons Co Ltd 9111010167570505XQ Beijing 100% Ovriga férutbetalda kostnader 16 808 15446 13484 14 343
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 35.220.392.225 Sao Paulo 99% Ovriga upplupna intakter 537 25 537 -
Swedish Trade Development SA DE CV STD0704037V3 Mexico 99% Summa 31448 29 403 26 894 27 229
City
Swedish Trade Office Canada Inc 897759767 Toronto 100%
Swedish Trade Development Inc 36-3969771 Chicago 100% NOT 18 AVSATTNINGAR
Swedish Trade Council Business Nigeria Limited RC999566 Lagos 99%
(under avveckling) Koncernen Moderbolaget
Swedish Trade Council Business Support Office SA 2010/006232/07 Johannes- 100% 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Proprietary Ltd (vilande) burg
Foérenade Arabemiraten 991 624 991 624
Limited Liability Company Business Sweden (vilande) 1197746081026 Moskva 100%
) ) o ) Saudiarabien 474 176 474 176
Business Sweden Vietnam Company Limited 0108873761 Hanoi 100%
Taiwan 2178 3901 2178 3901
Innehavets omfattning Innehavets vérde Summa 3643 4701 3643 4701

Bokfort Bokfort

S TR a'bf(r:it:r! Kag;'ﬁé'l Véégg Vé(;gi Pensionsavsattning avseende utlandspersonal enligt lokala regler.

MODERBOLAGET

Business Sweden Business Support Office AB 1000 100% 100 100 NOT 19 FéRSKOTT FRAN KU N DER

Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 220 1% 1 1 Koncernen Moderbolaget
Swedish Trade Development SA DE CV 1 0% 0 0 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Swedish Trade Council Business Nigeria Limited Forskott statligt grunduppdrag 58004 48 497 58004 48 497
(under avveckling) 1 0% 0 0
Férskott statligt uppdrag, erhéllen varédndringsbudget 2019 3530 17 536 3530 17 536
Summa 101 101
Forskott statligt uppdrag, erhdllen varédndringsbudget 2020 - 6000 - 6000
Forskott statligt uppdrag, erhallen varéndringsbudget 2021 - 10 000 - 10 000
Forskott dvriga statliga uppdrag 2861 2334 2861 2334
Forskott statligt uppdrag, avveckling svenska paviljongen, B B
Expo 2020* 50 436 50436
Depositioner for formedlingstjanster 144826 117 291 55247 45 045
Summa 259 657 201 658 170 078 129412

* Erhallet forskott fér att hantera avvecklingen av svenska paviljongen, Expo 2020, kommer till stor del att aterbetalas
under 2023, nar projektet senast ska vara avslutat. De verkliga kostnaderna kommer att understiga erhallet férskott,
det &r dock svart att berékna storleken pa aterbetalningen och outnyttjat férskott redovisas darfér har i sin helhet.

68 | BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR. 262000-1194 | ARSREDOVISNING 2022 BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR.262000-1194 | ARSREDOVISNING 2022 | 69



NOT 20 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TKR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade, ej fakturerade intakter -6 951 -4 498 -14 033 -13 345
Fakturerade, ej upparbetade intakter 37218 37611 46 064 43772
Summa 30 267 33113 32031 30427
Pagaende arbete statligt grunduppdrag 11579 8566 12291 12291
Pagdende arbete dvriga statliga uppdrag 1702 2810 2308 2308
Pagaende arbete dvriga uppdrag, inkl. externt 16 986 21737 17 432 15828
finansierade tjanster

Summa 30 267 33113 32031 30427

NOT 21 UPPDRAG FRAN REGERING OCH DEPARTEMENT
SAMT SVENSKT NARINGSLIV

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forskott statligt grunduppdrag 58 004 48 497 58 004 48 497
Forskott statligt uppdrag, varandringsbudget 2019 3530 33536 3530 33536
Forskott statligt uppdrag, avveckling svenska paviljongen, 50 436 0 50 436 0
Expo 2020
Forskott dvriga statliga uppdrag 2861 2334 2861 2334
Pagaende arbete statligt grunduppdrag 11579 8566 12291 12291
Pagdende arbete dvriga statliga uppdrag 1702 2810 2308 2308
Summa 128112 95 743 129430 98 966

Ovriga
Investe- uppdrag
Export- ringsfram- fran Reger- Svenskt
framjande jande ingskansliet Naringsliv
Belopp vid arets ingang 2022-01-01 58 707 31893 5144 - 95 743
Erhallen finansiering 291 500 67772 31737 9000 400 009
Erhallen finansiering, avveckling svenska - - 55000 - 55000
paviljongen Expo 2020
Redovisning statligt uppdrag, avveckling 1497 - -4 563 - -3066
svenska paviljongen Expo 2020
Upparbetade intakter -282 346 -95910 -30420 -9000 -417 676
Aterbetald finansiering till departement - - -1 898 - -1898
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 69 358 3755 55000 - 128112
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Koncernen Moderbolaget
TKR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner 15 075 14 687 11922 11951
Upplupna sociala avgifter inkl I6neskatt 8 363 7 815 7 414 7 429
Ovriga poster Sverige 8501 10521 7 239 10 348
Ovriga poster utlandskontor 13079 3594 10622 1857
Forutbetalda intékter 218 o 218 o
Summa 45 236 36617 37 415 31585

| beloppet for dvriga poster Sverige, bade fér koncernen och moderbolaget, ingar omstruktureringsreserv
om 0 mkr (1,2).

NOT 23 JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
TKR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Realisationsresultat pa materiella anldggningstillgangar -338 -377 -247 -377
Avsattning till pensioner -1 058 1175 -1 058 1175
Ovrigt 277 1318 - -
Summa justeringar -1119 2116 -1 305 798
NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
TKR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga

NOT 25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FORESLAR ATT TILL REPRESENTANTSKAPET
STAENDE VINSTMEDEL DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Balanserat resultat 66 280477
Arets resultat -2 216 263
Summa 64 064 214
Balanseras i ny rékning 64 064 214
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Verkstillande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 2023-02-27

Ann-Christine Higglund Anna Ferry Daniel Wiberg

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor  Fortroendevald revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Business Sweden, org.nr 262000-1194

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Business Sweden for ar
2022. Business Swedens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 39-73 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Business Swedens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde foér
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns ansvar
samt De fértroendevalda revisorernas ansvar. /i ar oberoende i férhallande till féretaget enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

re. |

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

il N NRE N0 ﬂ Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-38. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

\l i i
mEgmmm i“ Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
\ . | ¥l N och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

ALt i1l R o ..

T | samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa
| TR 18 j“ den information som identifieras ovan och 6vervéaga om informationen i vasentlig utstréackning ar

| - ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven

den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

iy 3l

4

F 2 Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
\aldp =1 1 I" H i andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
A 8 bt att rapportera i det avseendet.
|
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av foretagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsens och verkstallande direktérens anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foretagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som

2av4
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inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett foretag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansvariga fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av Business Swedens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning for Business Sweden ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet den auktoriserade Revisorns ansvar och de fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till féretaget enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med arsredovisningslagen eller Business Swedens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
stadgarna.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frAmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med stadgarna.

Stockholm den 27 februari 2023

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Ferry Daniel Wiberg
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
4avi4
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till representantskapet i Business Sweden, org.nr 262000-1194

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 25-36 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 27 februari 2023
Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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