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FORORD

Efter pandemidrens djupdykning och efterféljande snabba dterhimtning har
virldsekonomin stabiliserats, men den befinner sig i okiind terring. Corona-
krisens arv av hog inflationstake, ytterligare pieldad av foljderna frin Rysslands
anfallskrig mot Ukraina, fortsitter att dimpa képkraften hos hushéllen i frimst
Europa och USA. Féretagens kostnader har stigit. De offentliga stédpaketen
fran krisdren har ebbat ut eller avvecklats. Centralbankernas rintehojningar har
yttetligare sinke trycket i virldsekonomin. I Kina har den emotsedda 6ppningen
av landet efter nedstingningarna blivit en ekonomisk flopp.

Samtidigt har den internationella containertrafiken normaliserats med frake-
priser som understiger de som rddde innan pandemin. Europa har kimpat
sig ur forra hostens energikris, tack vare en ovintat snabb omstillning till
import av flytande naturgas, dterstart av franska kirnreaktorer och en mild
vinter. Och den amerikanska ekonomin verkar g& mot en mjuklandning.

Titeln p& Business Swedens rapport Moln pd investerarhimlen anspelar
pa den stora osikerheten som just nu priglar de globala ekonomiska utsik-
terna, och sirskilt utvecklingen i de tre ekonomiska dragloken USA, Kina
och Tyskland. Dirtill har riskerna 6kat for internationella investeringar
att hamna i det allt mer laddade geopolitiska spanningsfiltet mellan USA
och Kina.

Enligt FN-organet UNCTAD:s statistik, som till delar aterges i
den hir rapporten, f6ll de globala direktinvesteringarna tillbaka med
12 procent under forra 4ret, till 1 295 miljarder USD. Detta ir, oridknat
pandemidret 2020, den ligsta nivin sedan finanskrisen brét ut for ett
drygt decennium sedan. Och som har varit fallet de senaste dren gick
merparten av investeringarna, knappt 60 procent, till marknader i
Asien och Oceanien.

Sverige gick emot strommen i Europa med en rekordnotering
for utlindska direktinvesteringar pa s12 miljarder SEK f6rra aret,
vilket ger den svenska marknaden en forstaplats i EU och en nionde
placering globalt i statistiken. D4 dessa belopp till stor del utgdrs av
finansiella transaktioner utan direkt relevans for en investeringsfrim-
jande organisation som Business Sweden innehaller rapporten 4ven en
sammanstillning av mer affirsnira statistik, med uttag frin Financial
Times databas fDi Markets.

Rapporten avslutas med en redogérelse for resultaten frin
Business Swedens undersokning Sveriges investeringsklimat 2023
och en framtidsspaning om faktorer som kommer att paverka de
internationella direktinvesteringarna de nirmaste tre aren.

Lena Sellgren
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SAMMANFATTNING

B Utvecklingen av de internationella direktinvesteringarna under 2022 paverkades negativt av de
snabbt forsimrade utsikterna for virldsekonomin och geopolitiska spinningar som dkat avsevirt
med Rysslands anfallskrig i Ukraina och Kinas upptrappade hot mot Taiwan. De globala
direktinvesteringarna foll med 12 procent jimfért med ret innan, till 1 295 miljarder USD.

B | Europa f6ll de utlindska direktinvesteringarna under nollstrecket och noterades till
-94 miljarder USD, vilket innebir en nettoutflyttning av utlindskt investeringskapital.
I Nordamerika minskade investeringarna med 23 procent jimfért med 4ret innan, till
373 miljarder USD. I Asien 6kade tvirtom de utlindska investeringarna med 8 procent
till 733 miljarder USD.

B De utlindska direktinvesteringarna i Sverige uppgick till s12 miljarder SEK 2022, vilket 4r
nira tre ganger sa rnycket som aret innan och den i sirklass hégsta noteringen nagonsin.

B Sammanlagt uppgar de utlindska direktinvesteringstillgingarna i Sverige till 3 722 miljarder
SEK. De utlidndska tillgingarna ir fordelade pé 66 procent i tjanstesektorn och 34 procent
i tillverkningsindustrin.

B En nyligen gjord undersékning av Business Sweden visar att Sverige har ett ganska bra
investeringsklimat for utlindska foretag. En genomging av 17 faktorer som bestimmer férut-
sdttningarna for utlindska foretags etablering i Sverige ger investeringsklimatet en genomsnittlig
bedémning pa 3,6, pd en skala frin 1 till 5 (dir 1=talar starkt emot och s=talar starkt for).

Internationella direktinvesteringar ar finansiella transaktioner som féoretag genomfor for
att starta och forvarva affarsverksamheter eller bedriva och expandera verksamhet i redan
etablerade dotterbolag i andra lander an dar moderbolaget har sin hemvist. Direktinveste-
ringar k&dnnetecknas av langsiktighet och ett stort matt av dgarkontroll.

Uppgifter om utlandska direktinvesteringar i Sverige (foreign direct investment, FDI) och
svenska foretags direktinvesteringar i utlandet (outward direct investment, ODI) samlas in av
Statistiska centralbyran (SCB) pa uppdrag av Riksbanken, som del av underlaget till
betalningsbalansen.

| SCB:s redovisning for kvartal respektive heldr fordelas direktinvesteringarna pa de tre investerings-
posterna eget kapital, koncernlan och aterinvesterade vinstmedel. Beloppen ger en indikation
om de utlandska foretagens aktiviteter i Sverige och de svenska foretagens aktiviteter i
utlandet men kan inte direkt kopplas till foretagens forvary av affarsverksamheter eller
investeringar i byggnader, anlaggningar, maskiner eller utrustning.

Siffrorna for ett aktuellt &r &ndras ocksa ofta genom senare revideringar. | syfte att forenkla

framstallningen benamns direktinvesteringar i den héar rapporten omvaxlingsvis som
investeringar. Alla belopp och berakningsunderlag ar i [6pande priser.
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INTERNATIONELLA
DIREKTINVESTERINGAR

MANGA MOTIV FOR
UTLANDSETABLERING

De flesta foretag virlden 6ver orienterar

mycket av sin verksamhet och forsiljning mot
hemmamarknaden, men en vixande andel av
foretagen exporterar ocksa sina varor och tjinster
till utlandet. Dirtill finns ytterligare en del foretag
som finner en begrinsning i exportforsiljningen
och ser ny affirspotential i en etablering pé utlands-
marknaden med egna dotterbolag som kan utféra
olika uppgifter. Dessa ir oftast storre resursstarka
multinationella féretag med forankring i utveck-
lade ekonomier i de tre stora produktionsregionerna
Europa, Nordamerika och Asien.

De overgripande motiven bakom féretagens
utlandsetableringar dr mojligheterna till kade
intdkeer, sinkta kostnader och hantering av risker
i verksamheten. Ett lokalt férsiljningsbolag kan
stirka foretagets varumirke och fordjupa affirs-
relationen med utlindska kunder. Ett FoU-cen-
ter kan placeras for att dra nytta av spetskompe-
tensen hos ett framstiende universitet. En lokal
tillverkningsanliggning kan ge mer triffsiker
anpassning av foretagets produkter till en viktig
marknad. Etableringen kan minska ledtider och
transportkostnader, eller sikra tillgingen till for-
nybar energi, rdvaror och andra material. Ett stort

foretagsforvirv kan expandera produktportféljen
och ge forsteg pd en global spelplan. Férvirv av ett
mindre bolag kan ge foretaget tillging till intres-
santa patent och innovationer.

Ofta spelar flera av motiven en roll i foretagens
etableringsbeslut, men de viger olika tungt i olika
branscher och situationer, se till exempel Business
Swedens rapport Ritt plats for produktion (2021).

NEDVAXLING FOR
GLOBALISERINGEN

Med 1990-talet inleddes en gynnsam period

for virldshandeln och de internationella
direktinvesteringarna. Slutférandet av den s
kallade Uruguay-rundan i det nybildade WTO
(World Trade Organization) resulterade i en bred
nedmontering av handelshindren. Den politiska
och ekonomiska integrationen i EU gick framit.
Efter det kalla krigets slut ridde nirmast global
konsensus om vikten av 6ppna marknader och
ett attraktive foretagsklimat. Finansmarknaden
avreglerades och expanderade. Virldsmarknaden
for varor och tjinster vixte snabbt.

Nya vigar, jarnvigstorbindelser, hamnar och
flygplatser gav foretagen forutsittningar att pa
ett smidigt sdtt frakea gods och etablera sin verk-
samhet pa framviixande marknader, dir Kina och

SVAG GLOBAL KONJUNKTUR SANKER INVESTERINGARNA

Utlandska direktinvesteringar (FDI), samtliga marknader, arliga infléden i miljarder USD, 1995-2022
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linderna i Sydostasien snart fick huvudrollerna.
Foretagen fick majligheter att samordna sin inter-
nationella verksamhet med ['T-baserade affirs-
stodssystem och telekommunikationer, och att
finansiera sina investeringar pa en successivt allt-
mer internationaliserad finansmarknad.

En f6rsta topp i utvecklingen av de globala
direktinvesteringarna naddes r 2000. Uppgingen
punkterades av en kris i I'T- och telekomsektorn,
den sa kallade Dotcom-kraschen, som medférde
en kraftig nedrevidering av ménga foretags mark-
nadsvirde och bidrog till ett forsimrat konjunk-
turldge i frimst USA och Europa.

Redan innan Kinas medlemskap i WTO 2001
hade landet varit féremal fér en massiv etablering
av amerikanska och europeiska foretag, manga
med syftet att tillverka varor till laga kostnader
och exportera till marknader i vistvirlden. Under
ytterligare ndgot decennium var liga kostnader
den viktigaste bestimningsfaktorn for industrifo-
retagens lokalisering av sina tillverkningsanligg-
ningar och leverantdrsnitverk. Europeiska foretag
upptickee Osteuropa, medan amerikanska foretag
gick till Mexiko.

Virldshandelns snabba tillvixt under perioden
dr 1 mycket en spegling av hur allt stdrre volymer
av insatsvaror stegvis foridlades genom bearbet-
ning vid anliggningar i minga olika linder. Till-
verkningens geografiska fragmentering och en vag
av stora foretagsforvirv bidrog till att en ny topp i
de globala direktinvesteringarna niddes 2007.

Den globala finanskrisen medférde en dra-
matisk nedging i virldsekonomin. Foretagen
tvingades ompréva sina planer for internationell

ASIEN FORTSATT | TOPP 2022

expansion. Finansieringsmajligheterna forsimra-
des d4 banker och andra finansiella aktdrer under
en lingre tid omorienterade sig mot hemmamark-
naden. Planerade foretagsforviry gick i std. Ned-
gingen for de globala direktinvesteringarna blev
inda inte s& djup, men det skulle dréja nistan ett
decennium innan en ny rekordsiffra kunde note-
ras. I Europa bidrog finanskrisen till den pafol-
jande europeiska skuldkrisen, med ligre tillvixt
och pessimism i niringslivet.

Statistiken for den senaste femarsperioden
visar, med avbrott for de tvira kasten i stortdyk-
ningen och terhimtningen i samband med coro-
napandemin, en stegvis nedgdng och utplaning
av de globala direktinvesteringarna samtidigt som
marknaden for internationella féretagstorviry har
varit stabil och vixande.

Nedvixlingen kan delvis bero pa industrifore-
tagens okade orientering mot marknadsnira pro-
duktion, som minskar omfattningen av utlokalise-
ring och fragmentering av tillverkningen p3 olika
linder. Ett globalt politiskt uppsving f6r eko-
nomisk nationalism och offensiv industripolitik
kan ocksa spela viss roll, liksom de 6kade geopo-
litiska spinningarna mellan inte minst USA och
Kina. EU har tagit initiativ till ett gransknings-
forfarande av foretagsaffirer (investment screening,
som infrs av Sverige 1 december 2023) dir utom-
europeiska foretag dr kdpare, och lanserat en ny
industripolitik som ska ge okat industriellt obe-
roende. Amerikanska foretag uppmuntras att
ta hem produktion fran utlandet, ofta benimnt
reshoring. Kina satsar stort pa att bygga egna leve-
rantorskedjor och géra sig oberoende av utlindsk

Utlandska direktinvesteringar per region, infléden i miljarder USD och férandring i procent, 2021 och 2022
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TRE STORA INVESTERINGSREGIONER

Utlandska direktinvesteringstillgangar per region, férdelning i procent, 2022

. Europa 36%
Nordamerika 28%
Asien och Oceanien 27%
. Sydamerika 5%
Mellandstern 2%
Afrika 2%

Not: Globalt uppgick de utlandska direktinvesteringstillgdngarna till 44 253 miljarder USD 2022.

Kalla: UNCTAD (2023)

kompetens, till exempel for tillverkning av avance-
rade kretskort (microchips).

En annan pédverkansfaktor ir att allt fler inter-
nationellt verksamma f6retag 4r rena tjanstefo-
retag. Deras produktion sker ofta lokalt och f6r-
utsitter inte nodvindigtvis stora investeringar.
Internationella direktinvesteringar i kapitalkri-
vande verksamheter som till exempel processindu-
strin har fallit tillbaka under senare ar.

Féretagens utlandsetableringar kan ocksi ha
blivit mer svéirfingade i statistiken, bland annat
i takt med de allemer avancerade finansiella upp-
liggen vid till exempel foretagsférvirv. Internatio-
naliseringen av kapitalmarknaden har underlittat
lokal finansiering, med l4n och andra transaktio-
ner som inte registreras som utlindska direktin-
vesteringar. Olika former av affirssamarbeten och
partnerskap har ocksd vuxit fram som attraktiva
alternativ till kapitalinvesteringar.

SAMRE TIDER FOR
DIREKTINVESTERINGAR

Efter coronapandemins ekonomiska djupdykning
och paféljande starka aterhimening 6l tillvixe-
takten i virldsekonomin tillbaka under 2022.
Férsimrade ekonomiska utsikter i kombination
med 6kade geopolitiska spinningar, frimst till
foljd av Rysslands anfallskrig i Ukraina och den
upptrappade konflikten mellan USA och Kina om
bland annat Taiwan, pdverkade de internationella
direktinvesteringarna negativt. Globalt o1l direke
investeringarna med 12 procent 2022 jimfért med
dret innan, till 1 295 miljarder USD.

De utlindska direktinvesteringarna i Europa
visade ett negativt belopp pa 94 miljarder USD for
2022, vilket innebir att mer utlindska direktinves-
teringar har avvecklats in nyinvesterats i Europa
under dret. Enligt FN-organet UNCTAD, som
sammanstiller den internationella statistiken i sin
arliga publikation World Investment Report, beror
denna nettoutflyttning av utlindskt investerings-
kapital till stor del pd en stor finansiell transaktion i

Luxemburg knuten till telekomsektorn. Men bilden
kvarstar indé av ett minskat intresse for Europa,
med dimpade utlindska investeringar i vanligtvis
stora mottagarlinder som Tyskland, Frankrike och
Storbritannien.

I Nordamerika, som i Business Swedens regi-
onindelning omfattar USA, Kanada och Mexiko,
foll de utlindska investeringarna tillbaka till 373
miljarder USD, vilket 4r en nedgéing med 23 pro-
cent jimfért med dret innan. Knappt 80 procent
av investeringarna gick till USA.

USA OCH KINA STICKER UT
SOM INVESTERINGSMARKNADER

Topp 20 mottagarmarknader av FDI, ranking och infléden i miljarder USD, 2022
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I Asien okade de utlindska investeringarna med
8 procent till 733 miljarder USD. Investeringarna i
Kina uppgick till 189 miljarder USD, vilket ir den
hogsta noteringen nagonsin. De utlindska investe-
rarnas nyvaknade intresse for Indien resulterade i
en investeringsokning pé 1o procent till 49 miljar-
der USD, men gapet till Kina 4r fortfarande stort.
Sammantaget tog Asien och Oceanien emot nir-
mare 6o procent av fjoldrets direktinvesteringar.

Utvecklingen i de mindre investeringsregio-
nerna gick i olika takt. I Mellangstern minskade
de utlindska direktinvesteringarna med 2 procent
till 65 miljarder USD. I Afrika halverades investe-
ringarna till 45 miljarder USD. I Sydamerika var
okningen 63 procent till 173 miljarder USD.

Trots act Asien har seglat upp som den storsta
marknaden for nya direktinvesteringar haller
Europa stillningen som regionen med storst
utlindska direktinvesteringstillgingar. Europa
har dragi till sig 36 procent av tillgdngarna, fljt
av Nordamerika med 28 procent och Asien med
27 procent.

De 20 stdrsta mottagarmarknaderna for
utlindska direktinvesteringar 2022 utgors frimst
av lander i Nordamerika och Asien, med Europa
i en ovanligt undanskymd roll. USA ir i vanlig
ordning ohotad etta pa listan med Kina pa andra
plats. Sverige dr med en placering p4 nionde plats
den storsta mottagarmarknaden for utlindska
direktinvesteringar i Europa under 2022.

Europa har en mer framtridande plats pa lis-
tan dver de 20 storsta avsindarmarknaderna for
utlindska direktinvesteringar. Vid sidan av foretag
frén USA, Japan och Kina var tyska och brittiska
foretag betydande utlandsinvesterare under 2022.
Sverige hade dven hir en framskjuten position
med en global tiondeplacering, d4 svenska fore-
tag genomforde rekordstora investeringar i utlan-
det under fjolaret.

JAPANSKA FORETAG VIKTIGA UTLANDSINVESTERARE

Topp 20 avsandarmarknader av FDI, ranking and utfléden i miljarder USD, 2022
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UTLANDSKA DIREKT-
INVESTERINGAR | SVERIGE

NU STORST | EUROPA EUROPEISKA FORETAG DOMINERAR
Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,

Sverige har sedan mitten av 1990-talet varit en . > v Stlle
fordelning per avsandarregion i procent, 2021

betydande mottagarmarknad for utlindska
direktinvesteringar. Med EU-intrddet 1995, hogre
ekonomisk tillvixt 4n i stora delar av Europa
och en period av omfattande avregleringar
och privatiseringar av offentliga verksamheter
okade investerarnas intresse for Sverige. En
oppen och transparent forvirvsmarknad gjorde
framgéingsrika svenska foretag till eftertraktade
uppkopsobjekt. Over tid har ett stort antal Nordamerika 10%
svenska foretag fatt utlindska dgare. Nidrmare B Ovriga regioner 5%
15 000 utlindska foretag sysselsitter idag 750 ooo
personer i Sverige.

De 4rsvisa utlindska direktinvesteringarna i
Sverige har historiskt fluktuerat i take med kon-
junkturliget, men de senaste aren har Sverige
gétt emot strommen OCh noterat stora utlﬁndSka Not: De utléndska direktinvesteringstillgangarna | Sverige 6kade med 692 miljarder
investeringar dven di Europa som helhet har gitr  SE¢syb s terperese i 030 roer S0l S 72 e
SVagt. Kalla: SCB (2023)

De utlindska direktinvesteringarna i Sverige
uppgick preliminirt till rekordnoteringen 512
miljarder SEK 2022, vilket dr nirmare tre ginger
si mycket som 2021, och hogt dver arsgenomsnit-

Il Norden 21%
Ovriga Europa 64%

tet pa 126 miljarder SEK for perioden 2003 ill underlaget for att slutligt faststilla beloppet for
2022. Som nimnts i det foregiende avsnittet var folarets utlindska direktinvesteringar i Sverige
Sverige dirmed den frimsta marknaden i Europa inte 4r firdigstillt och delvis bygger pi SCB:s
for utlindska investeringar under fjoléret och pa prognos for dterinvesterade vinstmedel. Beloppet
en nionde plats globalt. Det ska understrykas att kan darfor komma att revideras.

REKORDAR FOR SVERIGE
Utlandska direktinvesteringar i Sverige, arliga infléden i miljarder SEK, 2003-2022
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SARSTALLNING FOR

EUROPEISKA FORETAG

De utlindska direktinvesteringstillgingarna i
Sverige uppgick till 3 722 miljarder SEK 2021,
dret for den senast tillgingliga utfallssiffran. Det
ir framfor allt foretag med site i de nordiska
grannlidnderna och i andra europeiska linder som
ir nirvarande i Sverige, dir brittiska féretag med
624 miljarder SEK i tillgdngar intar forstaplatsen.
Tillsammans svarar europeiska foretag for 85
procent av de utlindska tillgingarna. Féretag med
juridisk hemvist i Luxemburg och Nederlinderna
ir i statistiken stora investerare, men i minga fall
finns det kontrollerande moderbolaget nagon

annanstans, ibland till och med i Sverige.

De utldndska direktinvesteringstillgingarna
fordelas till 64 procent pd tjinstesektorn och till
36 procent pa tillverkningsindustrin. Fordel-
ningen har 6ver tid har resulterat i en allt storre
andel f6r tjinstesektorn.

Tillgdngarna i tjinstesektorn uppgick till
2 362 miljarder SEK, med stora utlindska inves-
teringar inom frimst finans och férsikring,
fastigheter samt handel och service. Tillging-
arna i tillverkningsindustrin uppgick till 1 190
miljarder SEK. Dir har utlindska foretag gjort
de storsta investeringarna i kemi och likemedel
samt livsmedelsindustrin.

INVESTERARNA INRIKTADE MOT TJANSTESEKTORN
Utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige, férdelning per verksamhet,
miljarder SEK och genomsnittlig arlig férandring i procent, 2018-2021
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Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,
fordelning per verksamhet i procent, 2021

. Tjanstesektor 66%
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Not: | totalen om 3 722 miljarder SEK 2021ingar &ven ej branschférdelade tillgadngar pa 170 miljarder SEK.

Dessa tillgdngar tas inte med | sammanstallningarna ovan.
Kalla: SCB (2023)
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VAXANDE INTRESSE FOR GRUVINDUSTRIN

Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige, férdelning per verksamhet,
miljarder SEK och genomsnittlig arlig féréandring i procent, 2018-2021

500 Utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige,

450 \ fordelning per bransch i procent, 2021
410 Kemi och lakemedel: -4%

400
350 B Kemioch lakemedel 11%
300 Livsmedel 6%
250 Fordon 5%
200 196 Livsmedel: 0% . Tra och papper 4%
150 — gg ?f’é‘i‘iﬂ:;ﬂpen +6% 66% Metall och maskiner 4%
142 Metall och maskiner: -1% .

100 P 91 Ovrig tillverkning: +2% \ . Ovrig tillverkning 3%

50 Gruvor och mineraler 1%

0 15 Gruvor och mineraler: +14% Tjénstesektor 66%
2018 2021

SNABB OKNING INOM FINANS OCH FORSAKRING, FASTIGHETER OCH AFFARSTJANSTER
Utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige, férdelning per bransch,
miljarder SEK och genomsnittlig arlig férandring i procent, 2018-2021

500 Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige,

450 881 Finans och forsakring: +17% fordelning per bransch i procent, 2021

400

350 B Finans och forsakring 25%

300 Fastigheter 12%

250 Handel och service 10%

200 426 Fastigheter: +15% B Affarstianster 7%
370 Handel och service: 0% . . X i

150 Energi, vatten och atervinning 5%
249 Affarstjanster: +15%

100 // 193 Energi, vatten och &tervinning: 0% . IT och telekom 5%

w173 T och telekom: +13% L
50 o Ovriga tjanster 2%
77 Ovriga tjanster: -8%
0 Tillverkningsindustri 34%
2018 2021

Not: | totalen om 3 722 miljarder SEK 2021 ingéar &ven ej branschférdelade tillgdngar pa 170 miljarder SEK.
Dessa tillgdngar tas inte med | sammanstéliningarna ovan.
Kalla: SCB (2023)

HONGKONG, KINA
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INVESTERINGSPROJEKT
| EU OCH SVERIGE

Utdver centralbanker och nationella statistikorgan
finns ett antal internationellt verksamma
konsultfdretag som med sina databaser ger en
ofullstindig men ind4 kompletterande, mer
affirsnira bild av foretagens utlandsinvesteringar.
Databaserna identifierar enskilda foretag och
gjorda investeringar och har dirmed stérre
relevans for investeringsfrimjande organisationer
som Business Sweden.

En genomging av data frin Financial Times
databas fDi Markets, som har global tickning,
visar att EU tog emot en knapp tredjedel av det
totala antalet nyetableringar och expansionsin-
vesteringar som foretag genomférde pa sina res-
pektive utlandsmarknader under 2022. I EU var
Tyskland den stérsta mottagarmarknaden med 18
procent av de utlindska projekten, f8ljt av Spanien
och Frankrike med 13 procent vardera.

TYSKLAND FAVORITDESTINATION | EUROPA

FDI-projekt i EU, férdelning pa topp 10 mottagarmarknader,

andelar i procent av totala antalet projekt, 2022.

B Tyskland 18%
. Spanien 13%

Frankrike 13%
B Polen 9%
Nederlanderna 6%
I irland 6%
Belgien 5%
Portugal 4%
B italien 4%
. Rumaénien 3%
B Andra EU-marknader 19%

Not: EU-l&nderna var mottagare av totalt 5 368 FDI-projekt under perioden 1januari - 31 december 2022,

varav Sverige var mottagare av 118 projekt eller 2 procent.
Kalla: Financial Times/fDi Markets (2023)
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MANGA INVESTERINGAR FRAN STORBRITANNIEN | EU

FDI-projekt i EU, fordelning per avséandarmarknad*,
andelar i procent av totala antalet projekt, 2022

Bl usa 22%
Storbritannien 13%
Tyskland 9%
B Frankrike 6%
Kina 2%
Japan 2%
Indien 1%
Sydkorea 1%
B Andra avsandarmarknader 44%

* De angivna avsandarmarknaderna i diagrammet inkluderar endast Business Swedens fokusmarknader.
Not: EU-landerna var mottagare av totalt 5 368 FDI-projekt under perioden 1januari - 31 december 2022.
Kalla: Financial Times/fDi Markets (2023)

MILJOTEKNOLOGI ALLT VIKTIGARE

FDI-projekt i EU, fordelning per bransch* och aktivitet,
andelar i procent av totala antalet projekt, 2022

B cT38%
Material 7%
Life science 6%
B VMilisteknologi 6%
Fordon 5%
Livsmedel 4%

Tillverkning 11%
B Fou 11%

B Annan aktivitet 78%
Andra branscher

och segment 34%

* De angivna branscherna i diagrammet inkluderar endast Business Swedens fokusbranscher.
Not: EU-landerna var mottagare av totalt 5 368 FDI-projekt under perioden 1januari - 31 december 2022.
Kalla: Financial Times/fDi Markets (2023)

AMERIKANSKA FORETAG STORINVESTERARE | SVERIGE

FDI-projekt i Sverige, fordelning per avséndarmarknad*,
andelar i procent av totala antalet projekt, 2022

Bl usA 24%
Storbritannien 12%
Tyskland 10%

. Indien 5%
Frankrike 4%

Kina 3%

41%

Japan 1%

Andra avséandarmarknader 41%

* De angivna avsandarmarknaderna i diagrammet inkluderar endast Business Swedens fokusmarknader.
Not: Sverige var mottagarland av totalt 118 FDI-projekt under perioden 1 Januari - 31 december 2022.
Kalla: Financial Times/fDi Markets (2023)
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SVERIGE ATTRAKTIVT FOR IT OCH TELEKOM
FDI-projekt i Sverige, férdelning pa Business Swedens fokusbranscher och aktiviteter,
andelar i procent av totala antalet projekt, 2022

B cT41%
Miljoteknologi 8%
Material 6%

B Life science 5%
Fordon 3%

I Livsmedel 2%

Andra branscher
och segment 35%

Tillverkning 9%
Il Fous%
B Annan aktivitet 83%

* De angivna branscherna i diagrammet inkluderar endast Business Swedens fokusbranscher.
Not: Sverige var mottagarland av totalt 118 FDI-projekt under perioden 1 Januari - 31 december 2022.
Kalla: Financial Times/fDi Markets (2023)

Genomgangen visar ocksd att amerikanska av totala antalet projekt.
foretag svarade for en knapp fjirdedel av anta- Enligt fDi Markets tog Sverige emot 118
let FDI-projekt i EU under 2022. Brittiska, FDI-projekt under 2022, vilket motsvarade 2 pro-
tyska och franska foretag svarade tillsammans cent av totala antalet projekt i EU. Sveriges inves-
for yteerligare en fjirdedel, medan kinesiska och teringsprofil liknar EU:s som helhet med ame-
indiska foretag stod for blygsamma 2 respektive rikanska foretag som storinvesterare, men med
I procent. jamforelsevis stdrre andelar f6r indiska och kine-
Informationsteknologi och telekommunika- siska foretag. En branschjimforelse visar att andelen
tion (/CT) var den dominerande branschen for projekt inom miljoteknologi (Cleantech) var nagot
FDI-projekten i EU, med en andel p4 nirmare storre i Sverige dn i EU totalt. Sverige hade diremot
40 procent. FDI-projekt inom tillverkning en mindre andel projekt inom tillverkning respek-
respektive FoU svarade for 11 procent vardera tive FoU 4n EU som helhet.

NEW DELHI, INDIEN




SVERIGES

INVESTERINGSKLIMAT

Business Sweden har under viren i &r genomfort
undersokningen Sveriges investeringsklimat 2023
som det uppfattas av ledande foretridare for
utlindska foretag som etablerat sig i Sverige den
senaste femérsperioden 2018—2022. Undersok-
ningen genomfordes genom telefonintervjuer pa
engelska eller svenska av undersdkningsforetaget
Origo Group med en enkit framtagen av Business
Sweden. Intervjupersoner var fretagets VD

eller av foretaget utsedd etableringsansvarig.
Malgruppen f6r undersokningen omfattade

alla branscher utom foretag verksamma inom
finans och forsikring, hotell och restaurang samt
fastigheter. Totalt genomfordes 221 intervjuer.

GODKANT UTAN APPLADER
Diagrammen visar hur utlindska foretag har
betygsatt 17 faktorer som bestimmer forutsitt-
ningarna for etablering i Sverige pd en skala fran
1till 5, diir 1=talar starkt emot och s=talar starkt
for. Det framgir att Sveriges frimsta styrkor ir

tillgangen till kunder och marknader, livskvalitet
och personlig sikerhet som alla fir en genomsnite-
lig bedomning pa 4,1. Svagheterna ir framfor allt
tillgangen till prisvird energi och bostider som fir
3,0 respektive 2,9 i betyg.

I jimfSrelsen med en motsvarande undersok-
ning som Business Sweden genomférde 2018 fram-
gér att foretagen nu i hégre grad forvintar sig strej-
ker eller andra produktionsstérningar i Sverige,
illustrerat av ett kraftigt fall i den genomsnittliga
bedomningen av denna faktor frin 3,8 till 3,1.

Sammantaget visar resultatet att Sverige
erbjuder ganska goda villkor fér en utlindsk
foretagsetablering, med en oviktad sammanlagd
bedomning av de 17 faktorerna pi 3,6. Men
detta 4r inte heller ett betyg som sticker ut som
exceptionellt bra.

Undersokningen visar indd att en betydande
majoritet av foretagen planerar att expandera i
Sverige, och att denna andel har vuxit ytterligare
sedan den férra undersokningen. Hela 82 procent

KUNDER OCH LEVERANTORER STARKA KORT

Sveriges investeringsklimat, beddémning av féorutsattningar for utlandska etableringar i Sverige, 2018 och 2023

Tillstandsprocesser

Nirbet till kunder och marknader

Néirhet till leverantirer och samarberspartners

Tillging till réitr kompetens
Tillging till prisvird energi

Tillging till viktiga insatsvaror och tjanster

Sverige som testmarknad

Sveriges ledarskapskultur

2018 2023
- 3,6
Stod frin offentliga aktorer - 3.2
I 4,1 41
. 3.6 3.7
I 3.8 3,6
33 3,0
—
. 35 35
. 3.7 3.7

Bl 5 Talarstarkt for [ 4 [ 3

2 [l 1 Talar starkt emot

Not: ”-” i kolumnen till héger om diagrammet betyder att fragan inte ingick i undersékningen 2018.
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av de intervjuade foretagen har expansionsplaner
i Sverige.

Aven den sa kallade Net Promoter Score (NPS)
visar ett starkare resultat for Sverige 2023 4n 2018.
P4 frigan "Hur sannolikt ir der att du skulle rekom-
mendera en affirsdrivande bekant som inte konkur-
rerar med ditt foretag att etablera sig i Sverige?” har
respondenterna fatt limna svar pi en skala frin
o till 10. Respondenter med svar mellan 9 och
10 riknas som foresprikare for Sverige, medan

BERLIN, TYSKLAND

respondenter med svar mellan o och 6 riknas som
kritiker. Mellankategorin med svar mellan 7 och 8

riknas som passiva i sin syn pa Sverige.
Foresprikarna for en etablering i Sverige

uppgick i undersokningen till 28 procent. Kriti-

kerna uppgick till 19 procent. NPS riknas ut som
skillnaden i procentenheter mellan andelen fore-
sprakare och andelen kritiker, vilket ger ett virde

pa 9. Detta kan jaimforas med ect NPS pd 2 i

undersdkningen fran 2018.

PRODUKTIONSSTORNINGAR ETT VAXANDE PROBLEM

Sveriges investeringsklimat, beddémning av féorutsattningar for utlandska etableringar i Sverige, 2018 och 2023

2018 2023

—
Personlig sikerbet —
Jging till internationella sko 3.4

Forekomst av strejker och a

heter till FoU-
Hallbar tillviixt och grin omstill 3,6
Jiamstilldhet och sma inkomstskillng 3,6

B 5 Talar starkt for [ 4 2

3,0
3,8

3}6

1 Talar starkt emot

Not: ”-” i kolumnen till héger om diagrammet betyder att frdgan inte ingick i undersékningen 2018.

BUSINESS SWEDEN

41
4,1
37
2,9
31
34
37

3,8
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UTLANDSKA FORETAG VAXLAR UPP

Sveriges investeringsklimat, féoretagens expansionsplaner i Sverige, férdelningen av svar i procent, 2018 och 2023

Fréaga: Planerar ditt foretag att expandera sin verksambet
i Sverige under de kommande tre dren?

100%
82
76
75%
50%
25%
5 B 2023
o ! 7] 2018
Ja Nej Vet inte/ Vill inte svara

FLER INVESTERARE REKOMMENDERAR SVERIGE
Sveriges investeringsklimat, Net Promoter Score (NPS), 2018 och 2023

Fraga: Hur sannolikt iir det att du skulle rekommendera en affdrsdrivande
bekant som inte konkurrerar med ditt foretag att etablera sig i Sverige?

Mycket sannolikt 10

9

} Foresprikare 28%

8

7

} Passiva 53%

4
3 r Kritiker 19%

2

1

Inte alls sannolikt 0 '

0% 10% 20% 30% 40%

TORONTO, KANADA




FRAMTIDSUTSIKTER

Den pagiende avmattningen i virldsekonomin med hégre kostnadslige och hégre rintor i
kombination med 6kade geopolitiska spinningar talar for stagnation eller en fortsatt, mindre
nedging i de internationella direktinvesteringarna under 2023.

Utéver den ekonomiska utvecklingen lyfter Business Swedens framtidsspaning fram
nedanstiende sju faktorer som kommer att paverka de internationella direktinvesteringarna
och utlindska investeringar i Sverige de nirmaste tre dren.

Klimatomstillningen. Industriféretagens

orientering mot 6kad anvindning av
miljévinlig el och koldioxidneutral tillverkning
kriver stora nyinvesteringar, inte minst i energi-
sektorn. Detta tillsammans med omfattande
offentliga stddpaket och satsningar p4 klimatom-
stillning och infrastruktur i bland annat USA och
Europa kan ge méjligheter f6r utlindska investe-
rare. Men USA:s klimatsatsning Inflation Reduc-
tion Act har kritiserats av EU och andra linder for
att ensidigt gynna amerikanska foretag.

Industripolitiken. De pagiende industri-

politiska satsningarna i USA och Europa
kan bidra till att féretagen prioriterar verksam-
heten pi hemmamarknaden. Satsningarna ger
foretagen incitament till viss hemtagning av
produktion och dirmed reducerad utlands-
nirvaro. P4 bida sidor Atlanten gors sirskilda
anstringningar for att vixa en inhemsk halvledar-
industri, medan Kina fortsitter uppbyggnaden av
egna leverantdrskedjor for prioriterade sektorer.

Naturresurserna. Galopperande global

efterfrigan pa kritiska ravaror, inklusive
sillsynta jordartsmetaller, kriver satsningar i gruv-
industrin och metallindustrin, med majligheter
dven for utlindska investeringar.

Regionaliseringen. Kund- och marknads-

relationer, automatisering, riskhantering
samt i stigande grad miljohinsyn driver pé en
fortsatt regionalisering av industriforetagens
produktion och handel, koncentrerad till de tre
stora produktionsregionerna Europa, Asien och
Nordamerika. Féretagen breddar basen av leve-
rantorer for att minska sirbarheten vid kriser.
Utlandsigandet kan komma att omf6rdelas i
riktning mot dn mer nirvaro av utlindska
investerare frin nirbeligna snarare in frin
avldgsna marknader.

Tjinstesektorn. Parallellt med satsning-

arna pd industrin dkar tjinsteorienteringen
i ndringslivet och den internationella handeln.
Foretagsaffirer med hogt virderade tjansteforetag
som forvirvsobjekt kan lyfta beloppen for interna-
tionella direktinvesteringar.

De nya aktérerna. Internationaliseringen

av utvecklingslindernas niringsliv fortgar
och dirmed framvixten av nya utlandsinvesterare,
men ett svagare ekonomiskt lige pd manga
hemmamarknader och férsimrade geopolitiska
utsikter har dimpat optimismen om en snabb
utveckling,

Kina. Kinesiska foretag fortsitter sin

utlandsexpansion, men himmas av
stramare nationella regler och nya gransknings-
forfaranden pa utlandsmarknaden. Ny lagstift-
ning dkar méjligheterna f6r utlindska foretag att
forvirva kinesiska foretag, och enligt UNCTAD
trefaldigades forvirvsbeloppen till 15 miljarder
USD under 2022, dven om begrinsningarna ir
fortsatt stora. Kinas eskalerande konflikt med
USA och EU accelererar istillet de utlindska
foretagens omdisponering av sin marknadsnirvaro
till en bredare krets av linder i Asien.

Business Sweden har statens uppdrag att ansvara for det nationella
investeringsframjandet. Verksamheten syftar till att attrahera och
underlatta for utlandska investeringar i Sverige och darmed bidra
till okad sysselsattning och hallbar tillvaxt i hela landet. Detta avser
nyetableringar, expansioner av befintliga utldandska féretag, strate-
giska partnerskap eller kapitalinvesteringar i svenska féretag.

| uppdraget ingar dven att rapportera om investeringshinder och
investeringsklimatet i Sverige.
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