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Riktlinjer for budgetaret 2021 foér Sveriges export- och
investeringsrad avseende export- och investeringsframjande
verksamhet

Riksdagen har f6r budgetéret 2021 beslutat om anslag och bemyndiganden
om ekonomiska dtaganden (prop. 2020/21:1 utg.omt. 24, bet.
2020/21/:NU1, tskt. 2020/21:144).

Regeringen har den 17 december 2020 i ett till Kammarkollegiet stallt
regleringsbrev f6t budgetaret 2021 meddelat bestimmelser {6 anslaget 2:3
Expottfrimjande verksamhet respektive fot anslaget 2:4
Investetingsfrimjande verksamhet.

Regeringens beslut

Arsuppdraget till Svetiges Expott- och Investeringsrad (Business Sweden)
omfattar export- respektive investeringsfrimjande, dar exportfrimjandet i sin
tur delas upp i tre delat: Grundliggande expottservice, Smaforetagsprogram
och Riktat exportframjande.

For arsuppdraget avseende expott- och investeringsfrimjande till Business
Sweden har foljande anslag betiknats: 266 500 000 kronot till
exportfrimjande vetksamhet och 67 772 000 kronot i grunduppdrag till
investeringsfrimjande, samt 25 000 000 kronor i tilliggsuppdtag som
engingssatsning, ocksa for investeringsfrimjande. Arsuppdraget £t
exportfrimjande avser respektive omraden: Grundliggande exportservice
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107 500 000 kronot, Sméiforetagsprogram 78 000 000 kronor och Riktat
expottfrimjande 81 000 000 ktonot.

I enlighet med regleringsbrevet for budgetaret 2021 avseende anslaget 2:3
Exportfrimjande vetksamhet, anslagsposten 1 Sveriges export- och
investetingstdd samt i enlighet med regleringsbrevet f6r budgetéret 2021
avseende anslaget 2:4 Investetingsfrimjande, anslagsposten 3 Sveriges
expott- och investeringsrdd betalas beloppet ut som en engingssumma.

VERKSAMHETENS OVERGRIPANDE INRIKTNING

Arsuppdraget till Business Sweden inom den expott- och
investetingsfrimjande verksamheten syftar till att stirka svenska foretags
export och expansion i utlandet samt attrahera och undetlitta utlindska ny-
och expansionsinvestetingat i Sverige. Uppdraget ska dirmed bidra till 6kad
sysselsittning och héllbar tillvaxt i hela landet genom kad expott och Okade

investeringat.

Business Sweden ska i det statliga Atsuppdraget aktivt bidra dll
malsittningarna for och genomforandet av regetingens export- och
investetingssttategi (UD2019/19211) och ta i beaktande regeringens ovriga
‘6vergripande malsittningar, av sitskild relevans for utrikeshandelspolitiken,
sasom hallbart foretagande, klimatomstillning, Agenda 2030 och feministisk
handelspolitik.

Business Sweden ska vara den centrala akt6ten for expott- och
investetingsfrimjande och en mycket viktig del av Team Sweden. Business
Sweden igs till hilften av staten och till hilften av natingslivet och.
finansieras bide av privata och statliga intakter. Utlandsverksamheten ar
starkt priotiterad inom ramen for de statliga uppdragen. Utlandskontoren
har en centtal roll i att hjilpa svenska foretag att 6ka sin expott, expandera 1
utlandet och 6ka utlindska investeringar i Svetige. Business Sweden bor
vitna sin unika roll i det statliga fraimjandet.

Dirtill 4r Business Swedens roll inom statens samordning av regional
expottsamverkan viktig for att sikerstilla att kedjan fungerar och svenska
smé och medelstora foretag far stod av de regionala rédgivarna inom Almi
Foretagspattnet, Entetptise Furope Netwotk, Expottkteditndimnden och
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Svensk Exportkredit AB, som sedan i sin tut kan lotsa foretagen ut 1 expott
via Business Swedens utlandskontot.

Business Sweden ska i samvetkan med andta relevanta aktStet bidra till att
frimja Svetige som ledande kunskaps- och innovationsnation. Detta ska ske
inom de omtiden dir forsknings- och innovationspolitiken bidrar till
handels- och investetingsfrimjandet, samt i den utstrickning som motiveras
av foretagens efterfrigan, matknadsutvecklingen och radande finansiella
forutsittningat.

Verksamheten ska utforas som en del av att frimja en aktuell bild av Sverige
i utlandet som gynnar svenska intressen, sitskilt fokuserad pa Svetige som
export- och investeringsland, i samatbete med Svenska institutet.

Business Sweden ska stodja svenskt nitingsliv genom de mojligheter och
utmaningar som aterhimtningen efter de negativa ekonomiska effekterna av
coronapandemin ger. Den grona stethimtningen i en virld drabbad av
covid-19 ska prioriteras dir affirsmojligheter finns. Mojligheter inom
digitalisering, hallbarhet och hilsa, sdsom i regetingens samvetkansprogram,
ska satskilt beaktas.

Business Sweden ska uppritthélla en dndamélsenlig informations- och
cybetsikethet fo sin vetksamhet.

Business Swedens nominetingat infot utnmningar till handelssekreterare

ska vara jamt fordelade mellan konen.

I Business Swedens roll som den centrala aktéren for det statliga export- och
investetingsfrimjandet ingar att bistd regeringen och dess myndigheter med
sirskilda uppdrag utdver detta riktlinjebeslut, under forutsittning att
finansieting medfoljet.

Eiscportfimjande

Atsuppdraget till Business Sweden inom den exporttfrimjande verksamheten
syftar till att stirka svenska fOretags internationalisering och dirmed bidra tll
skad export, sysselsittning och hallbar tillvixt i hela Sverige.

Business Sweden ska i exportfrimjandet nira samvetka med andra
nationella, tegionala och lokala aktérer med uppdrag att verka fot att svenska
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ekonomiska inttessen i utlandet tillvaratas, till exempel inom hilsa och life
science Swecare, inklusive inom Team Sweden.

Den exportfrimjande verksamheten omfattar stod till att frimja smd- och
medelstora foretags expott. Inom ramen f6r utvecklingen av regional
expottsamvetkan, ska Business Sweden bland annat hantera
kortlistningsprocessen av kandidaterna till regeringens Regionala Exportptis
och bista i mediakommunikationen kring dessa ptis.

Arbetet med att stodja foretag genom att motverka handelshinder kvatstar.
Arbetet ska ske i samverkan med betdrda myndigheter och
utlandsmyndigheter. Verksamheten omfattar dértill att identifiera strategiska
affiter som kan vara av sarskilt svenskt inttesse och projektleda langsiktigt
intiktade insatser for att frimja svenska fotetags majligheter att vinna dessa.

Business Swedens samvetkan med medvetkande foretag 1
framjandesatsningar ska ske i enlighet med kommissionens frordning (EU)
nr 1407/2013 av den 18 december 2013 om tillimpningen av artiklarna 107
och 108 i fordraget om Eutopeiska unionens funktionssitt pa stod av
mindre betydelse, 7 § forordningen (2016:605) om tillimpning av Europeiska
unionens statsstodsreglet, samt kommissionens férordning (EU) nt
717/2014 av den 27 juni 2014 om tillimpningen av artiklarna 107 och 108 1
fordraget om Buropeiska unionens funktionssitt pa stéd av mindte
betydelse inom fisketi- och vattenbrukssektotn.

Tnvesteringsfrimjande

Assuppdraget till Business Sweden att ansvara for det statligt finansierade
investeringsfrimjande vetksamheten syftar till att attrahera och undetlitta
utlindska investeringar i Sverige och ditmed bidra till 6kad sysselsittning
och hillbat tillvixt i hela landet.

Business Swedens investeringsfrimjande vetksamhet ska frimja och ditmed
Ska antalet utlindska investeringar i Svetige som skapar sysselsittning ellet
tillf6r kapital, kompetens och matknader till det svenska niringslivet i alla
delar av landet. T det investeringsfrimjande atbetet ska Business Sweden
beakta eventuella sikerhetsrisker som enskilda utlindska investeringat kan
medféra, och i férekommande fall informera berérda myndighetet.
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Uppdraget omfattat 1 Svrigt nyetableringat, expansions- och
foljdinvestetingar, samarbetsavtal, forvarv och fusionet.

Tnvestetingsfrimjandet ska bedtivas i linje med mal och intiktning for det
samlade Svetigefrimjandet. Business Sweden ska i investetingsframjandet
nira samverka med berorda nationella, regionala och lokala aktorer i arbetet
med att formedla en aktuell bild av Sverige infér relevanta aktOret iutlandet.
Detta innebit bland annat att Business Swedens utlandskontor ska samverka
med utlandsmyndigheterna 1 analys, kontaktskapande, planering och
genomforande av investeringsfraimjande insatser.

Vidate forutsitts Business Sweden att lépande ta emot information fran
fitetag om investetingshinder i Sverige for att vidareformedla denna till
celevant aktér som hat ansvar for frigan. Dirtill leder Business Sweden
arbetet inom Team Sweden Invest, som syftar till samordning mellan
celevanta aktorer for att frimja investeringat och bidra till att 16sa hinder.

SARSKILDA INSATSER FOR 2021
Féljande sirskilda insatser ska utféras inom ramen for det statliga uppdtaget
under 2021:

_ Sarskilda medel om 25 miljoner kronor tillférs Business Swedens
investetingsfrimjande verksamhet under 2021 i syfte att
genomfora en forstirkt satsning p4 frimjande av utlindska
investetingar. Satsningen bt bygga p en aktuell analys som
indikerar omraden dit Sverige besitter sirskilda styrkor samt
utlindska marknader dar forutsittningarna att attrahera
investeringat it goda. Analysen bor sitskilt beakta ptiotiteringat
inom ramen for regetingens samvetkansprogram. Business
Sweden bor bistd Svenska institutet i dess informationsatbete och
tiktad marknadsforing av Svetige som attraktiv destination for
investeringat.

_ Business Sweden har ansvar for att leda eller delta i atbetet med
specifika insatset 1 regeringen export- och investeringsstrategi (5
bilaga).

5 (12)



Aktivt medverka i forberedelsearbetet infor och genomférandet
av Sveriges deltagande 1 Expo 2020 Dubai (dit. 2017:130,

dir. 2020:93) och ditvid dgna sirskild uppmitksamhet 4t det
toretagsnira fraimjandet 1 samverkan med Kommittén for
Sveriges deltagande 1 virldsutstillningen Expo (UD 2017:01),
vilken nu inleds i oktober 2021. Aktiviteter ska syfta till att ge
svenska foretag maximal synlighet och nytta, t.ex. genom
delegationstesor till Expo 2020. Insatset ska beslutas i samtad
med kommittén.

Sitskild bevakning av affirsmojligheter som uppstr genom
satsningar pa dterhdmtning i coronapandemins kolvatten, sirskilt
de som finansierats genom EU:s aterhimtningsstod.

MEDELSANVANDNING

1.

De statliga medlen ska utbetalas av Kammarkollegiet som en
engangssumma 1 januari 2021.

Medlen avser kostnader for verksamhet i de statliga uppdtagen
(petsonal, omkostnader, administration, matknadsforing och
kommunikation) inklusive institutionell nitvaro pa de matknader
som Business Sweden priotiterar.

Medlen avser dirutéver kostnad 61 styrning, uppfoljning och
dterrapportering av verksamheten i de statliga uppdtagen.

De statliga medlens anvindning ska redovisas med transpatens och
sparbarhet.

EU:s statsstodstegler ska foljas.

ATERRAPPORTERING AV VERKSAMHETEN

BusinessASWeden ska senast den 1 mars 2022 inkomma med en

redovisning av det statliga drsuppdraget i forhéllande till de
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verksamhetsuppdtag och riktlinjer som anges till regeringen
(Uttikesdepartementet). Foljande ska inga:

e Business Sweden ska redovisa det statliga arsuppdraget pa aggtegerad
basis och uppdelat pa de olika vetksamhetsomradena
(exportfrimjande inkl delomtéden resp ektive investeringsfrimjande)
och med tydlig resultat- och effektutvardering. Uppdelat pet
vetksamhetsomrade ska antalet aktiviteter/ affaret/investeringat
tedovisas, inklusive strategiska affarer/ investeringat redovisas.
Uppdelat pet verksamhetsomrtide ska dven fotetagstyp och -stotlel,
samt matknader redovisas.

o Aterrappotteringen ska innehilla en redogdrelse kring den mer
langsiktiga, strategiska intiktningen for verksamheten inom det
statliga uppdraget.

o Business Swedens genomfdrande av eller bidrag till insatserna i
tegeringens export- och investeringsstrategi ska aterrappotteras med
fokus pa resultat och effekt.

e Redovisning av intikterna fordelade mellan 1) Statligt grunduppdtag
exportfrimjande, 2) Statligt grunduppdrag investeringsfrimjande, 3)
Andra uppdrag frin regeringen och dess myndigheter, 4) Bidtag frin
Svenskt Nitingsliv, 5) Foretagsintaktet fOr delvis statligt finansierade
tjanster samt 6) Ptivata helfinansierade tjanster.

o Storre export- och investetingsfrimjande manifestationer som
Business Sweden medvetkat i undet aret t.ex. handelsdelegationet
och stérre missot, inklusive uppdelning pet stotlek och typ av
deltagande foretag samt jamstilldhetsaspektet.

e Business Sweden forvintas sammanstilla en atlig rapport som
sammanfattar informationen om investetingsklimatet i stort inklusive
de investetingshinder som framkommit.

o Fotetagens Gvergripande upp fattning om Business Sweden ska

redovisas 1 ett n6jd-kund-index (NKT) pa aggregetad basis och
uppdelat pa dess olika tjinstet och aktviteter inom respektive
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vetksamhetsomride och dir s3 4r mOjligt nedbrutet p4 delomraden.
En uppdelning av NKI bér dven goras pd foretagstyp.

Nyckelbegtepp som anvinds fér att mita vetksamhetens resultat och
effektet, inklusive NKI och HQI, ska definieras i dterrappottering
samt redovisas i jimférbata tidssetier.

Business Sweden ska, tertialsvis eller enligt Sverenskommelse, gira
avstamningar med Regeringskansliet (Uttikesdepattementet) med
fokus p4 de statliga uppdragen och samarbetet mellan
Uttikesdepartementet och Business Sweden.

Oversiktliga besktivningat av verksamhet och resultat ges avseende
andra offentligt finansierade uppdrag samt det samarbete med andra
offentliga och privata aktdter som Business Sweden haft under 4ret i
Svetige och i utlandet, med fokus pd metodutveckling och
organisation. '

P4 sirskild begiran frin den statliga dgaten ska Business Sweden
kunna redovisa sina intikter for enskilda program eller aktiviteter
fotdelat pa olika intiktskillor, sina resultat kopplade till olika
program och aktiviteter och sin verksamhet och atgirder kopplade till
olika insatser och aktiviteter.

Fér de medel som erhillits £6r den sirskild satsningen pa
investeringsfrimjande ska genomforda aktiviteter rapporteras med
fokus p4 resultat och effekt.

Business Sweden uppmanas dirtill nir tillimpligt féresls relevanta
indikatoter och utvitrderingsmetoder avseende aktiviteter, resultat
och effekter, 1 syfte att utveckla arsuppdraget och éka effekten i
frimjandet.

Information om eventuella forindringar under aret med avseende pé

antalet kontor i utlandet samt tegionalt i Svetige ska redovisas i
dterrapportetingen.
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e Information om vilka 4tgirder som vidtas i informations- och
cybersikerhetssyfte samt vad 4tgirderna bedoms ha lett till ska
tredovisas 1 den Atliga dterrapporteringen.

e Information om vilka atgirder som vidtas i syfte att sikerstilla en
jamn kénsfordelning (i verksamheten samt) i nomineringar av
handelssekretetare, samt vad atgirderna bedoms ha lett till ska
redovisas 1 den 4tliga Aterrapporteringen.

BUDGETUNDERLAG

Business Sweden ska senast den 1 mars 2022 till regeringen
(Utrikesdepattementet) redovisa forslag till intiktning och resutrsbehov for
det statliga uppdraget for sivil expott- som investeringsfrimjandet for 2023.
Dessa kommenteras i samband med pféljande kvartalsmote och behandlas

inom ramen for ordinatie budgetprocess.

P4 regeringens vagnar

Anna Hayllberg

sy,

Anna Ferry
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Kopia till

Utrikesdepattementet, AF, AME, ASO, EC, EKO, EU, HI, KOM, MENA,
PLAN, RS, UrH

Finansdepartementet, BA
Infrastrukturdepartementet, EUI

Miljo- och energidepartementet, I, ME
Nitingsdepattementet, B, EIN, EUL JL, RTL
Fotvaltningsavdelningen, RK Ekonomi
Riksdagen, naringsutskottet

AB Svensk Exporthkredit

Almi Foretagspartner AB
Ekonomistyrningsverket

Expottkreditndmnden

Kammarkollegiet

Kommerskollegium

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvirderingar och analyset
Riksrevisionen

Samtliga 16nade utlandsmyndigheter

Samtliga linsstyrelser

Statens energimyndighet

Statens jordbruksverk

Statens kulturrad

Stytelsen for internationellt utvecklingssamatbete

Svenska institutet

Tillvixtverket Kopians Gverepss
original tygas:

Visit Sweden
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Bilaga 1 till Regeringsbeslut UD2020/19316, 2020-12-22

EXPORT- OCH INVESTERINGSSTRATEGINS GENOMFORANDE

Business Sweden hat huvudansvar fot att genomfora foljande insatset i
regetingens expott- och investetingsstrategi (UD2019/19211):

e Atbete med att vinna stora strategiska afférer.

e Framjande gentemot upphandlingar finansierade genom FN,
Vitldsbanken och andra internationella otganisationer.®

o Tler utlindska totalentreprendrer fot storre infrastrukturptoj ekt (EPC)
ska fas att vilja svenska underleverantorer.

e Expottera innovativa /hallbara produkter och 16sningar

o ‘'Tjinsterna for internationalisering ska anpassas for mélgruppen pa
stattups och scaleups med klimat- och miljovanliga 16sningat i
samatbete med inkubatoter och science parks.**

o TInsatser for att bredda deltagande 1 foretagsdelegationet, inklusive Team
Sweden-delegationet, till fler SME:s 1 flet branschet.

e Satsningar fortsitter pa okad svensk livsmedelsexport.***

e Frimjande av utlindska investeringar fokuseras pd investetingar med
sarskilt hog potential och kvalitet.**

e En systematisk uppfoljning av foretag som genomfott investetingat i
Sverige gots i syfte att frimja foljdinvesteringar.**

o Acceleratorprogram for att locka utlindska talanger och entreprendret i
internationella startup- och scaleup-fotetag till Svetige.**

Business Sweden ska dartill att bidra i genomfdrandet av f6ljande insatser 1
regeringens expott- och investetingsstrategi (UD2019/19211):

e Satsningen pi regional exportsamvetkan utvecklas**

e Internationalisering av regetingens samvetkansprogram.,.

e Framtagande av en strategisk plan i dialog med nitingslivet fot vilka
stotre internationella affitsmissor som Sverige ska priotitera for
gemensam nirvaro inom Team Sweden.

e Vidareutveckling av arbete med bredare telationer med OECD-DAC
lander.

o Samverkan och marknadsféring av internationellt konkutrenskraftiga
testbaddar och storskaliga forskningsanldggningat.
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Team Sweden-delegationerna utnyttjas i hogre grad
investeringsfrimjande

*finansiering pd SPO-medel, helt eller delvis
*rengangsfinansieting pd VAB 2019

#**Finansieting ur VAB 2019 som forstitkning pa tidigare sepatat
uppdrag
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