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Riktlinjer foér budgetaret 2022 for Sveriges export- och
investeringsrad avseende export- och investeringsfrémjande
verksamhet

Riksdagen har for budgetéret 2022 beslutat om anslag och bemyndiganden
om ekonomiska dtaganden (prop. 2021/22:1 utg.omt. 24, bet. 2021/22:NU1,
tske. 112).

Regetingen har den 16 december 2021 i ett till Kammarkollegiet stallt
regleringsbrev for budgetiret 2022 meddelat bestimmelset for anslaget 2:3
Expottfrimjande vetksamhet respektive for anslaget 2:4
Investeringsfrimjande verksamhet.

Regeringens beslut

Arsuppdraget till Sveriges Export- och Investetingsrad (Business Sweden)
omfattar export- respektive investetingsfrimjande, dir expottfrimjandet i sin
tut delas upp i tre delar: Grundliggande expottservice, Smaforetagsprogram
och Riktat exportframjande.

For arsuppdraget avseende expott- och investeringsfrimjande till Business
Sweden hat foljande anslag beriknats: 266 500 000 kronor till
exportfrimjande vetksamhet och 67 772 000 kronot i grunduppdrag till
investetingsfrimjande. Arsuppdraget f6t expottfrimjande verksamhet avser
respektive delomriden: Grundliggande expottsetvice 107 500 000 kronot,
Smaforetagsprogram 78 000 000 kronot och Riktat exportfrimjande

81 000 000 kronot. Dittill kommer 25 000 000 kronor i tilliggsuppdtag som
engingssatsning 2022, f6t expottframjande, vilka avser en forstatkning av
Smifdtetagsprogrammet och Business Swedens regionala exportridgivning.
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I enlighet med regletingsbrevet f6r budgetaret 2022 avseende anslaget 2:3
Expottfrimjande verksamhet, anslagsposten 1 Sveriges export- och
investeringsrad samt i enlighet med regleringsbrevet for budgetatet 2022
avseende anslaget 2:4 Investeringsfrimjande, anslagsposten 3 Svetiges
expott- och investeringstad betalas beloppet ut ménatligen med 1/12 vatje
manad. Uppatbetningen av de statliga medlen bor vara jamn Gver aret.

VERKSAMHETENS OVERGRIPANDE INRIKTNING

Arsuppdraget till Business Sweden inom den expott- och
investetingsframjande verksamheten syftar till att stirka svenska foretags
expott och expansion i utlandet samt attrahera och underlitta utlindska ny-
och expansionsinvesteringar i Sverige. Uppdraget ska darmed bidra till den
svenska konkutrenskraften, 6kad sysselsittning och hallbar tillvixt i hela
landet genom 6kad export och ¢kade investeringar.

Business Sweden ska i det statliga arsuppdraget aktivt bidra till
malsittningarna for och genomférandet av regeringens expott- och
investetingsstrategi (UD2019/19211), liksom till arbetet att vidareutveckla
resultat- och effektutvirdering och uppféljning av politikomradet.

Business Sweden ska vara den centtrala aktOren for export- och
investetingsfrimjande och dr en mycket viktig del av Team Sweden. Business
Sweden 4gs till hilften av staten och till hilften av nitingslivet och
finansieras bdde av privata och statliga intikter.

Utlandsvetksamheten it av stor betydelse for genomférandet av de statliga
uppdragen. Utlandskontoren har en central roll i att hjdlpa svenska foretag
att ©ka sin expott, expandera i utlandet och 6ka utlindska investetingar i
Sverige. Business Sweden bor vitna den unika roll i det statliga frimjandet
som handelssekreterarnas diplomatiska status ger. Business Sweden ska
samvetka och samatbeta med uttikesférvaltningen for att frimja svenska

affarsintressen internationellt.

Utover uppdraget att sikerstilla att svenska sma och medelstora foretag far
stod av Business Swedens regionala ridgivare, 1 samverkan med Almi
Foretagspartnert, hat Business Sweden en viktig roll inom den regionala
expottsamvetkan, som leds av Tillvixtverket, dir dzven Enterprise Europe
Networtk, Expottkreditngmnden och Svensk Exportkredit AB ingir.
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Business Sweden ska i samverkan med andra relevanta aktorer bidra till att
frimja Sverige som ledande kunskaps- och innovationsnation. Detta ska ske
inom de omraden dir forsknings- och innovationspolitiken bidrat till
handels- och investeringsfrimjandet, samt i den utstréckning som motiveras
av foretagens efterfrigan, matknadsutvecklingen och rddande finansiella
forutsittningar. Business Sweden bot dven hitta synergier med den regionala
utvecklingspolitiken.

Business Sweden ska bidra till genomforandet av regeringens initiativ
Sustainable Transition through Economic Partnership per beslut
(UD2021/15891).

Verksamheten ska utforas som en del av att frimja en aktuell bild av Svetige
i utlandet som gynnat svenska intressen, sirskilt fokuserad pa Sverige som
export- och investeringsland, i samatbete med Svenska institutet.

Den grona aterhimtningen ska priotiteras dar affdrsmdjligheter finns.
Mojlighetet inom digitalisering, héllbarhet samt hilsa och life science, sisom
i regeringens samverkansprogram, ska sirskilt beaktas.

Business Sweden ska utg? ifrdn vedertagna internationella normer och
ptincipet avseende héllbart féretagande, sdsom OECD:s tiktlinjet for
multinationella foretag, FN:s vigledande principer for foretag och minskliga
rittigheter, FN:s Global Compact, Agenda 2030 f6r hallbar utveckling och
feministisk handelspolitik. Sitskild vikt ska fastas vid forebyggande och
bekimpande av kotruption. Denna verksamhet ska bland annat baseras pa
plattformen fot internationellt hallbart foretagande (skr. UD2020 /07048)
och den nationella handlingsplanen for foretagande och manskliga

rittigheter.

Business Sweden ska uppritthalla en dndamalsenlig informations- och

cybersikerhet for sin verksamhet.

Business Swedens nomineringar infor utnamningar till handelssekreterate

ska vata jaimnt fordelade mellan konen.

I Business Swedens roll som den centrala aktoten fOr det statliga export- och
investeringsfrimjandet ingar att bistd tegeringen och dess myndigheter med
sitskilda uppdrag utover detta tiktlinjebeslut, under forutsittning att sitskild

finansiering medfoljer.
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Exportframjande

Arsuppdraget till Business Sweden inom den exportfrimjande verksamheten
syftar till att stirka svenska foretags internationalisering och darmed bidra till
6kad export, sysselsittning och hallbar tillvixt i hela Sverige.

Business Sweden ska i exportfrimjandet nira samverka med andra
nationella, regionala och lokala aktorer, inklusive inom Team Sweden, med
uppdrag att verka for att svenska ekonomiska intressen 1 utlandet tillvaratas.
Ett exempel pa samverkan 4r med Swecare inom hilsa och life science.

Atsuppdraget inom den exportfrimjande verksamheten bedtivs genom att

erbjuda:

Grundliggande exportservice, dir Business Sweden ska
e Limna exportinformation och radgivning om handelsprocedurer.

e Tillhandahilla exportteknisk utbildning inom olika tematiska

omriden.

e Lopande bevaka och analysera den makroekonomiska utvecklingen
globalt och regionalt i marknader som 4r intressanta f6r svenska

foretag.

e Identifiera och till Kommerskollegium och utlandsmyndigheterna
rapportera handelshinder.

o Uppritthalla institutionell ndtvaro pé, for svenska foretag, intressanta
matknader i den utstrickning som motiveras av foretagens
efterfrigan, marknadsutvecklingen och radande finansiella
forutsattningar.

Anpassat stod for svenska sma och medelstora foretags export
(’Smiforetagsprogrammet”), dir Business Sweden ska

e [ Sverige och utomlands erbjuda sma och medelstora foretag tjanster
som ar sarskilt anpassade till deras behov och foérutsittningar.
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o Aktivt séka upp fler sma och medelstora foretag for att erbjuda

sddana tjanstet.

e Samverka med relevanta aktorer inom ramen for den regionala

expottsamvetkan.

Riktat exportframjande innebirande att Business Sweden ska

o Initiera, planera och genomfora i exportfrimjande insatset i Sverige
och utomlands, inklusive att bistd Regeringskansliet (fraimst
Utrikesdepartementet) vad giller officiella besok 1 forsta hand
statsbesok eller motsvarande, 1 utlandet med mojlig medfinansieting
fran deltagande fStetag och andra aktorer som kan vara nddvindig,
som har till syfte att frimja svenska foretags exportmojligheter.

o Identifiera strategiska affiter som kan vara av sirskilt svenskt intresse
och projektleda lingsiktigt intiktade insatser, inklusive inom
systemexpott, fot att frimja svenska foretags mojligheter att vinna
dessa affiret.

Business Swedens samverkan med medverkande foretag 1
fraimjandesatsningar ska ske i enlighet med kommissionens férordning (EU)
nr 1407/2013 av den 18 december 2013 om tillimpningen av artiklarna 107
och 108 i fordraget om Eutopeiska unionens funktionssitt pa stod av
mindre betydelse, 7 § forordningen (2016:605) om tillimpning av Europeiska
unionens statsstodstreglet, samt kommissionens forordning (EU) nt
717/2014 av den 27 juni 2014 om tillimpningen av artiklarna 107 och 108 1
fordraget om Europeiska unionens funktionssétt pa stod av mindre
betydelse inom fisketi- och vattenbrukssektotn.

Investeringsframjande

Arsuppdraget till Business Sweden att ansvara for den statligt finansierade
investeringsfrimjande verksamheten syftar till att attrahera och undetlitta
utlindska investeringar i Svetige inkl. sitskilda strategiska investetingat, och
dirmed bidra till 6kad sysselsittning och héllbar tillvaxt i hela landet.

Arsuppdraget inom den investetingsfrimjande verksamheten bedtivas

genom att
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e Oka kunskapen om och intresset for Sverige som en attraktiv
destination for utlindska investeringar.

e Besvara forfrigningar och bistd med etableringsrelevant information
till utlindska mnvesterare.

e Identifiera investeringsmajligheter och proaktivt attrahera och
utveckla nyetableringar eller expansions- och foljdinvesteringar,
samatbetsavtal, forvirv och fusioner genom direktkontakt med
utlindska fOretag inom prioriterade investeringsomraden och linder.

e Stddja investerare som ar intresserade av att investera i Sverige.

e Leda, koordinera och stédja berdrda lokala, regionala och nationella
aktorer inom investeringsfraimjandet 1 enskilda projekt.

Dirtill ska Business Sweden leda arbetet inom Team Sweden Invest, som
syftar till samordning mellan relevanta aktorer fOr att frimja investeringar
och bidra till att I6sa investeringshinder.

Vidare forutsitts Business Sweden att I6pande ta emot information fran
foretag om investeringshinder 1 Sverige och vidareférmedla dessa till relevant
aktor som har ansvar for fragan.

Business Sweden ska sammanstilla en arlig rapport som sammanfattar
informationen om investeringsklimatet 1 stort inklusive de investeringshinder
som framkommit.

I det investetingsframjande arbetet ska Business Sweden beakta eventuella
sakerhetstisker som enskilda utlindska investeringar kan medfora, och 1
forekommande fall informera ber6rda myndigheter.

SARSKILDA INSATSER FOR 2022

Foljande sirskilda insatser ska utféras inom ramen for det statliga uppdraget
under 2022:

o Sirskilda medel om 25 miljoner kronor tillférs Business Sweden for

att anvindas fOr att stirka Business Swedens regionala
exportradgivning fOr att foretag i alla regioner ska kunna fi tillgang
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till likvirdiga tjanster till stod for internationalisering och expoxt.
Business Swedens nirvaro av regionala exportradgivare 1 regionetna
stitks dirmed i samlokalisering med Almis regionala kontor. Dittill
forstirks Smaforetagsprogrammet for att nd sma och medelstora
foretag i hela landet. Tillsammans ska detta medféra att fler sma och
medelstora foretag kan nis av etbjudanden i det statliga frimjandet.
Forstirkningen syftar till en langsiktig uppgradering av vetksamheten
och ska langsiktigt/efter 2023 finansieras i den ordinatie

verksamheten.

Leda eller delta i arbetet med specifika insatser 1 regeringen expott-
och investetingsstrategi (s bilaga).

Aktivt medverka i genomforandet och uppfoljningen av Sveriges
deltagande i Expo 2020 Dubai (dir. 2017:130, dit. 2020:93) och
dirvid dgna sirskild uppmirksamhet at det foretagsnira frimjandet i
samverkan med Kommittén for Sveriges deltagande i
vitldsutstillningen Expo (UD 2017:01). Aktiviteter ska syfta till att ge
svenska foretag maximal synlighet och nytta, t.ex. genom
delegationstesor till Expo 2020. Insatser ska beslutas i samrid med

kommittén.

MEDELSANVANDNING

1.

De statliga medlen ska utbetalas av Kammarkollegiet med 1/12
vatje ménad 2022.

Medlen avser kostnader for vetksamhet i de statliga uppdragen
(petsonal, omkostnader, administration, matknadsforing och
kommunikation) inklusive institutionell nirvaro pa de matknader
som Business Sweden prioriterat.

Medlen avser dirutéver kostnad fot styrning, uppfoljning och
aterrapportering av vetksamheten i de statliga uppdragen.

De statliga medlens anvindning ska redovisas med transpatens och

sparbarhet.

EU:s statsstodstegler ska foljas.
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ATERRAPPORTERING AV VERKSAMHETEN

Business Sweden ska senast den 1 mars 2023 till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) redovisa aktiviteter och resultat inom det statliga
arsuppdraget savil 1 sin helhet som uppdelat pa de olika
verksamhetsomridena (exportfrimjande inkl. delomriden respektive
mnvesteringsfrimjande). Dir si 4r mojligt ska redovisningen dven innehélla
effekter.

Redovisningen ska dven per verksamhetsomride redogora fOt:

e Antal och kategori av aktiviteter och pi vilket sitt dessa syftat till att
bidra till svensk export och investeringar 1 Sverige.

e Antal exporterande foretag fordelat pa stotlek som omfattats av

aktiviteterna.
e D3 vilka marknader aktiviteterna har utforts.

e Diir sa ir mojligt ska dven foretagens geografiska hemvist i Sverige
och i utlandet anges.

e Aterrapporteringen ska innehalla en redogorelse kring den mer
langsiktiga, strategiska intiktningen for verksamheten inom det
statliga uppdraget.

e Business Swedens genomférande av eller bidrag till insatserna 1
regeringens export- och investeringsstrategi ska aterrapporteras med
fokus pa resultat och effekt.

e Redovisning av intikterna férdelade mellan 1) Statligt grunduppdrag
exportfrimjande, 2) Statligt grunduppdrag investeringsfrimjande, 3)
Andra uppdrag frin regeringen och dess myndigheter, 4) Bidrag fran
Svenskt Nitingsliv, 5) Fotetagsintiktet for delvis statligt finansierade
tjanster samt 6) Privata helfinansierade tjanster.

e Business Sweden ska sirskilt sammanstilla och rapportera om

resultat och effekter av den sirskilda satsningen pa
investeringsfraimjandet 2021, med delrapportering per 31 maj 2022.
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Business Sweden ska sammanstilla och tapportera resultat och
effekter fran den sirskilda satsningen pa regional exportradgivning.

Foretagens Overgtipande uppfattning om Business Sweden ska
redovisas i ett n6jd-kund-index (NKI) p4 aggregerad basis och
uppdelat p dess olika tjanster och aktiviteter inom tespektive
verksamhetsomrade och dir si it mojligt nedbrutet pa delomréden.
En uppdelning av NKI bér dven goras pa foretagsstotlek.

Nyckelbegrepp som anvinds for att mita verksamhetens tesultat och
effekter, inklusive NKI och HQI, ska definieras i aterrappotteting
samt redovisas i jimforbara tidsseriet.

Business Sweden ska, tertialsvis ellet enligt 6verenskommelse, gota
avstimningar med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) med
fokus p4 de statliga uppdragen och samatbetet mellan
Utrikesdepattementet och Business Sweden.

Oversiktliga beskrivningat av verksamhet och resultat ges avseende
andra offentligt finansierade uppdrag samt det samatbete med andra
offentliga aktSrer som Business Sweden haft under aret i Svetige och
i utlandet, med fokus pa metodutveckling och organisaﬁon.

P4 sitskild begiran frin den statliga dgaren ska Business Sweden
kunna redovisa sina intikter for enskilda program eller aktiviteter
fordelat pé olika intiktskillot, sina resultat kopplade till olika
progtam och aktiviteter och sin verksamhet och 4tgirdet kopplade till
olika insatset och aktivitetet.

Business Sweden uppmanas dartill nir tillimpligt foresla relevanta
indikatoret och utvirderingsmetodet avseende aktiviteter, resultat
och effekter, i syfte att utveckla drsuppdraget och éka effekten i

framjandet.

Information om eventuella forindtingar under aret med avseende pi
antalet kontot i utlandet samt regionalt i Sverige ska redovisas 1

dterrapporteringen.
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e Information om vilka atgirder som vidtas i informations- och
cybersiketrhetssyfte samt vad atgirderna bedéms ha lett till ska
redovisas 1 den arliga Aterrappotteringen.

e Information om vilka atgirder som vidtas i syfte att sikerstilla en
jamn konsfordelning i verksamheten samt i nominetingar av
handelssekreterare, samt vad atgirderna bedoms ha lett till ska
redovisas 1 den atliga dterrappotrteringen.

BUDGETUNDERLAG

Business Sweden ska senast den 1 mars 2023 till Regetingskansliet
(Utrikesdepartementet) redovisa forslag till inriktning och resutsbehov for
det statliga uppdraget for savil export- som investeringsfrimjandet £6r 2024.
Dessa kommenteras i samband med péfoljande kvattalsmote och behandlas

inom ramen fér ordinarie budgetprocess.
Pa regeringens vignar

,/,»/z )
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“Anna Hallberg oy

Sofia Granqvist
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Kopia till

Utrikesdepartementet, AR, AME, ASO, EC, EKO, EU, HI, KOM, MENA,

PLAN, RS, UtH

Finansdepattementet, BA
Infrastruktutdepartementet, EUI
Milj6- och energidepartementet, I, ME
Niringsdepartementet, BI, EIN, EUI, JL, RTL
Socialdepartementet, EIS
Forvaltningsavdelningen, RK Ekonomi
Riksdagen, niringsutskottet

AB Svensk Exportkredit

Almi Foretagspattner AB
Ekonomistyrningsverket
Exporttkreditnimnden
Kammarkollegiet

Kommetskollegium

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvirderingar och analyser

Riksrevisionen

Samtliga 16nade utlandsmyndighetet
Samtliga lansstyrelser

Statens enetgimyndighet

Statens jordbruksverk

Statens kulturrad

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

Svenska institutet
Tillvaxtverket
Vinnova

Visit Sweden
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Bilaga 1 till Regeringsbeslut UD2022/00408, 2022-01-13

EXPORT- OCH INVESTERINGSSTRATEGINS GENOMFORANDE

Business Sweden har huvudansvar o1 att genomféra fo6ljande insatser 1
regeringens expott- och investetingsstrategi (UD2019/19211):

e  Arbete med att vinna stora strategiska affarer.

e  Frimjande gentemot upphandlingar finansierade genom FN,
Vitldsbanken och andra internationella organisationer.*

e  Fler utlindska totalentreprendrer f6r storre infrastrukturprojekt
(EPC) ska fas att vilja svenska undetleverantorer.®

e  Expottera innovativa/héllbara produkter och 16sningar

e Tjinsterna for internationalisering ska anpassas f6r mélgruppen pé
stattups och scaleups med klimat- och miljévinliga 16sningar i
samatrbete med inkubatorer och science patks.**

o  Insatset for att bredda deltagande 1 foretagsdelegationer, inklustve
Team Sweden-delegationer, till fler SME:s i fler branscher.

e  Satsningar fortsitter pa 6kad svensk livsmedelsexport.**

e  Frimjande av utlindska investeringar fokuseras pd investeringar
med sirskilt hog potential och kvalitet. **

e  En systematisk uppfoljning av féretag som genomfort investeringar
i Svetige gors 1 syfte att frimja foljdinvesteringar.**

o Acceleratotprogram for att locka utlindska talanger och
entreprenoret i internationella startup- och scaleup-foretag till
Sverige. ¥

Business Sweden ska dartill att bidra i genomfdrandet av f6ljande insatser i
tegetingens expott- och investeringsstrategi (UD2019/19211):

e  Satsningen pa regional exportsamverkan utvecklas.**

e Internationalisering av regeringens samverkansprogtam.

e  Framtagande av en strategisk plan i dialog med niringslivet for vilka
stotre internationella affarsmissor som Sverige ska priotitera for
gemensam nitvaro inom Team Sweden.

e  Vidareutveckling av arbete med bredate relationer med OECD-
DAC lander.



e  Samverkan och marknadsfoting av internationellt
konkutrenskraftiga testbaddar och storskaliga
forskningsanldggningat.

o Team Sweden-delegationerna utnyttjas i hogte grad

investeringsframj ande

*finansiering pa SPO-medel, helt eller delvis
*rengingsfinansiering pd VAB 2019

#+Finansiering ur VAB 2019 som forstirkning pé tidigare separat uppdrag



