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Riktlinjer for budgetaret 2019 for Sveriges export- och
investeringsrad avseende export- och investeringsframjande
verksamhet

Riksdagen har f6r budgetaret 2019 beslutat om anslag och bemyndiganden
om ckonomiska ataganden (prop. 2018/19:1, utg. omr. 24, bet.
2018/19:NU1, rskr. 2018/19:99.)

Regeringen har den 20 december 2018 i ett till Kammarkollegiet stallt
regleringsbrev for budgetaret 2019 meddelat bestimmelser f6r anslaget 2:3
Exportfrimjande verksamhet och anslaget 2:4 Investeringsfraimjande.

Regeringens beslut

For arsuppdraget avseende exportfrimjande till Sveriges export- och
investeringsrad (Business Sweden) har 286 500 000 kronor berdknats. I
enlighet med regleringsbrevet for budgetaret 2019 avseende anslaget 2:3
Exportfrimjande verksamhet, anslagsposten 1 Sveriges export- och
investeringsrad, betalas beloppet ut med en tolftedel per manad.

Arsuppdraget omfattar tre verksamhetsomriden: Grundliggande
exportservice, Smaféretagsprogram och Riktat exportfrimjande. Av
beloppet avser 109 500 000 kronor Grundliggande exportservice,

85 500 000 kronor Smaféretagsprogram och 91 500 000 kronor Riktat

exportfrimjande.

Medlen avser kostnader for verksamhet (personal, omkostnader,
administration) inklusive institutionell narvaro pa de marknader som
Business Sweden prioriterar. Medlen avser dirutover kostnad for styrning,
uppfoljning och dterrapportering av verksamheten.

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 39 Stockholm
Fax: 08-723 11 76 Besoksadress: Gustav Adolfs torg 1
Webb: www.regeringen.se E-post: ud.registrator@regeringskansliet.se



For arsuppdraget till Business Sweden avseende investeringsfrimjande har
67 772 000 kronor beriknats. I enlighet med regleringsbrevet f6r budgetaret
2019 avseende anslaget 2:4 Investeringsfrimjande, anslagsposten 3 Sveriges
export- och investeringsrad, betalas beloppet ut med en tolftedel per méanad.

Medlen avser kostnader for verksamhet (personal, omkostnader,
administration) i savil Sverige som utomlands. Medlen avser dirutéver
kostnad for styrning, uppfoljning och aterrapportering av verksamheten.
Nirvaro pa t6r Business Sweden prioriterade marknader f6r den
investeringsfrimjande verksamheten sker genom egen representation pa
plats eller pa annat sitt som bedoms som verkningsfullt f6r uppdraget.

Business Sweden ska utgd ifrin vedertagna internationella normer och
principer avseende hallbart féretagande (CSR), sisom OECD:s riktlinjer f6r
multinationella foretag, FN:s vigledande principer for féretag och manskliga
rittigheter, FIN:s Global Compact samt Agenda 2030 f6r héllbar utveckling.
Sarskild vikt ska fistas vid forebyggande och bekimpande av korruption.

Business Sweden ska tertialsvis gora avstimningar med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) med fokus pa de statliga uppdragen och samarbetet
mellan Utrikesdepartementet och Business Sweden.

Business Sweden ska i sin redovisning av det statliga arsuppdraget redogora
tor vilka atgarder som Business Sweden har vidtagit for att uppratthalla en
indamalsenlig informationssikerhet samt vad atgirderna bedéms ha lett till.

Regeringen beslutar att féljande riktlinjer ska gilla f6r Business Swedens

arsuppdrag,.
EXPORTVERKSAMHETENS MAL OCH RAPPORTERING

Mal
Arsuppdraget till Business Sweden inom den exportfrimjande verksamheten

syftar till att stirka svenska foretags internationalisering och darmed bidra till
okad export, sysselsittning och hallbar tillvixt i hela Sverige.

Rapportering

Business Sweden ska senast den 1 mars 2019 till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) redovisa det statliga arsuppdraget i forhallande till de

2 (14)



verksamhetsuppdrag och riktlinjer som anges. Business Sweden ska redovisa
det statliga arsuppdraget pa aggregerad basis och uppdelat pa de olika
verksamhetsomridena.

Pa aggregerad basis ska redovisas:

— omsittning foérdelad pa olika intiktskallor sisom det statliga
arsuppdraget, de olika sirskilda uppdragen fran Regeringskansliet,
myndigheter och eventuella andra statliga aktorer,

— omsittning fordelad pa det statliga arsuppdragets olika
verksamhetsomraden och delomraden samt férdelning mellan
verksamhet i Sverige och utomlands,

— foretagsintikter for delvis statligt finansierade tjdnster inom
smaféretagsprogram och riktat frimjande per bransch,

— en jamforelse med foregiende budgetar avseende omsittning

fordelad enligt ovan.

Vidare ska Business Sweden redovisa det statliga uppdraget per
verksamhetsomrade gillande prestationer och effekter, med hansyn till
utfallet av de specifika resultatindikatorer som aterges under de olika
verksamhetsomradena nedan. Aterrapporteringen ska dven innehalla en
redogorelse kring den mer langsiktiga, strategiska inriktningen for
verksamheten 1 relation till malen f6r verksamheten.

Dirutéver ska 6versiktliga beskrivningar av verksamhet och resultat ges
avseende andra offentligt finansierade uppdrag samt det samarbete med
andra offentliga och privata aktérer som Business Sweden haft under aret 1
Sverige och 1 utlandet.

Foretagens overgripande uppfattning om Business Sweden ska redovisas i ett
n6jd-kund-index (NKI) pa aggregerad basis och uppdelat pa dess olika
tjanster och aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade och dar sa ér
m6jligt nedbrutet pa delomraden.

Pa sirskild begiran fran den statliga dgaren ska Business Sweden kunna
redovisa sina intakter f6r enskilda program eller aktiviteter fordelat pa olika
intaktskallor.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR
EXPORTVERKSAMHETEN

Exportfrimjandet ska bedrivas i linje med mal och inriktning for det samlade
Sverigefrimjandet. Business Sweden ska i exportfrimjandet nira samverka
med andra nationella, regionala och lokala aktorer med uppdrag att verka for
att svenska ekonomiska intressen i utlandet tillvaratas och for att frimja en
aktuell bild av Sverige i utlandet som gynnar svenska intressen.

Business Swedens samverkan med medverkande foretag i
frimjandesatsningar ska ske 1 enlighet med kommissionens férordning (EU)
nr 1407/2013 av den 18 december 2013 om tillimpningen av artiklarna 107
och 108 i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt pa stéd av
mindre betydelse, 7 § férordningen (2016:605) om tillimpning av Europeiska
unionens statsstodsregler, samt kommissionens férordning (EU) nr
717/2014 av den 27 juni 2014 om tillimpningen av artiklarna 107 och 108 i
fordraget om Europeiska unionens funktionssitt pa stéd av mindre
betydelse inom fiskeri- och vattenbrukssektorn.

EXPORTUPPDRAGETS VERKSAMHETSOMRADEN

Uppdraget till Business Sweden omfattar tre exportfrimjande
verksamhetsomraden: Grundliggande exportservice, Smaforetagsprogram
och Riktat exportfrimjande.

Grundlaggande exportservice

Business Sweden ska tillhandahalla grundliggande exportservice till stod for
sma och medelstora féretag och andra foretag med svenskt intresse i alla
delar av landet 1 deras exportsatsningar och internationella affirsutveckling
genom:

— att limna exportinformation och radgivning om handelsprocedurer
inkluderande omraden sisom internationella betalningar,
finansieringslésningar, produktkrav, dokumentkrav, tull- och
skattefrigor, frihandelsavtal och leveransvillkor och att férse svenskt
niringsliv med upplysningar om exportmoijligheter. Vid specialiserade
fragor som mer detaljerat kan besvaras av andra ska Business Sweden
hinvisa till relevanta aktorer,

— att tillhandahalla information och radgivning inom olika tematiska
omraden sasom e-handel och hallbart féretagande. I uppdraget ingar
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att utveckla, underhalla och utveckla verktyg som stottar
verksamheten sasom till exempel kommunikationsplattformar,
utbildningar och digital information. I enlighet med tidigare beslut
(UD2016/20096/FH) har 2 miljoner kronor avsatts for att hallbart
foretagande ska integreras i exportradgivningen. Denna verksamhet
ska bland annat baseras pa skrivelsen om haéllbart foretagande (skr.
2015/16:69) och den nationella handlingsplanen f6r féretagande och
minskliga rittigheter,

institutionell nirvaro pa, for svenska foretag, intressanta marknader i
den utstrickning som motiveras av foretagens efterfragan,
marknadsutvecklingen och ridande finansiella férutsittningar,

att prioritera institutionell nirvaro pa tillvaxtmarknader som bedoms
ha lingsiktig potential f6r svenska féretag men dér sdrskilt finansiellt
stod krivs for att finansiera verksamheten,

att Oka kunskapen hos svenska féretag om férhéllanden och
mojligheter pa internationella marknader 1 syfte att inspirera dem till
att utnyttja sin och marknadens potential,

att arbeta for att 6ka kinnedomen och kunskapen hos svenska

toretag om de tjanster som Business Sweden erbjuder,

att samverka och samarbeta med utrikesférvaltningen, dvs.
Utrikesdepartementet och utlandsmyndigheterna, i dess strivan att
frimja svenska affirsintressen internationellt och att inom ramen for

sarskilda uppdrag dven kunna bista 6vriga departement,

att bista Utrikesdepartementet och andra berérda departement med
information om svensk exportutveckling,

att bista Kommerskollegium och utlandsmyndigheterna 1 att
identifiera och rapportera handelshinder som uppmarksammas pa de
marknader dir Business Sweden ar aktivt,

att, 1 nira samarbete med Utrikesdepartementet och i forekommande
fall annat berort departement, bidra till att 6ka kompetensen hos
personalen inom de departement som har ansvar for
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niringslivsfrimjande fragor samt kunna verka for

kompetensoverforing,

— att i kontakter och samverkan med relevanta offentliga eller andra
samverkansaktorer ta emot och férmedla importfragor,

— att bidra till utvecklingen av offentliga digitala tjdnster, t.ex.

internetportalen verksamt.se.

Rapportering — Grundlaggande exportservice

Business Sweden ska redovisa och analysera verksamhetens resultat utifran

foljande resultatindikatorer:

— antal besvarade forfragningar,

— antal besok pa webbplatsen www.business-sweden.se samt analys av
besoksstatistiken,

— antal och lokalisering av utlandskontor inklusive férindringar under

aret,
— antal handelshinder som anmalts till Kommerskollegium.

Smaforetagsprogram

Business Sweden ska, genom de regionala exportradgivarna, erbjuda
radgivning och kompetensutveckling i Sverige f6r sma och medelstora
foretag i syfte att ge dem en grundlaggande exportkompetens och i 6vrigt
bista dem att internationalisera sin verksamhet och 6ka sin export. Business
Sweden ska samverka med andra relevanta aktorer inom ramen for regionala

exportcentta.

Dirutéver ska sma och medelstora foretag erbjudas sirskilda tjanster inom
ramen for smafoéretagsprogrammet som ér sarskilt anpassade till deras behov
och forutsittningar. Business Sweden ska bland annat utveckla former for att
inkludera innovativa och tidigt internationaliserade féretag ("Born Globals”)
vid export- och investeringsfrimjande aktiviteter, i enlighet med tidigare
beslut (UD2016/12792/FH). Dessa tjanster ska erbjudas savil i Sverige som
via utlandskontoren.
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http://www.business-sweden.se/

Rapportering — Smaforetagsprogram

Business Sweden ska analysera och redovisa verksamhetens resultat utifran

foljande resultatindikatorer:

antal och lokalisering av regionala exportradgivare inklusive
forindringar under éret,

antal foretag som deltagit i Smaforetagsprogrammets olika delar,

uppgift pa aggregerad niva om pa vilka nya marknader som foretagen

har valt att f6rs6ka utveckla exporten som en f6ljd av insatsen,

foretagens bedomning pa aggregerad niva av om deltagandet medfort
att de kommer att gora exportaffirer till f6ljd av insatsen,

foretagens bedomning pa aggregerad niva av om deltagandet medfort
att de gjort exportaffirer helt eller delvis till £6ljd av insatsen.

Business Sweden ska analysera effekterna av verksamheten med hjalp av bl.a.

statistik och behandling av registerdata.

Riktat exportframjande

Business Sweden ska, med den medfinansiering fran deltagande féretag och

andra aktérer som kan vara nédvindig, planera och genomféra sirskilda

satsningar for att frimja svenska foretags exportmdjligheter, inklusive sma

och medelstora foretag, genom att:

erbjuda riktade insatser innefattande radgivning och kontaktskapande
insatser dar sma och medelstora foretags behov och forutsittningar
sarskilt ska beaktas vid prissattning och bestimmandet av andra
villkor,

initiera och medverka 1 Sverigefrimjande insatser utomlands som har
till syfte att stédja svenskt niringslivs och svenska foretags
internationella affirer,

1 samrad med utrikesférvaltningen delta 1 generella
niringslivsfrimjande aktiviteter i utlandet i den utstrickning som ar
rimlig 1 férhallande till tillgangen pa finansiering, marknadspotential
och verksamheten 1 6vrigt,
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— frimja och tillvarata affarsmojligheter for svenska foretag inom de
upphandlingar som genomférs av FN:s institutioner samt de
upphandlingar som genomférs med finansiering av internationella
finansieringsinstitutioner. Business Sweden ska bevaka upphandlingar
och halla kontakt med representanter f6r nimnda institutioner samt
genom information, radgivning och delegationsresor stirka svenska
toretags forutsittningar att vinna,

— bista Regeringskansliet (framst Utrikesdepartementet men dven
6vriga departement inom ramen for till Business Sweden givna
sarskilda uppdrag) med planliggning och genomforande av officiella
besok, i forsta hand statsbesok eller motsvarande i utlandet, vilka 4r
dgnade att st6dja svenska foretags internationella affirsutveckling
med inriktning pa export,

— ienlighet med tidigate beslut (UD2016/12875/FH) projektleda
Sveriges deltagande som partnerland vid Hannovermissan 2019
(9,5 miljoner kronor avsitts for insatsen under 2019),

— identifiera strategiska affdrer som kan vara av sirskilt svenskt intresse
och projektleda lingsiktigt inriktade insatser, inklusive inom
systemexport, for att frimja svenska foretags mojligheter att vinna
dessa affirer, inte minst pd tillvixtmarknader,

— ansvara for administrationen av MoU-kontoret vid Sveriges
ambassad 1 Washington D.C,

— aktivt medverka i forberedelsearbetet inf6r Sveriges deltagande 1
Expo 2020 Dubai (dir. 2017:130).

Rapportering — Riktat exportframjande

Business Sweden ska i aggregerad form redovisa och analysera
verksamhetens resultat utifran féljande resultatindikatorer:

— antal genomforda insatser per marknadsomrade,
— antal deltagande foretag férdelade utifran storlek,

— foretagens egen bedémning efter genomford insats om den bidragit
till nya eller forstarkta affarskontakter,
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— foretagens egen bedémning om insatsen kommer att leda till nya
exportaffirer,

— foretagens egen bedémning efter genomford insats om den helt eller
delvis bidragit till nya exportaffirer,

— antal insatser som genomforts genom upphandlingar i internationella
organisationer och som genomforts med finansiering av
internationella finansieringsinstitutioner och i redovisningen ange
sektot, typ av foretag (konsult/leverantor) och stotlek,

— antal svenska foretag som dr registrerade 1 FIN:s leverantorsdatabas
och procentuell férindring jimfért med féregaende ar.

Pa begiran ska Business Sweden redovisa resultatet av enskilda riktade
frimjandeinsatser (program, delegationer, seminarier etc.) enligt ovan
angivna indikatorer.

INVESTERINGSVERKSAMHETENS MAL

Arsuppdraget till Business Sweden inom den investeringsfrimjande
verksamheten syftar till att attrahera och underlitta utlindska investeringar i
Sverige och darmed bidra till 6kad sysselsittning och hallbar tillvixt 1 hela
landet.

Business Sweden ansvarar for det statligt finansierade
investeringsfrimjandet. Business Swedens investeringsfrimjande verksamhet
ska frimja och dirmed 6ka antalet utlindska investeringar i Sverige som
skapar sysselsittning eller tillfor kapital, kompetens och marknader till det
svenska niringslivet i alla delar av landet. Uppdraget omfattar i Gvrigt
nyetableringar, expansionsinvesteringar, samarbetsavtal, f6rvirv och

fusionet.

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsfrimjandet ska bedrivas i linje med mal och inriktning for det
samlade Sverigefrimjandet. I uppdraget ingar att proaktivt attrahera
utlindska investeringar genom direktkontakter med utlindska foretag inom
utvalda investeringsomraden och marknader samt 6ka kunskapen om och
intresset for Sverige som en attraktiv destination for utlindska investeringar.
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Business Sweden ska i investeringsfrimjandet nira samverka med berérda
nationella, regionala och lokala aktérer med uppdrag att verka for att svenska
ckonomiska intressen i utlandet tillvaratas och for att frimja en aktuell bild
av Sverige 1 utlandet som gynnar svenska intressen.

Alla investeringar sker i lokal milj6 varfér det i kontakterna med utlaindska
investerare behdvs ett nira samspel med aktorer for regionalt och lokalt
investeringsfrimjande i bade Sverige och utlandet. Detta innebir bland annat
att Business Swedens representanter i utlandet ska samverka med
utlandsmyndigheterna i analys, kontaktskapande, planering och
genomforande av investeringsfraimjande insatser.

INVESTERINGSUPPDRAGETS VERKSAMHETSOMRADE

Inom det investeringsfrimjande uppdraget ska Business Sweden:

— analysera potentiella investeringsomraden utifran Sveriges och
svenskt niringslivs komparativa férdelar och dven analysera globala
investeringsfléden och dess orsaker,

— isamverkan med 6vriga aktGrer inom Sveriges investeringsfrimjande
system geografiskt och tematiskt kartligea konkreta affirs- och
investeringsmoijligheter i Sverige,

— Oka kunskapen om och intresset f6r Sverige som destination for
utlindska investeringar genom att aktivt och malgruppsanpassat
informera om 6vergripande forutsittningar for investeringar 1

Sverige,

— inom prioriterade omraden marknadsféra investeringsmoijligheter
omfattande hela Sverige till investerare pa geografiska marknader
med potential for utlindska investeringar i Sverige,

— besvara forfragningar och bista med etableringsrelevant information
till utlindska investerare,

— fora statistik 6ver pagiende och genomforda investeringsprocesser,
inklusive hégkvalitativa investeringar,
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— koordinera och utveckla samverkan med regionala aktorer och andra
samarbetspartners i Sverige for att stodja utlindska investerare i

investeringsprocessen,

— verka for att h6ja kompetensen hos personer som arbetar med
investeringsfrimjande i hela landet inom myndigheter, regionala
aktoérer och andra relevanta samarbetsparter, 1 Sverige samt inom

utrikesforvaltningen och berérda departement,

— fo6lja och rapportera om utvecklingen av utlindska investeringar
globalt och i Sverige samt genomféra analyser av utvecklingen av
svensk och internationell ekonomi ur ett investeringsperspektiv,

— sammanfatta de férhallanden och atgirder som paverkar
torutsittningarna for saval unga innovativa tillvaxtforetag som for
storre utlindska investeringar 1 Sverige, inklusive férekomsten av
investeringshinder, samt Sveriges internationella stillning som
investeringsland och utvecklingen inom omradet och i detta avseende
producera informationsmaterial vilket gors tillgdngligt for
utrikesforvaltningen,

— bistd Utrikesdepartementet och andra berérda departement med
kunskapsunderlag om utlindska investeringar globalt och i olika delar

1 Sverige samt om investeringsfrimjande i andra linder.

INVESTERINGSVERKSAMHETENS RAPPORTERING

Business Sweden ska senast den 1 mars 2019 till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) redovisa det statliga uppdraget i férhallande till
verksamhetsuppdraget och de riktlinjer som anges.

Inom ramen f6r dterrapporteringen ska Business Sweden redogora for en
uppfdljning av intakter samt kostnader i f6érhéllande till budgeten.

Vidare ska Business Sweden redovisa det statliga uppdraget gillande
prestationer och effekter, med hinsyn till utfallet av de specifika
resultatindikatorer som anges. Aterrapporteringen ska dven innehalla en
redogorelse kring den mer langsiktiga, strategiska inriktningen for
verksamheten i relation till malen for verksamheten.
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Business Sweden ska redogora for och analysera verksamhet och uppnadda

resultat avseende:

prioriterade geografiska och tematiska omraden f6r potentiella
utlindska investeringar liksom orsaker till eventuella férandringar i
dessa prioriteringar,

marknadsforing av investeringsmojligheter gillande hela Sverige
inom identifierade styrkeomriden,

besvarade forfragningar fran utlindska investerare,
bestksstatistik pa webbplatsen for investeringsfrimjande,

samverkan mellan aktorerna i det svenska investeringsfrimjande

systemet,

forhallanden och atgirder som paverkar forutsittningarna fér
utlindska investeringar i Sverige,

antalet genomforda informationsinsatser inklusive framtagning av
rapporter, faktablad och annan information, nir relevant, i olika

sprakversioner,
utvecklingen av utlindska investeringar globalt och i Sverige,
antalet pagaende investeringsprocesser,

antalet hogkvalitativa utlindska investeringar, till vilka Business
Sweden pa ett betydande sitt medverkat, redovisade per typ av
investering, bransch och ursprungsland.

Samtlig aterrapportering ska redovisas i jaimforelse med tidigare uppnadda

resultat.

BUDGETUNDERLAG

Business Sweden ska senast den 1 mars 2019 till Regeringskansliet

(Utrikesdepartementet) redovisa forslag till inriktning och resursbehov for

det statliga uppdraget f6r saval export- som investeringsframjandet f6r 2020.
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Pa regeringens vagnar

Ann Linde

Sofia Grangvist
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Kopia till

Utrikesdepartementet, AF, AME, ASO, EC, EKO, EU, HI, KOM, MENA,

PLAN, RS, UrH

Finansdepartementet, BA

Milj6- och energidepartementet, I, ME
Niringsdepartementet, KF, FOF, EUL, KSR, FF, RTS, JM, EIS
Forvaltningsavdelningen, RK Ekonomi
Riksdagen, niringsutskottet

AB Svensk Exportkredit

Almi Foretagspartner AB
Ekonomistyrningsverket

Exportkreditnimnden

Kammarkollegiet

Kommerskollegium

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
Riksrevisionen

Samtliga I6nade utlandsmyndigheter

Samtliga linsstyrelser

Statens energimyndighet

Statens jordbruksverk

Statens kulturrad

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
Svenska institutet

Tillvaxtverket

Vinnova

Visit Sweden AB
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