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JOBB,
KONKURRENSKRAFT
OCH HALLBARHET

Virlden ar mer komplex dn pa ldnge. Geopolitiskt har vi ett fullskaligt krig i Europa, nya
spanningar mellan stormakterna och en accelererande kamp om tekniska forsteg.
Ekonomiskt stiller foretag och hushall om for att méta en bred internationell 1agkonjunktur
i kombination med stigande energipriser och inflation. Inom handelspolitiken blir de
protektionistiska tendenserna allt tydligare.

I den omgivningen gor Business Sweden skillnad. Med véra 43 utlandskontor i 36 lander kan
vi hjdlpa svenska foretag med allt frén klientanpassade analyser till lokala kontakinét, fran
handfasta och konkreta rad pa plats till arbetsplatser och bokforingshjalp om man inte vill
ta risken att etablera ett eget kontor pa en marknad.

Utan det statliga uppdraget hade Business Sweden inte kunnat ge ett lika heltidckande stod
och ha ett sa brett globalt kontorsnit. Och samtidigt — med bara det statliga uppdraget sa
hade Business Sweden varken kunnat verka s néra lokala och regionala aktorer eller haft
intdkter nog att ticka dagens kontorsnit. Den unika konstruktion som &dgandet och
uppdragsgivande till Business Sweden utgor har skapat en mycket effektiv organisation bade
for staten och enskilda foretag.

Vi ser det i statistiken Gver export och investeringar. Vi ser det i vara samtal med
foretagsklienter och med andra aktorer inom det breda framjandet. Och vi ser det tydligt i de
externa utvarderingar som vi har 1atit géra av delar av det statliga uppdraget.

P4 vart uppdrag har det danska utredningsforetaget Damvad utvarderat nigra av vara storsta
uppdrag till staten. Resultaten finns i mer detalj i rapporten, men jag vill speciellt
understryka nagra siffror. Finansieringen for Smdforetagsprogrammet har uppgatt till 89
miljoner kronor per r i snitt de senaste aren och skatteintékterna beriknas till 987 miljoner
kronor varje r. Sa for varje skattekrona som satsas far staten 10 tillbaka. En kompletterande
undersokning indikerar att tre &r efter deltagandet motsvarar den ckade ekonomiska
aktiviteten hos de deltagande foretagen arbetstillfillen motsvarande nédstan 10 100
heltidsekvivalenter. Det ar uppmuntrande siffror!

Aven inom de andra delarna av det statliga uppdraget kan vi utvirdera effekterna. De
strategiska sa kallade megaaffarer som Business Sweden har varit inblandade i har bidragit
till ett affarsvirde pa 5,3 miljarder kronor for svenska foretag under 2022. Av de foretag som
deltagit i olika framjaraktiviteter under aret sa uppger fyra av fem att de férvantar sig att géra
affarer tack vare sitt deltagande. Samtidigt, i de investeringsuppdrag som vi har deltagit i
under 2022, for att sdkra att de gér just till Sverige, kommer att leda till 4 500 jobb redan
under forsta aret for investeringen.

Sjalvklart ar det foretagen sjdlva som skapar sina affarer, och i investeringsframjandet spelar
de lokala och regionala frimjarna en stor roll. Men dven om vi i samverkan med
utrikesforvaltningen bara har bidragit till en del av framgéngarna s visar siffrorna att vi gér
skillnad — f6r svensk konkurrenskraft, jobb och skatteintakter.

Men kanske ar den viktigaste skillnaden vi gor trots allt inom héllbarhetsomradet. Genom
de svenska COP-paviljongerna, delegationsresor, seminarier och konferenser, olika
samarbetsplattformar runt héallbarhet och bred information till utlindska foretag och
beslutsfattare om de svenska framskjutna positionerna inom klimatsmart produktion och
innovativa produkter bidrar vi inte bara till jobb och skatteintékter i Sverige. Vi bidrar dven
till att svenska foretag och innovationer hjélper varlden i sin nédvandiga omstéllning.

Stockholm, 11 februari 2023

Jan Larsson
VD, Business Sweden
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SAMMANFATTNING
RESULTAT

I 6vergripande form och i enlighet med aterrapporteringskraven i riktlinjebeslut for det
statliga uppdraget under 2019-2022, resulterade insatserna i det foljande. Jamforelse-
siffror med tidigare ar ar inte rakt av jamforbara da vissa tjanster har vidareutvecklats och
utvarderingsmetoder forandrats. Icke jaimforbara siffror anges inom parentes nedan.

GRUNDLAGGANDE EXPORTSERVICE 2022 2021 2020 2019
Antal besvarade marknads- och exporttekniska fragor 4 815 4988 5 345 7 200
Deltagare i exporttekniska webbinarier 2 815 3202 1867 827
Besodk pa de exporttekniska webbtjansterna 47 900 (46 700) (46 600) (97 000)
Antal rapporterade handelshinder 65 84 75 52
Antal publicerade rapporter av analysavdelningen 11 12 13 10
Antal kontor Sverige + utland 53 46 47 68
Besvarade marknads- och Deltagare i exporttekniska Besdk pa de exporttekniska
exporttekniska fragor webinarier webbtjansterna
7 200 97 000
5345 4988 4815 3202 515
1867 46600 46700 47900
827
fonen =00 ‘AN
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Rapporterade handelshinder Publicerade rapporter av Antal kontor Sverige + utland

analysavdelningen

84
75 65 68
! I I I . 13 ] - I ) ) ]

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
SMAFORETAGSPROGRAMMET 2022 2021 2020 2019
GoGlobal / Online Steps to Export (anvandare) 292 172 181 419
Export Coaching/Validation (féretag) 496 (447) (485) (641)
Export Project (projekt) 196 168 172 198
Catalyst Project (projekt) 29 30 30 30
SME Delegations (projekt) 16 - - -
"Férvantar sig gdra nya affarer” 71% 79% 70% 66%
"Har gjort affarer” 24% 32% 43& 35%
GoGlobal / Online Steps to Export Coaching / Export Project
Export Validation
641 198
419 485 496 196
292 447
I 5 0 I I I I 0 . I
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Catalystprojekt Forvantar sig goéra nya Har gjort affarer (%)

affarer (%)
79 43
35
30 30 30 29 32
71
I I I I - i I I I I I )
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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EFFEKTUTVARDERING SMAFORETAGSPROGRAMMET 2011-2020*

| jamforelse med en kontrollgrupp hade de Tre ar efter deltagandet motsvarar den 6kade

foretag som deltagit i programmet: ekonomiska aktiviteten hos de deltagande féretagen:

Okat sina omsattningsnivaer 27% Okning av omsattningsnivaer 17 500 mkr
Okat antal anstallda 6% Den okade ekonomiska aktiviteten i
Okat exportomsattning 31% foretagen medfor aven spridningseffekter:
Sannolikhet att exportera 18% Skapade arbetstillfallen 10 100
Hoégre dverlevnadsgrad 9% Skapade skatteintakter 1,9 mkr
17 500
31% mkr
27%
10 000
18% FTE
9%
6% ? 1900
mkr

N . _—

Omsattning Antal Export-  Sannolikhet Overlevnads- Okad Okat antal Okade
anstallda  omsattning att exportera grad omsattning  anstadllda  skatteintakter

AGGREGERADE SAMHALLSEKONOMISKA EFFEKTER

SMAFORETAGSPROGRAMMET 2011-2020

| berdkningarna ingdr samtliga féretag som deltagit i programmet under Genomesnittlig 987

hela perioden och den samhallsekonomiska effekten har beréknats for det avkastning for ett
ars investering:

898 msek

ar féretagen deltog samt de dérpa féljande tre daren. Under perioden
2011-2020 berdknas Smaféretagsprogrammet ha bidragit till:

Totalt antal Avkastning fran arlig investering 898 mkr
. 85000 FTE L
arsarbeten i programmet som uppgar till
Total 89 miljoner kronor. Jamfoért med

) 148 000 mkr ) .
omsattning genererade skatteintakter pa
Totala 15 800 mk 987 mkr. 89

800 mkr
skatteintakter [ ]
Arlig investering  Okade skatteintakter

RIKTAT EXPORTFRAMJANDE 2022 2021 2020 2019
Antal genomforda framjaraktiviteter i marknaderna 281 249 182 253
Stangda affarer (HPO, SPO, EPC samt IUAFF) mdkr 12 17 7 5
Strategiska affarer (pagaende projekt) 59 60 67 74
"Férvantar sig géra nya affarer” 80% 47% 59% 53%
“Etablerat nya affarskontakter” 73% 49% 55% 62%
"Har gjort affarer” 18% 23% 38% 17%

Genomférda
framjaraktiviteter i
marknaderna

253 249 281
I 0 I I
2019 2020 2021 2022

Foérvantar sig goéra nya
affarer (%) 80

59
53 I ] I

2019 2020 2021 2022

Stangda affarer (HPO, SPO,
EPC samt IUAFF) mdkr

17
12
5 : I I
2019 2020 2021 2022

Etablerat nya
affarskontakter (%)

73

2019 2020 2021 2022
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74
I 67 60 59

2019 2020 2021 2022

Har gjort affarer (%)

38
2
17 I i 18

2019 2020 2021 2022



EFFEKTUTVARDERING STRATEGISKA PROJEKT

En utvardering har gjorts fér 7 strategiska projekt

dar stora affarer vunnits under 2022.

Antal jobb (FTE) Omsattning (mkr)

Totalt kontraktsvéarde 11 400 mkr
Svenskt kontraktsvarde 5100 mkr
Nya arbetstillfallen 2400 FTE 1312 3111
Omséattning 4200 mkr

Afférerna uppskattas ha storst effekt pa de Direkta Indirekta Direkt Indirekt
globala hallbarhetsmalen 9 och 11 men effekter arbetstillfallen arbetstillfallen omsattning omsattning
vantas aven inom flera av de andra globala
malen bl.a. mal 13, 8 och 7.
INVESTERINGSFRAMJANDET 2022 2021 2020 2019
Antal dppna investeringsprocesser under aret 1170 1110 1156 1233
Antal nya investeringsprocesser 542 552 512 741
Totalt antal investeringar 55 47 44 63
Antal High Quality Investments (HQI) 19 22 17 38
Appna Nya investeringsprocesser
investeringsprocesser
1033 under aret 741
1156 1170 512 552 542
I I n I I I I
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
High Quality Investments Totalt antal investeringar
28 (HQn
63
55
I ) ! } I ] ] I
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
SAMHALLSEKONOMISKT VARDE INVESTERINGSFRAMJANDET
2014-2020: NYETABLERINGAR Avkastni £ra d .
vkastning fran uppdrag i 508 mkr

Studien baseras pa bokslutsdata fran 118 nyetablerade féretag. Det totala

antalet investeringar under perioden ar 467 st. Kumulativt, 2014-2020
beraknas dessa 118 nyetableringar ha skapat:

Totalt antal Avkastning fran investering 114 394 mkr
. 2800 FTE - . )
arsarbeten mkr i investeringsframjande
Total insatser under perioden.

. 7000 mkr
omsattning Jamfort med genererade
Totala skatteintakter pa 508 mkr.

508 mkr

skatteintakter

investeringsframjande insatser

avseende nyetableringar,
+394 mkr

114 mkr

Investering 2014-2020 Skatteintakter 2014-2020
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1 BUSINESS SWEDENS
VERKSAMHET OCH DE
STATLIGA UPPDRAGEN

Business Swedens uppagift ar att stimulera ekonomisk tillvéxt och sysselsattning genom att stddja och
frémja svensk export och internationalisering samt utlandska féretagsinvesteringar i Sverige eller
samarbeten med svenska féretag som tillfér kapital, kompetens och marknader till det svenska naringslivet.

(Ur avtalet mellan svenska staten och Sveriges Allmanna
Utrikeshandelsférening om Sveriges export- och investeringsrad)

1:1 KORT OM BUSINESS SWEDEN

Business Sweden bildades den 1 januari 2013 genom en sammanslagning av Exportradet och
Invest Sweden. Organisationen har tvd huvudman, svenska staten och det svenska privata
niringslivet. Staten representeras av Utrikesdepartementet och niringslivet av Sveriges
Allménna Utrikeshandelsforening (SAU). Uppdraget fran huvudmaénnen ar att stimulera
ekonomisk tillvixt och sysselsdttning genom att stodja och fradmja svensk export och
internationalisering samt utldndska foretagsinvesteringar i Sverige eller samarbeten med
svenska foretag som tillfor kapital, kompetens och marknader till det svenska néringslivet.

Business Sweden ska enligt avtalet ha institutionell narvaro pa utlindska marknader for
att hjdlpa svenska foretag att 6ka sin export i utlandet och for att dka utlandska
investeringar i Sverige. Business Sweden ska dven ha egen regional néarvaro i Sverige eller
pé annat sitt stodja och samverka med foretag och andra lokala och regionala aktorer.
Business Sweden ska samarbeta med andra aktorer, som med offentliga medel genomfor
eller later genomfora export- eller investeringsframjande insatser.

Business Sweden ir etablerat med 43 kontor i 36 lander utanfor Sverige och samarbetar
dir med svenska ambassader, konsulat, handelskamrar samt andra lokala natverk till gagn
for svensk internationalisering. I Sverige finns Business Sweden pa 10 orter. Sammantaget
arbetade i medeltal 467 personer vid Business Sweden under 2022.

Business Sweden leds av en styrelse som bestir av minst atta ledamoéter. Hélften av ARSREDOVISNING
ledamoéterna utses av regeringen, den andra hilften av Sveriges Allméanna Utrikeshandels- BUSINESS SWEDEN
forening (SAU). Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Beslut i Vot et
overgripande frégor om verksamheten fattas av parterna representerade i ett representant-

skap. Till representantskapet ska vardera parten utse hogst fyra ledaméter, déribland

statssekreteraren med ansvar for utrikeshandelsfrigor och ordféranden i SAU.

Sammantride i representantskapet ska héllas minst en géng per ar. Styrelsen och VD avger

arligen en rsredovisning.

Business Swedens verksamhet finansieras i huvudsak genom statliga medel, intakter fran
foretags- och organisationskunder i den marknadsprissatta konsultverksamheten,
foretagsintakter frdn statligt delfinansierade tjanster i exportfraimjandet, oOvrig
finansiering fran sarskilda uppdrag samt det arliga bidraget fran Svenskt Naringsliv.
Kombinationen av det statliga uppdraget och de konsulttjanster som erbjuds foretag pé
marknadsmassiga villkor gor att Business Sweden kan moéta behoven fran svenskt
naringsliv i alla faser av internationaliseringsprocessen oavsett foretagsstorlek.

Det statliga uppdraget ar en forutsittning for Business Sweden att erbjuda och utfora de
privata konsultuppdragen. P4 samma vis forstarker de foretagsspecifika uppdragen det
statliga uppdraget da de majliggor en storre narvaro pa utlandsmarknaderna vilket ar till
nytta for bade den exportframjande och den investeringsfraimjande verksamheten.
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1:2 STATLIGA UPPDRAG

OM UPPDRAGET FOR EXPORT- OCH INVESTERINGSFRAMJANDE
VERKSAMHET

Riksdagen beslutar om anslagen 2:3 Exportframjande verksamhet och 2:4 Investerings-
framjande, utgiftsomréde 24, for det kommande budgetéret. Regeringen meddelar darefter
bestammelserna for anslagen i regleringsbrev till Kammarkollegiet som ansvarar for
utbetalning av medlen. Regeringen delger darpa Business Sweden beslutet genom att ange
de riktlinjer inklusive budgetmedel som reglerar den statliga delen av den export- respektive
investeringsframjande verksamheten vid Business Sweden for det kommande é&ret.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden arligen redovisa och kommentera det gangna arets
genomforande och utfall i de statliga uppdragen i forhéllande till vad som angetts i
riktlinjerna (denna skrivelse). Business Sweden ska dartill tertialvis eller enligt
overenskommelse gora en avstimning med Utrikesdepartementet med fokus pa de statliga
uppdragen och samarbetet mellan Utrikesdepartementet och Business Sweden. Darutover
och i syfte att kontinuerligt driva och avpassa verksamheten for det statliga uppdraget har
Utrikesdepartementet och Business Sweden en stdende och nira dialog. Business Sweden
samréder ocksd med Utrikesdepartementet avseende utformningen av olika tillaggs-
uppdrag frdn Ovriga delar av Regeringskansliet och andra offentliga aktorer. Den
avstdimningen gors for att sdkerstilla att utformningen av dessa tillaiggsuppdrag motsvarar
huvuduppdragsgivarens forviantningar och ar i linje med Business Swedens uppgift och
verksambhet.

UPPDRAGET AVSEENDE EXPORTFRAMJANDE VERKSAMHET

Regeringens arsuppdrag till Business Sweden inom den exportfrimjande verksamheten
syftar till att stidrka svenska foretags export och expansion i utlandet och darmed bidra till
okad, sysselsittning och hallbar tillvixt i hela landet genom 6kad export. Arsuppdraget for
2022 avseende exportfraimjande verksamhet omfattar f6ljande tre verksamhetsomraden:

—  Grundldggande exportservice
—  Smaforetagsprogram
—  Riktat exportfrdmjande

Dartill har Business Sweden sedan tidigare ar tilldelats ett antal ytterligare uppdrag via
andringsbudgetar. Dessa uppdrag redovisas i respektive resultatavsnitt nedan.

UPPDRAGET AVSEENDE INVESTERINGSFRAMJANDE VERKSAMHET
Regeringens arsuppdrag till Business Sweden avseende investeringsframjande verksamhet
syftar till att attrahera och underlétta utlindska ny- och expansionsinvesteringar i Sverige
och diarmed bidra till 6kad sysselsattning och hallbar tillvaxt i hela landet genom 6kade
investeringar.

PROGRAMLEDNING - STYRNING, UPPFOLJNING OCH ATERRAPPORTERING
Arbetet med att utveckla, styra, f6lja upp och édterrapportera Business Swedens statliga
uppdrag leds av en Stockholmsbaserad programledning. For att sdkerstilla och underlétta
uppdragets genomforande och aterrapportering av de tjanster som utfors inom det statliga
uppdraget tas instruktioner fram och kommuniceras inom Business Sweden.

BUSINESS SWEDEN | REDOVISNING AV STATENS UPPDRAG TILL BUSINESS SWEDEN
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1:3 NARVARO PA UTLANDSMARKNADER/
INSTITUTIONELL NARVARO

Utlandsverksamheten &r av stor betydelse fér genomférandet av de statliga uppdragen. Utlandskontoren
har en central roll i att hjalpa svenska foretag att dka sin export, expandera i utlandet och 6ka utlandska

investeringar i Sverige.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Under 2022 bedrev Business Sweden sin verksamhet med i genomsnitt 467 (427) anstillda
vid 43 (42) kontor pa 36 (37) utlandsmarknader samt vid 10 (4) kontor i Sverige, se tabell 1.
Business Sweden ser kontinuerligt 6ver utlandsnérvaron i syfte att driva en &ndamaélsenlig
och efterfragad verksamhet. Under aret har verksamheten i Ryssland lagts vilande och
ytterligare ett kontor har oppnats i USA med etableringen i Washington DC liksom i

Vietnam, Ho Chi Minh City.

3

EUROPA 1 Stockholm
2 Goteborg
3 Malmo
4 Luled
5 Karlskrona
6 Vaxjo
7 Linkoping
8 Orebro
9 Mora
10 Umea
11 Helsingfors
12 Oslo
13 Kodépenhamn
14 Paris
15 Milano
16 Madrid
17 London
18 Berlin
19 Wien
20 Haag
Warszawa
MEA 22 Prag

23 Casablanca
Dubai
25 Riyadh
26 Johannesburg
27 Nairobi

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Finland
Norge
Danmark
Frankrike
Italien
Spanien
Storbritannien
Tyskland
Osterrike
Nederlanderna
Polen
Tjeckien
Marocko
UAE
Saudiarabien
Sydafrika
Kenya

AMERICAS

APAC

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

Tabell 1. Business Swedens kontor per den 31 december 2022.

Istanbul
Toronto
Mexico City
Chicago

New York
San Fransisco
Washington
Santiago

Sao Paulo
Bogota

Delhi
Bangalore
Bangkok
Singapore
Jakarta

Hanoi

Ho Chi Minh City
Kuala Lumpur
Manilla
Beijing
Shanghai
Hongkong
Taipei

Seoul

Tokyo
Sydney

Turkiet
Kanada
Mexiko
USA

USA

USA

USA

Chile
Brasilien
Colombia
Indien
Indien
Thailand
Singapore
Indonesien
Vietnam
Vietnam
Malaysia
Filippinerna
Kina

Kina

Kina
Taiwan
Sydkorea
Japan
Australien
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1:4 INTAKTER OCH FINANSIERING

For arsuppdraget avseende export- och investeringsframjande till Business Sweden har féljande anslag
beraknats: 266 500 000 kronor till exportframjande verksamhet och 67 772 000 kronor i grunduppdrag till
investeringsframjande. Arsuppdraget for exportfrémjande verksamhet avser respektive delomraden:
Grundldggande exportservice 107 500 000 kronor, Smafdretagsprogram 78 000 000 kronor och Riktat
exportfrdmjande 81 000 000 kronor. Dartill kommer 25 000 000 kronor i tillaggsuppdrag som engangs-
satsning 2022, for exportframjande, vilka avser en férstarkning av Smaféretagsprogrammet och Business
Swedens regionala exportradgivning.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

BUSINESS SWEDENS INTAKTER

Business Swedens intikter bestdr av upparbetade medel frén de statliga grunduppdragen
samt frin andra statliga uppdrag, myndigheter och statliga aktorer samt intdkter fran foretag.
Foretagsintikterna bestar av medel fran foretagskunder i den marknadsprissatta konsult-
verksamheten, foretagsintikter fran statligt delfinansierade tjanster i exportfraimjandet,
finansiering fran 6vriga uppdrag samt det arliga bidraget fran Svenskt Naringsliv. Medel
intaktsfors frAn och med att ett projekt har inletts och i takt med att arbetet genomfors.

Business Swedens totala intdkter under 2022 uppgick till 809 miljoner kronor. Det mot-
svarar en intaktsokning om 14 % frén fjolaret (712 miljoner kronor). De statliga grund-
uppdragen utgjorde 47 % (48) av intdkterna. Andelen av intdkterna for de statliga uppdragen
inklusive foretagsintékter fran statligt delfinansierade tjanster samt intékter fran Svenskt
Naringsliv uppgick till 59 % (60). Tillsammans med andra uppdrag fran regeringen och dess
myndigheter, andra offentliga aktorer, inklusive foretagsintikter fran statligt delfinansierade
tjanster samt Svenskt Naringsliv utgjorde de 66 % (64) av intdkterna.

2022 2021

Det statliga uppdraget Exportfraimjande 282 265
Grundlaggande exportservice 110 108
Smaféretagsprogram 90 77
Riktat exportframjande 82 80
Det statliga uppdraget Investeringsfraimjande 97 78
Investeringsfréamjande 96 77
Intékter fran partners och staten 1 1
Ovriga uppdrag regering, departement och andra statliga aktérer 85 60
Exportuppdrag inom ramen foér livsmedelsstrategin 21 19
Qppdrag fran UD FH avseende projektexport 9 10
Ovriga séarskilda uppdrag fran Regeringskansliet 1 1
Uppdrag fran myndigheter och andra statliga aktdrer?® 54 30
Svenskt Naringsliv 9 9
Foéretagsintdkter 336 300
Foretags andel av delvis statligt finansierade tjanster och program 57 45
Foéretagsfinansierade tjanster 279 255
Totalt 809 712

Tabell 2. Férdelningen mellan Business Swedens intaktskallor (mkr)

Intakter exportframjandet

Det statliga exportframjande uppdraget exklusive medfinansiering fran foretag fordelades
under 2022 vid Business Swedens utlandskontor enligt tabell 3 nedan. Beloppen omfattar
de tre verksamhetsomridena inom exportfraimjandet: Grundldggande exportservice, Sma-
foretagsprogrammet och Riktat exportfrdmjande. Av de totala intdkterna inom den export-
frimjande verksamheten om 282 (265) miljoner kronor fordelades och projektsattes
162 (170) miljoner kronor till verksamheten vid utlandskontoren och 120 (95) miljoner
kronor till verksamheten i Sverige. For enskilda marknader kan intikterna variera fran ar till
ar beroende pd intdkter av engangskaraktir sdsom storre delegationer eller andra
omfattande projekt. Foretagens efterfragan fran tidigare ar paverkar ocksd landets
tilldelning av medel for innevarande é&r.

1 Bilaga 3. Storre évriga uppdrag fran myndigheter och statliga aktérer under 2022
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MARKNAD 2022 2021 2020 MARKNAD 2022 2021 2020

Australien 3252 2 960 4361 Mexiko 3802 3213 3955
Baltikum 0 0 709 Nederlanderna 2734 3970 3052
Brasilien 4 530 3897 4 264 Norge 2 495 1901 2561
Chile 2 880 2 476 2148 Polen 3261 3086 3896
Colombia 3131 2 300 3306 Ryssland 1043 2 883 3067
Danmark 1727 2 493 2 550 Saudiarabien 2 180 2288 2 482
Filipinerna 1793 2116 3585 Singapore 5592 8 213 4713
Finland 2 398 1871 2 468 Spanien 3396 2 875 3050
Frankrike 3868 3088 3751 Storbritannien 6 610 7 125 5643
Férenade Arabemiraten 11 138 8 929 7 123 Sydafrika 3 364 10 032 4 426
Indien 9 699 16 784 13780 Sydkorea 4032 3835 3885
Indonesien 3488 4076 4 094 Taiwan 3157 2138 3 360
Iran 0 0 276 Thailand 2 486 1722 2 235
Italien 4 076 4621 4944 Tjeckien 2371 1851 2870
Japan 5470 5218 5860 Turkiet 2 504 2198 2 530
Kanada 3045 2 645 2 646 Tyskland 6 857 7 828 7 109
Kenya 4 522 4 634 4736 Ungern 0 0 309
Kina inkl. Hongkong 10 537 8521 9513 USA 18 546 15984 13 023
Malaysia 2271 1916 2 006 Vietnam 3420 2413 3043
Marocko 3048 3739 3554 Osterrike 3608 3770 3810

Totalt 162339 169609 164 691
Tabell 3. Férdelning av intakter for arsuppdraget Exportframjande per marknad 2022 (tkr)

Intakter investeringsframjandet

Upparbetade intdkter fran det statliga uppdraget for investeringsfrimjandet inklusive
medfinansiering fran partners och staten fordelades pa investeringsomréaden respektive
region enligt tabell 4 nedan. Forstarkningsuppdraget for Join Sweden stod for 53 % av
intdkterna i Sverige.

INVESTERINGSOMRADE Invest Totalt
Smart Industry 500 925 1872 421 3718
New Materials 4961 500 4 352 1085 10 898
Smart Energy 800 2 246 3045 895 6 986
Smart Transportation 500 2 209 1393 900 5002
Life Science 845 1397 3110 3982 9334
Digital Technologies 2 462 884 3834 256 7 436
Sustainable Lifestyle 620 222 1909 305 3 056
Expand & Retain 0 0 2199 0 2 199
High Potential Investments 700 600 412 0 1712
Other - No specific Business Area 4 559 1994 6 269 1483 14 305
Join Sweden 0 0 31835 0 31835

Total 2022 15 947 10 977 60 230 9 327 96 481
Total 2021 19 375 12 460 35336 10 845 78 016
Total 2020 18 387 8861 29122 9 058 65 428

Tabell 4. Férdelning av intakter fér arsuppdraget Investeringsfrémjande per marknad och
investeringsomrade 2022 (tkr)
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STATENS FINANSIERING AV DE STATLIGA UPPDRAGEN

Statens samlade finansiering for arsuppdraget via det érliga riktlinjebeslutet for export-
respektive investeringsfrimjande verksamhet, vid Business Sweden under 2022, var
359 272 000 (359 272 000) kronor. Till 2022 &rs finansiering tillkommer den utgdende
balansen frén féregéende ar. Utgdende balanser uppstar som ett resultat av att projekt och
finansiering har inkommit under verksamhetséret och har av interna eller externa skal inte
hunnit projektsittas och levererats fullt ut under budgetaret, alternativt att uppdraget
16per 6ver flera ar. Detta medfor att intékter i tabell 2 ovan (Férdelningen mellan Business
Swedens intéktskéllor) skiljer sig frdn de medel staten finansierade for den export- och
investeringsfraimjande verksamheten under 2022. Tabell 5 nedan redogor for ingdende
balans, erhéllen finansiering, upparbetade intdkter respektive utgéende balans 2022.
Detta illustrerar Business Swedens medelshantering och periodisering av intakter.

Avriga

SifElE - EEIE S uppdrag fran Svenskb o ma
framjandet HETWEL [ regeringen Naringsliv

1B, Ingdende balans 2022-01-01 59 32 5 (] 96
+ Erhallen finansiering 291 68 32 9 400
+ Erhallen finansiering, Expo 2020* 0 0 55 0 55
Total statlig finansiering 2022 350 100 92 9 551
+ Redovisning statligt uppdrag, Expo 2020* 1 0 -5 0 -4
- Upparbetade intékter fran staten, 2022 -282 -96 -30 -9 -417
Aterbetald finansiering till staten 0 0 -2 0 -2
UB, Utgdende balans 2022-12-31 69 4 55 0 128

Tabell 5. Ingaende balans, erhallen finansiering, upparbetade intékter samt och utgdende balanser (mkr)
* Avveckling svenska paviljongen Expo 2020

FINANSIERING AV OVRIGA REGERINGSUPPDRAG

Utover den finansiering som Business Sweden erhéller fran staten for genomforande av de
statliga grunduppdragen, tilldelas Business Sweden tilliggsuppdrag fran regeringen. For 2022
uppgick dessa tilliggsuppdrag till 32 miljoner kronor (30 miljoner kronor). Oversikt av dessa
uppdrag redovisas separat i Bilaga 1 — Regeringsuppdrag 2022. Upparbetade intikter skiljer
sig fran erhallen finansiering.
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2 DEN
EXPORTFRAMJANDE
VERKSAMHETEN

2:1 INLEDNING

Arsuppdraget till Business Sweden inom den exportframjande verksamheten syftar till att starka svenska
féretags internationalisering och déarmed bidra till kad export, sysselsattning och hallbar tillvéxt i hela Sverige.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Det statliga uppdraget till Business Sweden inom den exportframjande verksamheten &r
indelat i tre verksamhetsomraden med specifika tjanster:

—  Grundliiggande exportservice
Forfragningar och information, exportteknisk radgivning, utbildningar och
seminarier, webb och néttjanster, rapportering av handelshinder, generellt
naringslivsfraimjande pé internationella marknader, analyser och omvérlds-
bevakning, lokal samverkan och samarbete, institutionell narvaro, program-
ledning m.m.

—  Smaforetagsprogram
Exportradgivning till sma och medelstora foretag utford i Sverige och pa
utlandskontoren innefattande kompetensutveckling for foretag och
information om internationella marknader liksom affarsframjande insatser
pa utlandsmarknader samt samverkan med relevanta aktorer inom ramen
for den regionala exportsamverkan.

—  Riktat exportframjande
Exportforberedande insatser pa internationella marknader, riktade
fraimjandeaktiviteter pa utvalda marknader, internationellt upphandlade
affarer samt identifiering och bearbetning av strategiska affarer.

I diagrammet nedan visas en 6versikt av hur intdkterna for de tre verksamhetsomrédena
fordelades pa olika delomraden under 2022:

6 Forstarkningsuppdrag*

110

6 Programledning
och styrning .
3 Ovriga smaféretags-

X . Framjande arbete,
90 tjanster i Sverige

Marknadsfoéring och 2 multilaterala
Kommunikation 82 organisationer
Marknadsfoéring och
kommunikation Marknadsféring och
“ kommunikation
HPO och
strategiska affarer

Lokal samverkan
och samarbete

. E tradgivni

Forfragningar Xportradgivning
och information ] )
Riktade framjande-

Utbildningar och aktiviteter(BPA)

seminarier Hognivabesok
Webb och o
nattjanster Smaforetags-
. tjanster i
Handelshinder utlandet
Grundldggande Exportservice Smaféretagsprogram Riktat Exportframjande

Bild 1. Intakter for uppdragets tre verksamhetsomraden inom exportfréamjande 2022 (mkr)
“VAB 2020 kronkurs
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2:2 GRUNDLAGGANDE EXPORTSERVICE

Business Sweden ska tillhandahalla Grundidggande exportservice omfattande; exportinformation och
exportteknisk radgivning, exportteknisk utbildning, analyser och omvarldsbevakning, lokal samverkan och
samarbete, institutionell narvaro, programledning m.m.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Det statliga uppdraget till Business Sweden avseende Grundldggande exportservice utfors
vid utlandskontoren och i Sverige. Verksamheten och tjansterna vinder sig till foretag,
sarskilt sm& och medelstora, men #ven till andra intressenter inom export och
internationalisering. Verksamheten syftar till att 6ka kunskapen hos svenska foretag om
forhéllanden och majligheter pa internationella marknader i syfte att stimulera dem till att
utnyttja sin och marknadens potential.

FORFRAGNINGAR OCH INFORMATION, EXPORTTEKNISK RADGIVNING
Business Sweden erbjuder inom ramen for det statliga uppdraget grundliggande
marknadsinformation och exportteknisk radgivning. I verksamheten ingér att svara pa
frdgor fran foretagen, identifiera affarsmojligheter for svenska foretag samt producera
faktamaterial om marknader, branscher och specifika dmnesomraden. Radgivnings-
tjansterna ar avgiftsfria och erbjuds av saval huvudkontoret i Stockholm som av Business
Swedens utlandskontor. Rapporter och studier gors tillgdngliga p&d Business Swedens
webbplats. Prioriterade fragestéllare dr svenska foretag som exporterar eller ska etablera
sig utomlands. Forfrigningarna inkommer till Business Sweden per telefon, e-post samt
frageformular och chat via webbsidan. Forfragningar besvaras normalt inom 24 timmar.

Forutom rédgivning vid direktkontakt hanvisas foretagen till Business Swedens digitala
guider och FAQ-tjanster. Dessa tjanster utvecklas kontinuerligt for att foretagen sjélva ska
kunna finna den information de behver snabbt och enkelt. Det innebar att den personliga
radgivningsverksamheten kan fokusera pd mer komplexa frigestillningar. Darutéver
genomfors ett antal kurser i exportregler.

Totalt registrerades 4 815 (4 988) inkommande marknads- och exporttekniska fragor under
2022. Fragor som inkommer till avdelningen for exportteknik vid Stockholmskontoret utgor
65 % (62) av den totala méngden registrerade inkommande fragor till Business Sweden
under 2022. Antal registrerade frigor till avdelningen for exportteknik vid Stockholms-
kontoret 1ag pd samma nivd som forra dret. Dadremot minskade antal fragor till utlands-
kontoren med 10 %.

Komplexiteten och riskerna inom den internationella handeln fortsitter att 6ka for de
enskilda foretagen. Under varen hade ménga frégor av naturliga skal koppling till Rysslands
invasion av Ukraina och till EU:s sanktioner mot Ryssland. Férutom EU:s sanktioner maste
svenska foretag dven forhalla sig till andra sanktioner t.ex. de amerikanska och brittiska.
Logistiken drabbades aterigen av stérningar beroende pa foljdverkningar av kriget i Ukraina
men ocksd p.g.a. nya pandeminedstingningar i Kina. Allt fler foretag ser av dessa
anledningar 6ver sina leveranskedjor och leveransviagar mer langsiktigt, liksom kassafléden,
dar foretagen vill 6ka kontrollen Gver kostnader och snabba pa att fa in intéakter.

Fragor om leverantorsdeklarationer och hur man fyller i dessa samt var man finner regler
for hur man uppfyller kraven i de frihandelsavtal som EU har med olika ldnder har varit
stdende inslag under 2022. Business Sweden far fortfarande ett stort antal fragor kopplade
till Brexit. Aven frigor om vad svenska foretag behover gora for att uppritthilla
producentansvaret/ atervinningsreglerna i olika EU-lander har varit vanligt férekommande.

Nar det giller e-handel s& 4r manga av frédgorna kopplade till USA, UK och Norge och avser
framst exportprocedurer och moms.

Likasd har ménga foretag hort av sig angdende leveransvillkor vid stora upphandlingar.
Business Sweden kan notera att leveransvillkoret DDP (Delivered Duty Paid) krivs av

Fragor
427

P

' Powered by Bing
I} GeoNames, Microsoft, TomTom

Bild 2. Geografisk féordelning av féoretag som
stallt frdgor 2022. Avser fragor fran féretag
som registrerats i Superoffice Service.

*Analysen baseras pa ca 1450 fragor fran
identifierade féretag. Totalt antal
inkommande fragor &r ca 5000. Féretagen
kan ha stéllt en eller flera fragor.

Bild 3. Storleksférdelning av foretag som
stallt fragor 2022. Avser fragor fran féretag
som registrerats i Superoffice Service.

*Analysen baseras pa ca 1450 fragor fran
identifierade féretag. Totalt antal
inkommande fragor &r ca 5000. Féretagen
kan ha stéllt en eller flera fragor.
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Bild 4. Utlandsmarknader med flest antal
forfrdgningar. Avser fragor registrerade
i Superoffice Service
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upphandlaren i flera stora upphandlingar, dven i ldnder dir leveransvillkoret 4r uppenbart
olampligt och riskerar att forsvara den totala affaren.

Business Sweden har ocksd fatt manga frigor om de svenska bankernas minskade
mojligheter att genomfora betalningar till och fran vissa lander. Business Sweden har haft
diskussioner med flera banker. Alla banker runt om i virlden har numera hoga
compliancekrav oavsett land affiren giller. Bakgrunden &r risken for penningtvitt och
annan finansiell brottslighet dar bankerna maste skydda banken och sina kunder. Att gora
denna Know Your Customer/Know Your Customer’s Customer process innebir stora
kostnader for bankerna och bankerna dr darfor alltmer restriktiva till att medverka vid vissa
betalningar men &ven att 6ppna nya konton. Det hir riskerar att drabba framfor allt SME-
foretag.

UTBILDNINGAR OCH SEMINARIER

Business Sweden arbetar aktivt med att na ut till foretag for att informera om olika
tematiska omraden som ar aktuella for att lyckas med export. Under 2022 har totalt 2 815
(3 202) personer deltagit i olika event varav 2 394 personer har deltagit pa kostnadsfria
event och 422 personer &r betalande.

Business Swedens exporttekniska radgivare har deltagit som forelasare vid 39 (35)
kostnadsfria externa méten och seminarier, de flesta digitala. Sammanlagt har Business
Sweden vid dessa tillfillen ndtt ut med exportteknisk information till 2 345 deltagare
(2 527). Som exempel kan ndmnas Stockholm E-commerce Academy, STHLM GLOBAL -
regional exportsamverkan i Stockholms ldan, Tulldagarna i Stockholm, Goteborg och
Malmoé och den arligen aterkommande Frihandelsdagen. Andra exempel ar event dar
sanktioner med fokus pé Ryssland och Ukraina, E-handel USA, Skeppningshandboken
och 6kade landrisker avhandlats tillsammans med EKN.

Inom Team Sweden-samarbetet har Business Sweden foreldst om exportfinansiering
tillsammans med Almi, EKN och SEK pé Link6épings Universitet, Jonkoping International
Business School och pd UDs Handels- och framjardag.

Business Sweden har som vanligt genomfort utbildningar i praktiskt exportarbete och
internationell handel for foretag under det gangna aret, en del digitala men ocksé allt fler
som klassrumsutbildning i Business Swedens lokaler eller ute hos foretagen. Vissa av
utbildningarna ar oppna d.v.s. deltagarna kommer fran olika foretag medan andra
utbildningar ar specialanpassade for ett visst foretag. Utbildning sker kring exportdokument,
frihandelsregler, leveransvillkor, utlandsbetalningar, finansiering, produktkrav, logistik,
transportkunskap samt e-handel. Dessa utbildningar finansieras helt med avgifter fran
deltagande foretag. Under 2022 har 422 (394) personer deltagit vid dessa utbildningar

Exporttekniska avdelningen i Stockholm har dven genomfort ett antal internutbildningar
for kollegor under &ret med anledning av att utmaningar inom de exporttekniska &mnena
paverkar samtliga marknader i allt hogre grad. Det sker dels som introduktion vid
nyanstillningar och dels i form av riktade utbildningar.

WEBB OCH NATTJANSTER

Business Swedens néttjanster ar verktyg som erbjuds i syfte att svenska exportforetag ska
lyckas bittre i sina exportaffarer. Business Sweden erbjuder bade avgiftsfria och avgifts-
belagda webbtjinster. De avgiftsfria tjansterna inkluderar Exportguiden, e-handelsguiden och
Livsmedelsguiden. E-handelsguiden och Livsmedelsguiden har tillsammans 1 300 (3 000)
registrerade anviandare. Av dessa var 469 (e-handelsguiden) respektive 59 (Livsmedels-
guiden) nytillkomna anvéndare under aret. Forklaring till det lagre antalet anvdndare ar
att en omfattande rensning genomforts av konton som varit inaktiva under tva Ar.
Exportguiden kraver ingen registrering.
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Information om varje exporttekniskt moment med check-
listor samt tips och rad om hur man lattast gar tillvdga i sina
exportférberedelser.

Information om lokala lagar, regler, képbeteenden och e-
handelstrender i 29 lander bade inom och utanfér EU. Syftet
med guiden &ar att géra det enklare och sakrare for svenska
foretag att sélja dver natet till kunder i andra lander och
darmed fa foretag att bli framgangsrika globala e-
handelsaktorer.

Information om olika landers importreglering, krav pa
markning, EU-information och férslag pa dversattningshjalp.

LIVSMEDELSGUIDEN Livsmedelsguiden finansieras inom ramen for

tilldggsuppdraget for livsmedelsexport.

Business Sweden erbjuder dven tva avgiftsbelagda webbtjanster inom omradet export-
teknik: Skeppningshandboken och Frihandelsguiden. Guiderna &r resurskréavande att
hélla uppdaterade och darfor finansierade genom prenumerationsavgifter. Innehallet i
guiderna gynnar dock fler &n bara prenumeranterna da guiderna ocksd anviands som
intern kunskapskalla vid exportteknisk radgivning.

- Information om allmanna exportregler liksom specifik

- landinformation om bestammelser for export till 190 lander.
SKEPPNINGSHANDBOKEN Det finns aven information om lampliga betalningsformer,
mojlighet till kreditférsakringar, finansiering och inkassorutiner
i 60 lander.

Information som féretagen behodver for att kunna utnyttja de
férmaner som gaéller vid export till lander med vilka EU har

FRIHANDELSGUIDEN frihandelsavtal.

Antal besok pa de exporttekniska webbtjiansterna (inklusive avgiftsbelagda tjianster) var
47 900 (46 700) under 2022.

HANDELSHINDER

Inom ramen for Grundldggande exportservice ska Business Sweden bistd Kommers-
kollegium och utlandsmyndigheterna med att identifiera och rapportera handelshinder
som uppméirksammas. Under 2022 har Business Swedens utlandskontor rapporterat
65 (84) handelshinder. Se tabell 6 nedan for specifikation av antal handelshinder per
marknad. Bland de hinder som rapporterats kan nidmnas bl.a. dyra och komplicerade
import-, test-, registrerings-, mirknings-, licens- och certifieringskrav. Aven import-
forbud, hojda tullar, skatter och andra avgifter framkommer i rapporteringen. Till de
branscher som omnamns sarskilt ur hinderperspektivet kan raknas livsmedels-, fordons-,
ldkemedel/medicinteknik, telekom- och transportbranschen.
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LAND 2022 2021 2020 LAND 2022 2021 m

Storbritannien 14 Turkiet 6

Vietnam 11 1 Kina 6 2
Thailand 10 Malaysia 3
Saudiarabien 5 8 1 Sydafrika 2 2
Sydkorea 4 5 4 Algeriet 2 2
Malaysia 3 Filipinerna 2

Kenya 3 2 Nigeria 2

Indien 3 Taiwan 2
Foérenade Arabemiraten 2 2 1 Marocko 2 3
Norge 2 2 Singapore 1
Australien 2 1 Brasilien 11
Indonesien 1 5 7 USA 7
Hongkong 1 4 1 Singapore 3
Colombia 1 4 Etiopien 3
Chile 1 Tunisien 2
Tanzania 1 1 Elfenbenskusten 1
Egypten 1 Uganda 1
Japan 13 11 Colombia

Mexiko 8 2 Mercosur

Ryssland 6 5

Tabell 6. Antal rapporterade handelshinder per land

I Business Swedens olika webbguider och som namnts ovan, sésom Skeppningshandboken
och e-handelsguiden, kan foretagen fa information om de praktiska aspekterna av export-
proceduren. Bland annat hanteras dar exportrestriktioner, rddande dokument-, produkt-
och certifieringskrav liksom tullférhallanden och 6vriga exportvillkor, bédde inom och
utanfor det som definieras eller rapporteras som handelshinder. Detta innebar att
foretagen far stod i en rad handelshinderrelaterade fragor, forutom de handelshinder som
arligen rapporteras till Kommerskollegium.

OMVARLDSBEVAKNING

I Business Swedens statliga uppdrag ingér att fraimja en aktuell bild av Sverige i utlandet
och som gynnar svenska intressen, samt att bistd Utrikesdepartementet och andra ber6rda
departement med information om svensk exportutveckling. Omvarldsbevakningen ar en
viktig del i att utbilda och upplysa svenska foretag, frimst sma och medelstora, om
héndelser, utveckling och trender i omvérlden som paverkar deras méjligheter att 6ka sin
globala forsiljning liksom utlindska foretag att investera och expandera i Sverige.

Under 2022 har Business Sweden deltagit som talare eller som paneldeltagare i omkring 100
externa aktiviteter. Deltagandet omfattar seminarier, rundabordssamtal, paneldiskussioner
och konferenser anordnade av Team Sweden, universitet/forskningsinstitutioner, tanke-
smedjor, intresseorganisationer, handelskamrar och niringslivet i Sverige och i utlandet.
Business Sweden har i samarbete med Tillvixtverket fortsatt med seminarieserien
#GolnterLab. Seminarieserien tar sin utgdngspunkt i forskning kring foretagens
internationalisering. Fokus vid dessa seminarier ar att lyfta forskningsresultat, studier och
teoretiska modeller relevanta for representanter i frimjandeorganisationer. Under 2022 har
tre digitala lunchseminarier anordnats: “Exportfraimjande i osékra tider”, “Forandringar i
globala leverantorskedjor” och “Skenande elpriser och regionala utmaningar”. Seminarierna
riktar sig i forsta hand till aktérer inom regional exportsamverkan men &r 6ppna for alla.

Business Sweden har under 2022 presenterat omvarldsanalyser for Utrikesdepartementet, EKN,
SEK, aktorer inom regionala exportsamverkan, Vinnova samt Sveriges ambassader och konsulat.
De analyser som Business Sweden tar fram skapar ocksa intresse hos affarspress och medfor att
Business Sweden efterfrgas som expert inom internationalisering.
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Inom ramen for uppdraget utfor Business Sweden analyser, enkéit- och intervjuunder-
sokningar inom utrikeshandel, utldndska direktinvesteringar och internationalisering,
liksom analyser av den makroekonomiska utvecklingen och andra globala trender som
paverkar affdrsklimatet. Nedan redogors for ett urval av de viktigare analyserna och
rapporterna som Business Sweden publicerade under 2022.

Globala Ekonomiska Utsikter

Business Swedens rapport "Globala Ekonomiska Utsikter” presenteras halvarsvis och ger
en overblick av utvecklingen pé Sveriges viktigaste exportmarknader samt prognoser for
svensk export och den ekonomiska tillvixten i olika linder och regioner. Rapporten
innehéller en G&versiktlig analys av den svenska ekonomins utveckling, men med

huvudfokus pa den makroekonomiska utvecklingen i de tre viktigaste regionerna for TI LLFALL'G
svensk export: Europa, Asien och Nordamerika. De stora svenska exportmarknaderna sé SVACKA

som Tyskland, USA och Kina analyseras mer djupgdende. Rapporten innehéller &ven ett
appendix med de senaste makroekonomiska utfallen och prognoserna for 36 marknader.

Exportchefsindex

Business Swedens “Exportchefsindex” tar temperaturen pd svenska exportféretag och
fungerar som en viktig konjunkturindikator pa svensk export. Resultatet bygger pa
intervjuer med exportchefer i drygt 200 féretag och publiceras fyra gdnger per ar (februari,
maj, augusti och november). Konjunkturinstitutet har i en utviardering av "Exportchefs-
index” bedomt att dess prognosvirde ar robust. Dessutom finns Business Swedens
“Exportchefsindex” med i Statistiska centralbyrans sammanstillning av indikatorer om
konjunkturldget i Sverige.

Sveriges handel med varor och tjanster

Business Swedens analys av svensk internationell handel visar hur svensk utrikeshandel
har utvecklats. Analysen omfattar sivél varor som tjanster och gors per segment och
marknad. Analysen gors arligen.

Global export /
Business Sweden publicerar rapporten "Global Export” en ging per ir. FNs databas UN A
Comtrade anvinds for att ta fram varuexportsiffror for Sveriges viktigaste export-
marknader. I analysen sitts den svenska exporten i relation till virldsmarknaden, vilken i KYLSLAGET PA

den hir analysen omfattar ett urval av for Sverige viktiga handelspartners. Analysen EX,PQB,TMARKNADEN
publicerades i december 2022. 3

Globala direktinvesteringar

Business Sweden publicerar arligen en rapport om utvecklingen av de internationella
direktinvesteringarna (Foreign Direct Investment, FDI). Rapporten "Global upphdmtning
frén krisnivd” ger senast tillgdngliga data for 2021 och beskriver drivkrafterna bakom
upphdmtningen av foretagens utlandsinvesteringar, efter nedgéngen under pandemiéret

2020. Rapporten publicerades i juni 2022.

Global Business Climate Survey 2022

“Global Business Climate Survey” som lanserades i augusti 2020 &r en global analys av
resultaten frén lokala undersokningar genomf6rda pd 22 marknader i varlden. Rapporten
ar ett komplement till lokala Business Climate Surveys och ger svenska foretag som stér
infor en utlandssatsning en unik inblick i hur affarsklimatet skiljer sig &t i olika regioner.
Rapporten publicerades i augusti 2022 i samband med ett lanseringsevent i samarbete
med Swedish Chambers International (SCI) och Stockholms handelskammare.

OVRIGA RAPPORTER OCH ANALYSER (URVAL) MED EUROPA |
Med Europa i blickfanget - S& omorganiserar svenska industrifretag sina BLICKFANGET

.. . . Si omorga; nska industrifo
leverantorsnatverk i utlandet levert 7 utlander
Business Swedens rapport "Med Europa i blickfinget - S4 omorganiserar svenska industri-
foretag sina leverantorsnitverk i utlandet” kartlidgger varifran svenska industriféretag gor

sina inkop av insatsvaror fran leverantorer i utlandet for sin tillverkning i Sverige, och hur
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fordelningen i inkép mellan linder och regioner fordndras Over tid. Rapporten
publicerades i augusti 2022.

Elprischocken och exporten - Sa paverkas svenska industriforetag av elpriset

Business Swedens rapport “Elprischocken och exporten - S paverkas svenska industri-
foretag av elpriset” kartldgger hur industriféretag i Sverige paverkas och hanterar det
okade elpriset. Rapporten publicerades i december 2022.

Teknologi och terrorbalans - svenska féretag i korselden mellan USA och Kina
Business Swedens rapport “Teknologi och terrorbalans — svenska foretag i korselden mellan
USA och Kina” analyserar konsekvenserna av teknologikapprustningen mellan USA och
Kina och sitter fokus pé tre alternativa scenarier for viarldsmarknaden fram till 2023.
Scenarierna har tagits fram i samarbete med forsvars- och sikerhetspolitiska experter pa
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI). Rapporten publicerades den 19 januari, 2022.

TEKNOLOGI OCH

MARKET INFORMATION TE R_"RQRBALANS
I tillgg till det analysarbete som bedrivs vid huvudkontoret i Stockholm, genomfors arligen i e T

ett stort antal marknadsspecifika analyser, rapporter, kundcase, verktyg, artiklar, bloggar
m.m. av Business Swedens utlandskontor. Dessa syftar till att hjdlpa svenska foretag pa
respektive marknad och analyserna utgor en viktig grund och forutsittning for Business
Swedens arbete med att stétta svenska foretag pa de lokala marknaderna. Informationen
finns tillganglig for svenska foretag via hemsidan www.business-sweden.com.

Forutom att dela marknadsinformation och affarsmoéjligheter i olika textbaserade
rapportformat samt seminarier och webinarier, 4r podcast ett uppskattat format. Business Publicerade Insights 2022 Antal
Sweden har under aret lanserat Business Sweden News - ett nyhetsprogram som fangar

globala trender, nyheter och frigor som paverkar affirslandskapet globalt och i Sverige. ELongdgcaarse g
Genom analys och kunskapsdelning bidrar Business Sweden News till att ge tittarna insikt Doclast 5
i affarsvillkor pa enskilda marknader och lander. Forstahandsperspektiv fran foretag och Artiklar 26
experter pa plats runtom i varlden ar kdrnan i programkonceptet. Tre program har slappts Executive Global Insights 12
under aret. Det forsta avsnittet fokuserade pé Kina och vart landet ar pa vag mot bakgrund Rapporter 18
av nedstdangningar, geopolitiska spdnningar, leveranssvarigheter och 6kade produktions- Business Climate Survey 25

kostnader. Det andra avsnittet handlade om USA och det historiska klimatpaketet "The Tabell 7. Insights i olika format publicerade pa
Inflation Reduction Act”, dar 369 miljarder dollar satsas pa gron omstéllning. Avsnittet webben under 2022

fokuserade pa fragor om svenska affarsmajligheter och hur foretag kan positionera sig. Det

tredje avsnittet lyfte resan mot nettonoll och vad som hiander efter COP27. Vilka framsteg

som gjorts och vad som nu bor prioriteras debatterades vid detta avsnitt.

LOKAL SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Inom uppdraget Grundldggande exportservice sker dven koordinering och samarbete
med Utrikesdepartementets geografiska enheter i Stockholm samt med utlands-
myndigheterna. Koordineringen och samverkan avser planering och genomférande av
fraimjandeaktiviteter som exempelvis delegationsresor och besok, méssor liksom allmént
Sverigefrimjande. Dialog och samverkan sker dven med andra frimjaraktorer (Team
Sweden) savil lokalt som regionalt i Sverige liksom i utlandet (t.ex. handelskammare) och
ar ocksa en viktig del i denna verksamhet.

Under aret uppdaterades det samverkansdokument som &r en vigledning for samarbetet
mellan utlandsmyndigheter och Business Swedens utlandskontor.
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2:3 SMAFORETAGSPROGRAMMET

Business Sweden ska erbjuda anpassat stod fér svenska sma och medelstora féretags export
(Smafsretagsprogrammet), dér Business Sweden ska; i Sverige och utomlands erbjuda sma och
medelstora foretag tjanster som ar sarskilt anpassade till deras behov och foérutsattningar, aktivt séka upp
fler sma och medelstora féretag fér att erbjuda sddana tjanster samt samverka med relevanta aktorer inom
ramen for den regionala exportsamverkan.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Inom Smdforetagsprogrammet erbjuds sma och medelstora foretag sirskilt anpassade
tjanster och kompetensutveckling som ticker hela internationaliseringsprocessen; fran
grundldggande exportinformation till konkret silj- och marknadsstéd pa plats ute pa en
eller flera utlandsmarknader. Smé och medelstora foretag omfattas och deltar dven i
Business Swedens ovriga exportfrimjande insatser men Smdforetagsprogrammet ir
sarskilt utformat for att méta smé och medelstora foretags utmaningar och mdjligheter
och riktar sig enbart till dem. Inom Business Swedens 6vriga exportframjande verksamhet
deltar de sma och medelstora foretagen och tar exempelvis stor del av exportteknisk
radgivning, fysiska och digitala utbildningar, analyser och omvarldsbevakning inom
ramen for den Grundldggande exportservicen. Likasd deltar de sma och medelstora
foretagen i och omfattas av frimjandet av exempelvis ladngsiktiga strategiska afférer,
delegationsresor och massbesok inom det Riktade exportfrdmjandet.

Av nedanstiende sammanstillning framgar totalt antal genomférda projekt och antal foretag
som deltagit i insatserna inom Smdforetagsprogrammet under 2022. En detaljerad beskriv-
ning av tjansterna foljt av resultaten av verksamheten ges under respektive tjanst nedan.

. ANTAL PROJEKT ANTAL FORETAG
TJANST
2022 2021 2022 2021
Export Coaching/Validation 496 447 501 382
Export Project 196 168 169 147
Catalyst 29* 30 30 30
SME Delegations 16 - 76 -
Totalt 743 645 776* 559*

Tabell 8. Oversikt Smaféretagsorogrammet 2021. *Ett féretag kan ha tagit del av flera tjanster.

Exportradgivning

Foljande exportradgivande tjanster har erbjudits smé och medelstora féretag under 2022:
Foretag

GoGlobal, Business Swedens digitala verktyg erbjuds kostnadsfritt att anvinda for foretag .

och organisationer oavsett storlek, men har framfor allt utvecklats med fokus pa de mindre

produktions- och tjansteforetagens forutsattningar och behov. Verktyget finns ocksa att

tillgd for Ovriga Team Sweden aktorer i deras stod till foretagen inom regional

exportsamverkan. Verktyget har haft 292 (172) aktiva anvidndare under &ret. Business z
Sweden ser 6ver mojligheterna att under 2023 uppdatera och synliggora verktyget annu

mer for att nd ut till fler foretag. Verktyget ar tillgdngligt for alla foretag pa Business

Swedens webbsida business-sweden.com och pa verksamt.se.

Export Coaching ar radgivning som utfors av Business Sweden bade i Sverige och pa
utlandskontoren. Radgivningen ar avgiftsfri och syftar till att stodja sma och medelstora
foretag att ta fram en exportplan for deras internationalisering. For att ett foretag ska
erbjudas Export Coaching krévs att foretaget ska méta vissa for tjansten uppstéllda krav
vad avser ambitioner och resurser for internationalisering. Rédgivningen skraddarsys
efter foretagets specifika behov. Inom ramen for exportportradgivningen levereras ocksé Bild 5. Geografisk férdelning av féretag som
Export Validation, en tjanst dar foretagen ges majlighet att fa hjalp med ett par kortare tagit del av Export Coaching och/eller Export
marknadsspecifika fragor. Export Validation utférs av Business Swedens utlandskontor. Validation 2022

Under 2022 har 496 (447) foretag tagit del av Export Coaching och/eller Export

Validation. Dessutom har 30 foretag tagit del av Export Validation inom ramen for Try

Swedish uppdraget. De flesta foretag kommer fran regionerna Stockholm, Vistra Gotaland

och Skéne.

BUSINESS SWEDEN | REDOVISNING AV STATENS UPPDRAG TILL BUSINESS SWEDEN | 20



Farstarkning av Smaféretagsprogrammet och Business Swedens regionala
exportradgivning

Business Sweden erhdll ett tilliggsuppdrag i riktlinjebrevet 2022 om 25 miljoner kronor
for att forstarka den regionala exportriddgivningen i hela Sverige. Med dessa medel
fortsatte Business Sweden en &teruppbyggnad av en forstarkt och langsiktig regional
nirvaro i Sverige. Ateruppbyggnaden paborjades genom en forstirkning om 10 miljoner
kronor som erholls genom ett uppdrag inom varandringsbudgeten for 2021.

Fran och med mars 2022 har varje region en dedikerad kontaktperson p& Business
Sweden, en regional radgivare. Den regionala radgivaren ansvarar for foretagen i flera
regioner. Business Sweden finns pa 10 orter i Sverige; Malmé, Orebro, Vixjo, Mora, Ume3,
Karlskrona, Linkoping (pa dessa orter hyr Business Sweden kontorsplats hos Almi). I
Luled, Stockholm och Goteborg har Business Sweden egna kontor.

Export Project

Export Project ar en tjanst som skriddarsys utifran foretagens specifika behov vad avser
export till en eller flera utlandsmarknader. Tjansten finansieras till hilften av det statliga
uppdraget.

Under 2022 genomfordes totalt 196 (168) Export Project. Utover dessa 196 har 13 projekt
utforts inom ramen for Try Swedish uppdraget. Antalet unika foretag som tagit del av
tjansten uppgér till 169 (147). EMEA ir den region dar flest projekt utforts. De flesta
foretagen kommer fran regionerna Stockholm, Vistra Gotaland och Skéne. Allt fler foretag
véljer att undersoka mdjligheterna for internationalisering pé flera marknader samtidigt.

Export Project

Australien 2 (5 Italien 9 (13) Singapore 2 (4
NL/Benelux 4 (2) Japan 8 (9) Spanien 8 (4)
Brasilien 12 (2) Kanada 2 (4 Sydafrika 2 (1)
Chile 1@ Kenya 2 (2) Taiwan 6 (5)
Colombia 2 (0) Kina 9 (8) Thailand 2 (4)
Danmark 2 (3) Korea 10 (8) Tjeckien 3 (3)
Filippinerna 1@ Malaysia 2 (5 Turkiet 2 (0)
Finland 9 (5 Mexiko 8 (1) Tyskland 10 (12)
Frankrike 10 (8) Norge 5 (@) UK 9 (7)
Foéren. Arabemiraten 2 (5) Polen 6 (4) USA 21 (8)
Hongkong 4 (2) Ryssland 2 (3) Vietnam 3 (3)
Indien 11 (8) Saudiarabien 2 (D Osterrike 3 (10)
Indonesien 0 (4) Totalt 196 (167)

Tabell 9. Foérdelning av Export Project per land 2022 (2021). Ett projekt kan innefatta fler marknader. Vissa
kontor har projektlett projekt pa andra marknader &n den egna.

Catalyst

Catalyst dr en tjanst som riktar sig till de mest innovativa tillvixtforetagen som snabbt vill
starta sin globala expansion. For att ett foretag ska fa medverka behdver foretaget
presentera och fi sin affirsidé godkénd av en extern bedémningskommitté. Utvalda
foretag far majligheten att genomfora ett subventionerat projekt pd en utvald marknad.
Under 2022 genomfordes totalt 29 (30) Catalystprojekt samt ett projekt inom ramen for
Try Swedish programmet. EMEA ir den region dar flest projekt utforts. De flesta
foretagen kommer fran regionerna Stockholm, Vastra Gotaland och Skéne.

Catalyst

Brasilien 10 Kenya 0 () Taiwan 1(0)
Chile 1(0) Marocko [ON@D) Tyskland 6 (3)
Danmark 1) Mexiko 1) UK 4 (5)
Frankrike 2 () Nederlanderna 1(2) USA 9 (10)
Italien 1(1) Norge 0 (1) Osterrike 1(0)
Japan 0 (1) Polen 0 (1) Totalt 29 (30)

Tabell 10. Marknader dar Catalystprojekt har utforts 2022 (2021)

Fdretag
70

, TomTom

Bild 6. Geografisk férdelning av foretag som
tagit del av Export Project 2022

Americas
23%

Bild 7. Férdelning av Export Projects
(antal) per region 2022.

Foretag

11

Bild 8. Geografisk fordelning av foretag som
tagit del av Catalyst 2022

Americas

Bild 9. Férdelning av Catalystprojekt per
region 2022
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SME Delegations

SME Delegations &r en tjanst dar sma och medelstora foretag erbjuds att delta i grupp-
aktiviteter. Det kan rora sig om marknadssatsningar, méissdeltagande eller delegationer med
upp till 50% subvention. Under 2022 har 16 SME Delegations genomforts med totalt 76
deltagande foretag. Aktiviteterna har utforts av Business Swedens utlandskontor i Asien och
Europa med st6d fran organisationen i Sverige. Exempelvis deltog 6 svenska foretag inom
halvledarindustrin pa en delegationsresa till Sydkorea. Pa delegationsresan deltog foretagen
pa enskilda foretagsméten och ett seminarium i samband med SEDEX i syfte att exponeras
mot potentiella kunder och partners pé den asiatiska marknaden.

Talangattraktion - slutrapport av uppdrag via andringsbudget 2019

Under 2022 har Business Sweden fortsatt med genomférandet av uppdraget att attrahera
utlindska talanger och entreprendrer inom start up- och scale up bolag till ledande
innovationsmiljoer och acceleratorprogram i Sverige. Uppdraget tilldelades Business
Sweden i samband med varidndringsbudgeten 2019 och avség en pilotsatsning om 6 miljoner
kronor under perioden 2020-2022. Uppdraget genomfoérdes i samverkan med Vinnova som
isin tur finansierade med 5 miljoner kronor per ar. Vinnova har finansierat verksamhet kring
paketering av viardeerbjudande, uppbyggande av mottagarkapacitet samt rekrytering och
larande i Sverige, medan Business Swedens insats primért dgt rum i utlandet efter att
projekten identifierats och projektsatts i ndra samverkan med innovationsmiljoerna.

Som en av de forsta aktiviteterna under 2022 arrangerade Business Sweden tillsammans
med Vinnova Sweden Innovation Days. Ett digitalt event med global spridning mot start up
bolag diar programmet handlade om talangattraktion i en branschoverskridande global
kontext mellan innovativa miljéer och foretagsnidra acceleratorprogram som Ericsson
Consumer Lab /MobilityX-Lab, Astra Zeneca Bioventure Hub samt ABBs Synerleap/
Automation Region. Insatsen blev en katalysator for fortsatta satsningar pd omradet.
Déarmed formades Talang 2.0 projektet mellan de tre miljoerna for att gemensamt kunna
utforma och medverka pé delegationer och internationella missor med ett starkt
Sverigeerbjudande. WebSummit, SLUSH, CES (Consumer Electronic Show) och MWC
(Mobile World Congress) valdes ut och vid dessa arrangerades olika typer av evenemang for
marknadsforing och matchmaking. Aven Svenska institutet kopplades in och konceptet
Pioneer The Possible tillimpades for talangattraktion. Infor varje event upprepades
samarbetet med SIFTED (Financial Times version av Breakit/Di Digital) med artiklar for
djupdykningar i det svenska erbjudandet.

Epicenter Stockholm har kommit att bli centrum f6r inte minst asiatiska start ups som vill lira,
samarbeta och skala upp sin verksamhet globalt via Sverige. Med stod av talangattraktions-
uppdraget har Business Sweden i samverkan med Korea medverkat till att totalt 52 asiatiska
foretag i tre olika omgéngar medverkat i anslutning till Epicenter. 32 av dessa foretag har gatt
vidare i urvalsprocesser och 21 foretag har slutligen fatt mojlighet att komma till Sverige. En
forlangning av samarbetet pa potentiellt tre &r diskuteras nu. Vidare inspirerade detta
samarbete med Korea till att dven Singapore ville utforma ett liknande samarbete och pilot.
Under 2022 genomf6rdes det forsta programmet med de forsta utvalda atta bolagen fran
Singapore som kom till Stockholm i november. Redan nu har tre kommersiella projekt
initierats efter dryga 40 moéten med foretag och investerare. Piloten gir nu 6ver till att Sverige
blir en del av GIA, Global Innovation Alliance bland 15 andra stdder som ocksé ska tacka
Norden. Liknande samarbeten har initierats med Thailand och Malaysia.

En annan inriktning inom uppdraget var pilotprojektet som leddes av SIP LIGHTer (RISE),
med fokus pé talangattraktion till testbaddar for lattviktsproduktion frén Tyskland och
Frankrike. Med anledning av pandemin moétte detta projekt utmaningar eftersom testerna
maste genomforas pé plats men dialogerna fortsatter.

I samband med konferensen AWE 2022, (Augmented World Expo) i USA genomfordes en for-
studie inom immersive gaming — talangattraktion, mot USA med Science City Skellefted AB
(Arctic Game). Syftet var att undersoka majligheter till 6kad samverkan mellan dataspels-
bransch, industri och XR-utvecklare (Extended Reality) i Sverige gentemot aktorer i USA, for
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att &stadkomma Okat internationellt utbyte och talangattraktion genom omvérldsanalys,
nitverksbyggande och ett konkurrenskraftigt svenskt erbjudande. Utfallet blev ett pilotprojekt
mellan Arctic Game och en av de amerikanska huvudspelarna Nvidia, och en forlangning av
projektet for att etablera XR Sverige — talangattraktion mot USA projektlett av Arctic Game.
Detta projekt dmnar vidareutveckla samverkansformerna och verka for ett klusterbygge
nationellt samt presentera svensk XR pad Augmented World Expo USA i maj 2023 med en
gemensam monter och delegation. Syftet ar att initiera samarbeten med internationella foretag
som &r strategiskt viktiga for det svenska XR-ekosystemet.

Israel kom under hela 2022 att vara ett viktigt samarbetsland med 6nskemal om djupare
samarbete och mer utbyte. Mobility X-Lab fick dven den Svensk-Israeliska Handels-
kammarens arliga pris for att dtta av 20 antagna bolag i program kom fran just Israel. Mot
slutet av 2021 startades projektet “Effektivare innovationssamverkan” mellan foretag fran
Israel och Karolinska Universitetssjukhuset och Region Stockholm. Detta projekt syftade till
att identifiera potentiella samarbetspartners i Israel vad giller innovation inom halso- och
sjukvard. Satsningen ir ett led i forverkligandet av det MoU som ingétts mellan Karolinska
Universitetssjukhuset och Sheba Hospital och fortloper under 2023. Viktiga lardomar
innefattar ett behov av en ”sandbox” for att méta utmaningar inom det regulatoriska
omradet och for datadelning.

Utover omradet life science har food/agritech-samarbeten med Israel listats som ett
intressant omrade for mer samarbete och projektet Fermented Food en innovationsmiljo for
framtidens hallbara livsmedelsindustri med Lunds universitet och Tetra Pak. Projektet
amnar skapa forutsattningar for att etablera Sverige som en ledande aktor inom hallbar
livsmedelsindustri med fokus pa bio- och livsmedelsteknik genom att attrahera
internationella bolag och talanger samt utveckla framtidens 16sningar.

Avslutningsvis initierades tva projekt som levereras under viren 2023. Det forsta med fokus
pa att samordna befintliga aktiviteter och aktorer inom rymdindustrin i Sverige och i nira
samarbete med THINGS (en organisation/innovationsmiljo) for att identifiera behov och
vidareutveckla ett attraktivt och konkurrenskraftigt Sverigeerbjudande for att bide behalla
och attrahera internationella rymdbolag. Detta i ndra samarbete med franska STARBURST,
som anses vara den ledande rymdacceleratorn och innovationsplattformen pa temat, med
forhoppning att locka och etablera narmare samarbete med deras portfoljbolag i Sverige.

Synergier med existerande projekt har varit prioriterade i talanguppdraget. Darfor har dven
en satsning gjorts med koppling till Green Transition Initiative (GTI) i USA. I denna satsning
har ett pilotprojekt for internationellt talangattraktionsarbete inom elektrifiering
tillsammans med Milardalens Universitet initierats som det sista projektet inom ramen for
uppdraget. Projektet Amnar vidareutveckla formerna for innovationssamarbete samt spets-
kompetensattraktion med internationellt starka partners inom elektrifiering, energi och
elektromobilitet i USA och i ndra samarbete med det amerikanska acceleratorprogrammet
Plug and Play.

Regional exportsamverkan (RES)

Under 2022 var Business Sweden aktiv i regional exportsamverkan (RES). De regionala
dialogerna fordes béde pa strategisk nivd, men dven péd konkret nivd med anledning av
foretagsaktiviteter och samverkansdiskussioner. Samtidigt var Business Sweden fortsatt
drivande pé den nationella nivan dar 16pande dialoger forts med samtliga aktGrer inom ramen
for styrgruppen och samordnarméten for regional exportsamverkan.

Som en av deltagarna i den regionala styrgruppen for RES har Business Sweden varit med och
arbetat fram atta atgdrder for langsiktig utveckling av den regionala exportsamverkan.
Atgirderna syftar till att stéirka erbjudandet gentemot foretagen och att n fler foretag.

Inom ramen for RES deltog regionala radgivare i moéten och medverkade bl.a. i regionernas
framtagande av strategier med Ovriga aktorer for hur foretagsbearbetningen skulle se ut i
respektive region.
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Business Sweden har under varen 2022 deltagit i regeringens satsning "Hela Sverige
exporterar” och har bistatt med underlag och beslutsmaterial infor planldggandet av eventen
ute i regionerna samt vid ett flertal tillféllen varit en del av programmet i bade digitala och
fysiska besok.

Business Sweden har under hosten 2022 gétt in som partner i “DI Gasell 2022” i syfte att
tillsammans med andra regionala aktorer nd ut till fler foretag i hela Sverige.
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2:4 RIKTAT EXPORTFRAMJANDE

Business Sweden ska initiera, planera och genomfdéra exportframjande insatser i Sverige och utomlands,
inklusive att bistd Regeringskansliet (framst UD) vad géller officiella besdk i férsta hand statsbesdk eller
motsvarande, i utlandet med mojlig medfinansiering fran deltagande féretag och andra aktérer som kan
vara nédvandig, som har till syfte att framja svenska féretags exportmajligheter. Business Sweden ska aven
identifiera strategiska afférer som kan vara av sérskilt svenskt intresse och projektleda l&ngsiktigt inriktade
insatser, inklusive inom systemexport, for att framja svenska féretags majligheter att vinna dessa affarer.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Verksamheten inom ramen for Riktat exportfrdmjande innebar planering och genom-
forande av sarskilda satsningar och aktiviteter for att frimja svenska foretags export-
mojligheter pa internationella marknader. Malgruppen for det riktade fraimjandearbetet
ar hela den svenska foretagsbasen. Verksamheten delas in i Riktade framjandeaktiviteter
samt Ldngsiktigt strategiskt exportframjande.

Det Riktade exportframjandet ar fokuserat pd marknader med vilka Sverige har stor
handel idag, pd marknader med hog potential for svenska foretag samt ndrmarknaderna.
Vilka marknader som prioriteras uppdateras kontinuerligt i takt med utvecklingen i
omviarlden. Sammantaget genomforde Business Sweden 281 (249) aktiviteter inom hela
verksamheten Riktat exportfradmjande under 2022. Olika Riktade frdmjaraktiviteter
utgjorde 222 (189) av dessa och Ldngsiktigt strategiskt exportfrdmjande 59 (60). Den
storsta andelen av aktiviteterna genomfordes i region EMEA foljt av APAC.

RIKTADE FRAMJANDEAKTIVITETER (BPA)

Insatserna inom Riktade framjandeaktiviteter ar avpassade aktiviteter for svenska foretag i
grupp som genomfors av utlandskontoren. Aktiviteterna bestar bl.a. av marknadsforing av
svenskt kunnande och svenska foretag pa internationella marknader, liksom kontakt-
skapande aktiviteter sdésom naringslivsdelegationer, konferenser, massor och matchmaking
events mellan svenska och utlindska foretag. Aven vissa omvirldsanalyser genomforda av
utlandskontoren genomf6rs inom ramen for Riktade framjaraktiviteter. Trots att pandemin
fortsatt gjorde delegationer begrinsade, inte minst till Asien, 6kade antalet genomforda
aktiviteter under 2022, totalt 222 (189), varav event, delegationer och seminarier stod for
127 (93). I sammanstallningen nedan ges négra exempel.

For att belysa négra av de storre aktiviteterna som genomfordes under 2022 inom Riktat
exportfrdmjande redovisas nedan ett axplock av initiativ. Darefter ges en forteckning 6ver
ytterligare nagra insatser som genomfordes av de totalt 1277 projekten under 2022.

Green Transition Initiative 2022

Under 2022 lanserade och projektsatte Business Sweden, Energimyndigheten, Vinnova och
Sveriges ambassad i Washington Green Transition Initiative (GTI). Sammantaget har en
budget pd 9 miljoner kronor avsatts arligen under projektets 16ptid om initiala tre ar.
President Bidens ambiticsa klimatmal att na nettonollutslapp ar 2050 gor USA till en viktig
spelare nér virlden stéller om till mer héllbara och tekniskt avancerade 16sningar. Intresset
ar stort inom sektorerna transport, infrastruktur, energi, industri samt stider och
byggnader, vilka tillsammans star for ndrmare 80 % av klimatutsldppen. Initiativet har som
mal att accelerationen av grona teknologier i USA inom ovan nidmnda sektorer samt att 6ka
bilateral handel, investeringar och samarbete inom forskning och innovation for gron
omstéllning. Samarbetet bygger pa organisationernas existerande verksamhet och skapar
genom fokusering och samordning en stark plattform for att positionera Sverige som
foregéngsland inom héllbarhet och som nyckelspelare i USAs grona omstéllning. Genom att
samla resurser under ett gemensamt paraply, ska GTI fungera som ett nav for svenska och
amerikanska foretag, myndigheter och samarbetsorganisationer, 6ka genomslaget av de
deltagande organisationernas existerande aktiviteter, driva nya egna initiativ och ta ett
samlat grepp om det svenska erbjudandet inom gron teknologi. Atta arbetsomraden ingér i
initiativet: Marknadsfora hallbara svenska 16sningar inom gron teknologi, identifiera och
erbjuda affirsmajligheter och métesplatser for kompetensoverforing, stodja samarbeten
kring innovation och storre strategiska afférer, stotta smé och medelstora svenska foretag

Americas
25%

Bild 10. Férdelning Riktat exportfrdmjande per
region 2022

AKTIVITET 2022 2021 2020

Event, delegationer
o 127 93 60
och seminarier

Analyser 90 78 36
Strategiska affarer 59 60 67
Ovrigt 5 18 19
Totalt 281 249 182

Tabell 11. Antal aktiviteter inom Riktat
exportfrdmjande per kategori 2022
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och start ups, frimja grona investeringar i Sverige, frimja byggandet av system-
demonstratorer, samt stirka samarbetet mellan Sverige och USA inom forskning, utveckling
och innovation inom grén teknologi.

Bifrost Summit, Silicon Valley — konferens, delegation, matchmaking 14-
18 mars

For andra aret i rad anordnades Bifrost Summit i USA, denna gang tillsammans med Nordic
Innovation House i Silicon Valley samt dértill tillsammans med ett antal nyckelaktorer fran
Sverige, s& som Vinnova, ALMI Invest, Si, Energimyndigheten men dven andra nordiska och
baltiska aktorer s& som Invest Estonia, Business Iceland, Danske Bank, Silicon Vikings och
Nasdaq m.fl.. Aktiviteten bestod av tva delar, en endagskonferens och ett veckolangt besoks-
program. Konferensen innehdll ansedda talare, intressanta paneldebatter och investerare.
Totalt deltog ca 200 personer. Dagen gistades ockséd av HKH Prins Daniel som samtidigt
besokte regionen med en start up delegation fran sitt fellowship-program. Besoksveckan var
ett femdagarsevenemang med inspirerande besok pa Silicon Valleys viktigaste foretag,
Facebook, Google, Nvidia etc. Det anordnades dven skraddarsydda moten med amerikanska
investerare for de 20 svenska start ups som medverkade fysiskt eller digitalt, varav
Normativt, Annotell, Carmenta, Doconomy, Univrses samt Green Assets Wallet var nagra.

Africa Innovation Race — delegation till Sydafrika 24-29 april

Afrikas snabbvaxande ekonomier stér infor en digital revolution som 6ppnar upp nya mojlig-
heter for svenska bolag. Business Sweden samordnade en naringslivsdelegation tillsammans
med Sveriges ambassad i Pretoria och privata aktorer frdn Norrsken 22-fonden samt
Epicenter Stockholms lokala partner Innovation City i Kapstaden som en del av initiativet
Africa Innovation Race. Syftet med delegationsresan var att belysa majligheter och skapa nya
samarbeten mellan svenska aktorer och lokala entreprencrer samt foretag och universitet.

24 svenska innovativa foretag, varav 20 SME och 4 storbolag, investerare och innovations-
miljoer deltog for att utbyta idéer och etablera samarbeten med lokala motparter pa
Sydafrikas vixande techscen. Mobila betalningslosningar, digital héilsa, nathandel,
e-learning, infrastruktur och delad mobilitet — dessa &r bara négra av innovationsomradena
som &r pa stark uppgéng i Afrika och dir potentialen snabbt 6kar for svenska techbolag.
Kapstaden har seglat upp som en inkorsport for svenska start ups, scale ups och innovations-
drivna foretag som vill bidra i digitaliseringsvigen pa hela kontinenten och inte minst
utveckla den lokala talangen. Deltagarna moéttes av en gedigen agenda med seminarier,
matchmaking-event och flera olika platsbesok. For deltagaren Polarium, en ledande
leverantor av energilagringslosningar inom bland annat telekom och industrisektorn, ar
Sydafrika en hogaktuell marknad och deras forsta fabrik kunde invigas.

India Sweden Innovation Accelerator Program maj

2022 innebar 10-ars jubileum for India Sweden Innovation Accelerator Program. En
satsning som Business Sweden driver och samfinansierar med Energimyndigheten.
Sammantaget arrangerades totalt 6ver 180 kvalificerade B2B-moten for 14 svenska foretag
under 2022 inom ramen for detta initiativ. Dessa insatser resulterade i Gver 87
samarbetsmojligheter for de svenska foretagen. De fyra fysiska workshops som hélls under
aret inom ramen for detta initiativ hade totalt 6ver 200 delegater som representerade 16
indiska industrisektorer och genererade 6ver 110 forfrigningar. Teamet for India Sweden
Innovations Accelerator tilldelades ocksa det prestigefyllda "High Impact Program for
Energy Efficiency" av Confederation of Indian Industry under 2022 och fortsétter dirmed
att locka till sig relevanta innovationer som ska anvéndas i Indien och hjélpa till med Indiens
ambitiosa nettonollmal av 2070. Sedan 2013 har programmet introducerat 6ver 60 svenska
foretag i Indien och dirigenom underlittat 6ver 200 projekt, allt frén pilotprojekt till
fullskaliga kommersiella projekt i olika delar av Indien. Satsningen har bland annat bidragit
till att svenska foretag initierat/signerat 15 MOU avtal. Satsningen har ocks& inneburit
etablering av 6 lokala dotterbolag, 6ver 50 lokala kommersiella partnerskap, vilket resulterat
i langsiktig kapacitetsutveckling och aktivt bidragande till den indiska regeringens
satsningar "Make in India” och "Clean India”.
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COP27 7-18 november

Den 7-18 november holls FN:s klimatkonferens COP27 i Sharm El-Sheikh i Egypten.
Evenemangen kring COP ér ett tillfalle att marknadsfora svenska hallbara och innovativa
erbjudanden inom den grona omstillningen. Sverige deltog med en sedvanlig forhandlings-
delegation bestdende av politiker och ledare for naringsliv, akademi och offentlig sektor.
Naringslivsdelegationen koordinerades av Business Sweden och bestod av 277 partners. COP
fungerar numera som en plattform for négra av Sveriges mest framstéende foretag och deras
sammanldnkade intressenter for att visa upp Sveriges innovativa l6sningar som gor skillnad
i klimatomstéllningen. Business Sweden och COP27 genererade totalt 86 artiklar i svenska
och internationella media. Nagra av h6jdpunkterna var Mint (Indien) som konstaterade att
“Naringslivet Sverige har spelat en avgorande roll for att bygga en héllbar morgondag med
Indien”. Fran den svenska paviljongen sindes dven ett 60-tal sessioner digitalt under de tva
veckorna pa plats. Engagemangsplanen resulterade i ett stort intresse for de digitala
sessionerna och resulterade i totalt 7,2 miljoner streams. 777 ldnder var representerade i den
digitala publiken. I paviljongen holls 15 bilaterala moten pa hog niva samt 3 minister-
presskonferenser.

Swedish German Business Day 17 november

Swedish-German Business Day- den 17 november var det storsta och numera éarliga
framjandeprojektet for Team Sweden i Tyskland (Business Sweden, ambassaden i Berlin och
Svenska Handelskammaren i Tyskland). I eventet samlas det svenska néringslivet i Tyskland
och relevanta tyska intressenter for en heldag av kunskapsutbyte och affarsdialoger. Efter
tidigare framgéngsrika Business Days och det fortsatta genomforandet av det bilaterala
innovationsavtalet sattes &rets fokus pé svensk-tyskt samarbete for ett konkurrenskraftigt
Europa. Detta med anledning av vérldslaget samt Sveriges prioritet kring frigan under EU-
ordforandeskapet forsta halvaret 2023. Vidare 4mnade projektet att bidra positivt till FN:s
mal for hallbar utveckling 9, 13 och 17 for att framja innovation, vidta atgarder mot
klimatforandringar och starka partnerskap och handel mellan olika intressenter. Aktiviteten
bestod av ett “Executive Roundtable - Accelerating the Green Transition in the mist of an
Energy Crisis” med 11 deltagagande foretradare samt ett hybridevent med 15 talare pa temat
“German collaboration for a competitive Europe”, med nira 100 deltagare fysiskt pa plats
vid ambassaden och med en global publik da det &ven var en del i Cop27-programmet.

Aktivitet
AMERICAS
Medverkan i US Nordic AMPIify

Bifrost Summit, Silicon Valley

Vision Zero Digital Academy in
Brazil 2020-2022

WebSummit Portugal
APAC

India Sweden Healthcare
Innovation Centre

GamesCom Asia

S-Beauty Asia - Hong Kong
and Korea

Deltagande foéretag

2 SME

14 Svenska /40 nordiska

SME, 200 deltagare

2 storbolag

5SME

1 storbolag, 2 SME

2 SME, 1 organisation

8 SME

Bidrag till svensk export

Ett flerdrigt nordiskt program som éppnar upp och paskyndar vagen in
for svenska féretag pd USAs halsomarknad med manga aktérer
involverade.

Syftar till att gdra ekosystemet i Silicon Valley - dess entreprendrer,
talanger och kapital - tillgangligt for nordisk-baltiska scale ups for att
kunna véxa pa en global marknad

Positionera svenska trafiksékerhetsldsningar pa den brasilianska
marknaden tillsammans med svensk expertis och flertalet organisationer
och medverkare.

Positionera svenska fintech-lésningar for Brasilianska banker i Lissabbon
infor Websummit i Rio 2023.

For 3e aret i rad framja innovationssamarbeten och svenska
affarsmajligheter inom hélsa genom utlysningar, utbildning av talang samt
demonstrationer.

Positionera svensk spelindustri pa véarldens frémsta spelméssa som for
férsta gadngen arrangerades i Asien, Singapore.

Positionering av svenska varumérken pa tva nyckelmarknader i Asien,
Hongkong och Korea, genom lokala pop-up events i butiker samt
féretagsmatchningar.
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Sweden Indonesia 8 storbolag, 8 SME, 3

SISP-plattformen etablerades 2020 i syfte att framja bilateral samverkan

Sustainability Partnership NGO och affarsmaéjligheter inom milidomradet i Indonesien.

(SISP)

Pioneer The Possible - China 12 storbolag En plattform med syftet att stétta svenska féretag i Kina att né sina CO2-
mal, och frémja svenska hallbara I¢sningar till den kinesiska marknaden.

EMEA

The Connector Food and 26 SME, 8 storbolag, 8 Plattform for att positionera svenska mat- och jordbruksféretag mot det

AgTech Maj NGO, 7 akademi israeliska ekosystemet av innovativa bolag och aktérer samt facilitera
affarssamarbeten genom matchmaking (78 méten).

The Connector Food and 30 SME, 4 storbolag, 3 Plattform for att positionera svenska mat- och jordbruksféretag mot det

AgTech September akademi israeliska ekosystemet av innovativa bolag och aktérer samt facilitera

The Connector Israel Industry 33 SME, 4 storbolag, 8

affarssamarbeten genom matchmaking (65 moéten).

Plattform for att positionera svenska foéretag inom industri 4.0 och

4.0 akademi cybersakerhet.
WebSummit Lissabon 10 SME, 1 inkubator, 3 Ihop med Team Sweden framija start ups och tech bolag, foretags-
regioner inkubatorer samt regioner pa en av varldens frémsta massor med 70 000

besokare.

Tabell 12. Exempel pa Riktade frémjaraktiviteter 2022

Hdgnivadelegationer

Som del i Riktat exportfrdmjande organiserar och medverkar Business Sweden i savil
utgdende som inkommande delegationer med deltagande av svenska foretag. Under aret
genomfordes sammantaget 5 (19) hognivadelegationer. Nedan redogors for dessa.

Norska kronprinsparet till Stockholm och Goteborg

Den 2-4 maj besokte norska kronprinsparet Stockholm och Goteborg. Kronprinsparet
atfoljdes av Norges niringsminister Jan Christian Vestre och en rekordstor delegation
bestdende av cirka 300 representanter fran det norska naringslivet. Beséket hade fokus pa
hur Sverige och Norge kan stirka handeln, samt hur Sverige och Norge kan samarbeta for
att driva pa den grona omstéllningen. I samband med besoket gjordes ett gemensamt
uttalande dér det betonades avsikten att stidrka det svensk-norska handels- och narings-
livssamarbetet med sarskilt fokus pad den grona omstéllningen. Att stirka Sveriges och
Norges bilaterala samarbete inom handel och den grona omstéllningen ar viktigt for att
skapa langsiktiga och trygga forutsittningar for naringslivet och for att locka utldndska
investeringar till vara bada lander.

Statsbesok fran Finland

Den 17-18 maj besokte Finlands president Sauli Niinisté Sverige pa inbjudan av H.M.
Konungen. Presidenten &tféljdes av en delegation med representanter for regering och
néringsliv. Syftet med besoket var att bekrifta de goda relationerna samt att lyfta fram de
omfattande samarbeten som pagér och som kan utvecklas ytterligare. Det géller bland annat
inom krisberedskap och civilt férsvar, samarbetet mellan vira férsvarsmakter, samt mellan
foretag som arbetar med innovation och gron omstéllning. Omstarten efter pandemin kom
ocksd att uppmérksammas i samband med bestket. Business Sweden anordnade
tillsammans med Svenskt Naringsliv ett rundabordssamtal om gron omstillning under
ledning av Finlands och Sveriges naringsministrar dar ett 20-tal foretradare fran finskt och
svenskt naringsliv deltog. Temat for samtalet var de bada landernas samarbete kring den
grona omstéllningen: How can Finland and Sweden co-innovate and scale up solutions to
accelerate the green transition?

Statsbesok fran Nederlinderna

Den 11-13 oktober avlades ett inkommande statsbesok till Sverige av Nederlandernas
kungapar, DD.MM. Konung Willem-Alexander och Drottning Maxima, pé inbjudan av H.M.
Konungen. Syftet med statsbesoket var att befésta och framja de langvariga och mycket goda
forbindelserna mellan Sverige och Nederldnderna. Landerna arbetar tillsammans for att
gora Europa gronare, mer motstdndskraftigt och ekonomiskt starkare. Statsbesoket
fokuserade pa frdgor om gron innovation, inklusive energiomstillning och livsvetenskap,
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samt maritima relationer och jamstélldhet. Besoket varade i tre dagar och dgde rum i
Stockholm och G6teborg. Business Sweden arrangerade ett rundabordssamtal i Stockholm.
Syftet med rundabordssamtalet var att samla branschledare for att diskutera hur man bygger
ett hallbart, motstandskraftigt och ekonomiskt starkare Europa, med fokus p& den grona
omstillningen, skiftande leveranskedjor och mojligheter till stirkt samarbete. I runda-
bordssamtalet deltog 24 regeringsforetrddare och representanter frén nederlandska och
svenska niringslivsorganisationer och foretag sasom Atlas Copco, SEB, Damen, Port of
Rotterdam, Signify, VDL, Elekta, NXP, Philips, Ericsson bland andra. Under besoket kom ett
samforstandsavtal att undertecknas mellan Rotterdams hamn och Géteborgs hamn som
fokuserar pé digital utveckling, eldrivna tankfartyg och etablering av en gron korridor for
metanolbréansle. Konceptet med grona korridorer — végar for hallbara transporter —
etablerades i Clydebank-deklarationen vid COP26 i Glasgow som undertecknades av bade
Sverige och Nederlanderna.

Statsbesok till Jordanien, Amman

Den 15-17 november avlade kungaparet ett statsbesok till Jordanien pé inbjudan av H.M.
Kung Abdullah II. Regeringen representerades av utrikesminister Tobias Billstrom och
statssekreterare Diana Janse, Utrikesdepartementet. Ett 20-tal svenska foretag och
organisationer deltog i naringslivsdelegationen. Syftet med statsbesoket var att befasta och
fordjupa de vanskapliga banden mellan Sverige och Jordanien, ge majlighet till fordjupad
dialog i fragor som rérde multilateralt samarbete och situationen i regionen. Utokade
naringslivskontakter, med fokus pa handel, investeringar och ekonomiskt samarbete,
kvinnors och ungas deltagande i arbetslivet samt flyktingsituationen i Jordanien var andra
frdgor som kom att beroras under besoket. De storre aktorerna Ericsson, ABB och Ikea
hade alla representanter i naringslivsdelegationen.

Besok till Kenya, Nairobi med Kronprinsessan Victoria av Sverige och
Kronprins Haakon av Norge

Den 22-24 november besokte kronprinsessan Victoria och Norges kronprins Haakon
tillsammans med ett 30-tal svenska storbolag Kenya for att fraimja svenskt-norskt naringsliv
ilandet. Vid besoket deltog dven Sveriges bistdnds- och utrikeshandelsminister, statsradet
Johan Forssell. Programmet startade med ett affarsforum for 200 gister i Nairobi. Besoket
arrangerades gemensamt av Business Sweden, Sveriges ambassad, Norges ambassad och
Innovasjon Norge. Syftet var att paskynda nordisk-kenyanska partnerskap kring kollektiv-
trafik och transportsikerhet, digitala affirsmodeller, fornybar energi och livsmedels-
sékerhet. Det officiella besoket gav mojlighet att visa upp hur innovativa aktorer fran Sverige
och Norge kan samarbeta med kenyanska partners for att piskynda den grona omstallningen
och digitaliseringsagendan. Ett affarsforum arrangerades av Business Sweden dar bade
privata och offentliga aktorer fick méjlighet att utbyta erfarenhet och kunskap samt stiarka
relationerna mellan landerna. Ut6ver 6ppningsanféranden och huvudtal hélls fyra parallella
rundabordssessioner med kenyanska intressenter. Scania, Ericsson, Norrsken22, Spotify
och SAAB var nagra av de svenska deltagarna. Pre-partnerskapsavtal undertecknades mellan
EnrouteQ och NTSA, Kenyas nationella transport- och sikerhetsmyndighet, och mellan
Safari.com och 20nine. Sverige och Kenya ser en stor potential att utka samarbetet inom
omrédet handel och investeringar med fokus pa miljo och klimat, teknologi inom
halsosektorn, transport och gron omstallning. Som ett stod i att forverkliga denna potential
har Sverige och Kenya nyligen ingétt ett samforstandsavtal pd omradet handel och
investeringar. I samband med besoket invigde dven Business Sweden och Innovasjon Norge
ett nytt gemensamt kontor i Nairobi.

Hognivamoéten under Join Sweden Summit

Join Sweden Summit i form av ett fysiskt h6gnivAmote i juni 2022 och en digital sindning
med tillhorande kommunikation under heléret utgdr en av Sveriges storsta satsningar for
att positionera Sverige och svenska styrkeomraden. Se 3:1 for mer information.
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Business Climate Survey

Business Sweden genomfor arligen i samarbete med handelskamrar och ambassader i
utlandet affdrsklimatstudien Business Climate Survey pa drygt 20 marknader. Studierna
ger en inblick i svenska foretags syn pa de lokala affirsforhéllandena, hinder och
utmaningar samt framgéngsfaktorer. Sedan 2020 gors dven en Global Business Climate
Survey som ger en samlad bild av det globala affarsklimatet samt likheter och skillnader
mellan olika regioner och marknader. Resultaten presenteras for svenska foretag béade i
utlandet och i Sverige. Business Sweden anordnade i samarbete med Swedish Chambers
International (SCI) och Stockholms handelskammare ett storre event i Stockholm den 31
augusti dar resultaten for Global Business Climate Survey 2022 presenterades. Eventet
livesindes och sammantaget deltog 120 deltagare pé det fysiska eventet och ytterligare 700
registrerade deltagare digitalt.

LANGSIKTIGT STRATEGISKT EXPORTFRAMJANDE

De fyra uppdragen High Potential Opportunities (HPO), EPC-programmet (EPC), Strategic
Project Opportunities (SPO) och Internationellt upphandlade affirer (IUAFF) utgor
tillsammans ett exportfrimjande program for langsiktiga och strategiska insatser mot stora
affarsmajligheter. Insatser genomfors i olika faser av affaren och mot olika finansidrer och
upphandlare i titt samarbete med aktorerna inom Team Sweden. En arbetsgrupp bestdende
av Business Sweden, EKN, SEK och Swedfund mé&ts ménatligen for att diskutera pédgiende
projekt och delge varandra information om nya potentiella affarer samt for att diskutera hur
gruppen med gemensamma krafter bast kan fraimja dessa projekt.

De deltagande bolagen i programmen skrev under 2022 avtal om affarer till ett viarde av
12 (17) miljarder kronor, varav 5,3 (7,8) miljarder kronor i virde som tillféll svenska bolag.
Sedan starten 2016 har svenska bolag totalt vunnit affirer virda runt 82 (70) miljarder
kronor, varav 33 (28) miljarder kronor i varde som tillfallit svenska bolag inom programmen.
Affarsvolymen foll tillbaka under 2022 vilket sannolikt till stor del beror pa inbromsningen
av nya infrastrukturprojekt globalt under pandemin. Under 2022 har betydande
stimulanspaket initierats bdde pd EU-niva och globalt; nir dessa materialiseras bl.a. i form
av storre infrastruktursatsningar antas nya affirsmajligheter for svenska bolag att uppsté.

Sammantaget under 2022 drevs 59 (60) strategiska affarer, var av 27 (27) SPO, 21 (20)
HPO och 11 (13) IUAFF projekt med sammantaget deltagande av ca 400 foretag. Totalt
motsvarar affarspotentialen for de svenska foretagen 6ver 200 miljarder kronor i dessa
projekt, dir den totala affarsvolymen &r betydligt storre. Nedan anges respektive insats
resultat fran 2022.

High Potential Opportunities (HPO)

High Potential Opportunities ar ett efterfragedrivet, affirsnira framjandeprogram som
syftar till att hjdlpa svenska foretag i deras storsta exportaffarer, dar offentligt stéd genom
koordinerade Team Sweden-insatser kan spela en avgorande roll. Business Swedens
uppdrag bestar i att dels identifiera strategiska affiarer med svenskt intresse, dels projektleda
langsiktigt inriktade insatser for att frimja svenska foretags mojligheter att vinna dessa
affarer.

Sammanlagt drevs 21 (20) projekt inom stora affarer under 2022 i vilka Business Sweden
tog en projektledarroll for Team Sweden med malet att hjilpa svenska foretag att vinna
upphandlingar. Dessa projekt har ett uppskattat totalt varde for svenska foretag om ca 100
miljarder kronor. Av de prioriterade projekten aterfinns merparten fortsatt pa tillviaxt-
marknader. Under 2022 vann svenska bolag HPO-affarer till ett virde av ca 3,4 (10,0)
miljarder kronor, varav runt 2,7 (5,2) miljarder kronor i varde som tillfallit svenska bolag.

EPC - Programmet

Satsningen mot utlindska totalentreprencrer, s.k. EPC-foretag (Engineering, Procurement,
Construction), fortsatte under ret tillsammans med EKN och SEK. Overlag finns en brist p&
svenska foretag som kan ta EPC-rollen internationellt, samtidigt som utlindska EPC-foretag
och internationella banker har visat ett okat intresse for att samarbeta med svenska

Americas
15%

Bild 11. Férdelning Langsiktiga och
strategiska insatser per region 2022
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leverantorer och med Team Sweden. Business Sweden projektleder insatsen i syfte att 6ka
svenska foretags chanser att bli leverantorer i stora infrastrukturprojekt dér internationella
EPC-foretag ansvarar for upphandlingen. Under 2022 vann svenska bolag affarer till ett
varde av 7,7 (5,6) miljarder kronor, varav runt 2,0 (1,1) miljarder kronor i varde som tillfallit
svenska bolag. Ett stort antal bolag har deltagit i aktiviteter i EPC- programmet. I de projekt
som avslutats framgangsrikt aterfinns ett femtiotal svenska foretag varav merparten ar smé
och medelstora bolag.

Strategic Project Opportunities (SPO)

Strategic Project Opportunities (SPO) ar ett uppdrag dar Business Sweden ansoker om
delfinansiering hos Utrikesdepartementet for sektorspecifika insatser. Insatserna syftar
till att underlatta for svenska foretag att medverka i anslutning till storre offentliga
upphandlingar och att skapa forutsiattningar for olika industrikluster att presentera
systemexportlosningar i en gemensam svensk ansats pi nya marknader. Dessa insatser
syftar till att frimja affarer som ligger i tidigare fas &n HPO-projekten, oftast redan innan
beslut om upphandling har fattats. Tonvikten i Team Swedens insatser ligger vid att i ett
tidigt skede visa pé fordelarna med att vilja svenska l6sningar utifran bl.a. hallbarhets-
perspektiv, lagre livscykelkostnader och konkurrenskraftig finansiering.

Under 2022 beslutades om delfinansiering frén Utrikesdepartementet av 277 (27) export-
frimjande SPO-insatser till ett belopp av 9 (9) miljoner kronor. Darutdver sam-
finansierade Business Sweden insatser inom ramen for det Riktade frdmjandet med 3,5
(3,5) miljoner kronor. Under 2022 vann svenska bolag SPO-affarer till ett virde av 0,5
(1,8) miljarder kronor, varav runt 0,5 (1,5) miljarder kronor i viarde som tillfallit svenska
bolag. En sérskild uppféljning av SPO-projekten gors i mars varje &r och resultaten
redovisas i en egen rapport till Utrikesdepartementet.

Internationellt Upphandlade Affarer (UAFF)

Marknaden for varor, tjanster och investeringar i utvecklingslinder ar omfattande.
Finansieringen av leveranser och projekt sker i stor utstrickning via multilaterala
utvecklingsorganisationer (MDB) sdsom FN, Virldsbanken, Afrikanska utvecklings-
banken och Europeiska banken for &dteruppbyggnad och utveckling. Varje ar finansieras
upphandlingar och projekt fér narmare 1 000 miljarder kronor av dessa institutioner.
Svenska foretag har kompetens och 16sningar som matchar efterfrigan i ménga av dessa
upphandlingar och projekt. Trots detta ar medverkan av svenska foretag i dessa
upphandlingar 1dg. Hir antas en potential till affirsmgjligheter for svenska foretag finnas
inom de flesta branscher, men ocksa stora utmaningar i att forsta, bevaka och anpassa
erbjudanden till de krav och processer som styr dessa institutioners beslut.

Ett viktigt mal &ar fortsatt att identifiera och kvalificera storre MDB-finansierade
affirsmojligheter som kan drivas vidare inom ramen fér Team Sweden samarbetet,
exempelvis som HPO- eller SPO-projekt. Under 2022 drevs ett tiotal strategiska projekt
med ursprung i affairsomride IUAFF.

Antalet svenska foretag som ir registrerade i FNs leverantordatabas fortsitter att 6ka. I
december 2022 fanns 1 060 (980) foretag registrerade vilket motsvarar en 6kning med
8%. FNs upphandling av svenska produkter och tjanster 6kade dramatiskt fran 2020 till
2021, néstan tiofalt till ca 451 miljoner dollar frin ca 46 miljoner dollar 2020 (siffror fér
2022 ar dnnu ej tillgidngliga). Den stora 6kningen beror savitt Business Sweden erfar
framfor allt pd svenska kontrakt avseende Covidvaccin till UNICEF och Pan-American
Health Organization (PAHO).

FRAMJANDE AV EXPORT AV LIVSMEDEL

Som en forstiarkning till satsningen pd okad svensk livsmedelsexport, via livsmedels-
uppdraget "Try Swedish”, erholl Business Sweden en engangsforstarkning om 5 miljoner
kronor i dndringsbudgeten 2019. Insatser och resultat fran denna engangssatsning &terfinns
irapporteringen av "Try Swedish” till Landsbygds— och infrastrukturdepartementet.
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2:5 RESULTATUPPFOLJNING AV DEN
EXPORTFRAMJANDE VERKSAMHETEN

Business Sweden ska redovisa aktiviteter och resultat inom det statliga arsuppdraget saval i sin helhet som
uppdelat pa de olika verksamhetsomradena (exportfrémjande inkl. delomraden respektive
investeringsframjande). D&r sa &r majligt ska redovisningen &ven innehdlla effekter.

Foretagens dvergripande uppfattning om Business Sweden ska redovisas i ett ndjd-kund-index (NKI) pa
aggregerad basis och uppdelat pa dess olika tjignster och aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade och
dar s ar majligt nedbrutet pa delomraden. En uppdelning av NKI bor &ven géras pa féretagsstorlek.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

METOD FOR RESULTAT- OCH EFFEKTUPPFOLJINING AV EXPORT- OCH
INVESTERINGSFRAMJANDE

Business Sweden genomfor I6pande mitningar och uppféljningar av kundndjdhet och
affarsnytta av tjanster och aktiviteter inom det statliga uppdraget. I linje med foregdende
ars arbete och i samklang med riktlinjebrevet fortsatte Business Sweden under 2022 med
insatserna for att utveckla resultat- och effektuppfoljning av det statliga uppdraget.
Utvecklingsarbetet genomfors i en nira dialog med Utrikesdepartementet och drivs i
samarbete med en extern partner2.

Att utveckla resultat- och effektuppfdljningen fran genomforda framjarinsatser ar ett
viktig led i Business Swedens strategiska arbete med att lira av genomforda insatser och
for att utveckla tjansteerbjudandena utifrén dessa erfarenheter. En utvecklad uppfoljning
och terrapportering av frimjandets resultat, och dir si 4r méjligt aven effekter, mojliggor Framjandeinsatser  REUIEE
aven for regeringen att bedoma Business Swedens insatser for att 6ka svensk export och
utlandska investeringar i Sverige, liksom bidragen till den svenska konkurrenskraften,
sysselsattningen och hallbara tillvaxten.

Internationaliserings-

Under 2022 genomfordes som tidigare ar en uppfoljning av resultat- och effektuppfoljning formaga Resultat
av Smdforetagsprogrammet. Arbetet med att ta fram en metodik for att utvardera det

Riktade exportframjandet paborjas under 2023 och den metod som utvecklades for

uppfoljning av de strategiska affarerna har justerats ytterligare och anvints for att

utvardera arets projekt. For Investeringsfrdmjandet har en effektutvardering gjorts for Direkta
Business Swedens investeringsfrimjande insatser, avseende 2014-2020, se avsnitt 3:2 Internationalisering offekter
Resultatuppfoljning av den investeringsfrimjande verksamheten.

Den modell for resultat- och effektuppfoljning av det statliga uppdraget som tillimpas utgar

frén Tillvixtanalys rekommendationer om resultatkedja: insatser (aktiviteter), internatio- Samhillsekonomiska  [INCHEIRE
naliseringsforméga (resultat), internationalisering (direkta effekter), och samhalls- effekter effekter

ekonomiska effekter (indirekta effekter).
Bild 12. Resultatkedja med utfallsnivaer.

Resultat och effekter mits bade via enkéter och via statistiska analyser. De resultat och

effekter som maits via enkéter blir en sjalvskattning fran foretag som tagit del av Business

Swedens tjénst/aktivitet och vilken effekt eller resultat de anser att tjinsten/aktiviteten

har levererat. De effektméatningar som genomfors genom statistisk analys baseras pa

registerdata. En metod som rekommenderas av Tillvaxtanalys adr kontrafaktisk register-

dataanalys for identifiering av effekter av exportframjande pa foretagsniva, dar deltagare

jamfors med en kontrollgrupp av liknande foretag. Business Sweden har anviant denna

metod sedan 2017 for effektuppfoljning av insatserna inom Smdforetagsprogrammet. For

effektmitning av verksamhet dir en 1amplig kontrollgrupp inte gér att identifiera anvinds

andra mét- och utviarderingsmetoder.

Modeller och definitioner i nationalekonomisk litteratur ligger till grund for berdkningen
av den samhillsekonomiska effekten. De direkta effekterna ar effekterna som uppstar av
den 6kade ekonomiska verksamheten i de studerade foretagen och de indirekta effekterna

2 DAMVAD Analytics, fran 1 jan 2023 Amsterdam Data Collective
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ar spridningseffekterna som uppstér i andra foretag och delar av samhallet som ett resultat
av den okade aktiviteten i de studerade foretagen. Berdkningar av samhéllsekonomiska
véarden baseras pa SCBs nationalrikenskaper och input/output-tabeller 3, dar virden som
skapas inom foretagen berdknas samt dven identifierade spridningseffekter till andra delar
av samhéllsekonomin.

RESULTAT 2022

Resultaten redovisas inom tva omraden, kundnoéjdhet och effekt. De svar som redovisas ar
baserade pa data som inkommit under 2022. Ett enkitsvar som redovisas motsvarar ett
enskilt foretags deltagande i en aktivitet.

Kundnéjdhet (NKI)

Kundnojdheten for Business Swedens tjdnster mits via tva fragor som vigs samman till
ett index, ett N6jd Kund Index (NKI). For att nd hoga NKI-virden ar det nédvandigt att
grundligt forstd kundens behov, hantera forvintningar och méta kundens forvintade
resultat. Business Sweden har tydligt uttalade processer for hur arbetet mot kund ska ske
for att sdkerstélla att en kundupplevelse i viarldsklass kan levereras. Kort beskrivet handlar
processerna om att vara tydlig mot kund redan fran start och darmed fanga in och forsta
kundens forviantningar i ett mycket tidigt skede. Kvittot pa att leveransen mott forvantningarna
fas genom att utvirdera varje projekt/aktivitet genom en utvarderande kundenkit. Det ar
genom dessa enkiter som underlaget for Business Swedens kundngjdhetsmatt samlas in.

Forandringar under aret

Under aret har méatvirdena varit stabila. Inga metodfordandringar har genomforts vilket
innebér att resultaten ar jamforbara med 2021 och 2020. En fordndring som skett mot
foregdende ar ar en ldgre enkétfrekvens for kontorstjansterna (BI&O) inom den privata
konsultverksamheten, vilket har paverkat svarsvolymen totalt. Detta padverkar dock inte
resultatet i stort.

Utfall NKI 2022

Business Swedens NKI for hela den exportframjande verksamheten under 2022 ar 87 (86).
Det ar ett hogt NKI-viarde och det har dessutom 6kat jamfort med foregidende ar. Nedan
redovisas kundnojdhet for Business Sweden pa aggregerad niva liksom péd olika
delomraden inom det statliga uppdraget, Livsmedelsuppdraget samt privat finansierade
tjanster.

DELOMRADE (antal svar i parentes) NKI 2022 NKI 2021

Exportinformation (348) 91 89
Smaféretagsprogrammet totalt (163) 86 85
Exportradgivning (77) 83 82

Statliga Export Project (71) 87 85
tidnster  caralyst (10) 93 88
SME Delegations (5) 90 -

Riktat exportfrdmjande - Seminarier, events och delegationer (49) 85 78

Livsmedelsprogrammet Try Swedish (25) 74 78

Marknadsprissatta konsulttjanster (194) 87 85

t’j’;‘;’;:ar Avgiftsbelagd utbildning & radgivning (97) 89 86

Business Incubation & Operations (74) 85 84

Totalt NKI resultat (976) 87 86
NKI Smabolag (163) 86 85

Tabell 14. Business Swedens NKI for olika delomraden 2022

3 Modellen baseras pa SCBs nationalréakenskaper och input/output-tabeller. Dessa tabeller visar hur output
(produktion) i en viss sektor anvands som input (insatsvara) i en annan sektor. Saledes &r det majligt att
identifiera interrelationer mellan samtliga sektorer i Sverige.
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UPPFOLJNINGAR 2022

Enkatuppféljningar Antal enkater

Statliga tjanster 611
Privata tjanster 365
Totalt enkdter 976

Statistiska analyser

Effektmatning SME

Effektmatning
Strategiska

3 841 foretag
7 projekt

Effektméatning Invest 118 investeringar

Tabell 13. Projektuppfoljning 2022

*Strategic Project Opportunities (SPO) foljs upp
av Utrikesdepartementet, inkluderar ej NKI
matningar.

Business Swedens kundndjdhetsindex
(NKI) - baseras pa tva fragor som stalls
pa femgradiga skalor. Svaret frdn dessa
tva fragor vags sedan samman till ett
totalt kundnojdhetsindex som gar fran
0-100.

Nojdhet

”Vad &r ditt helhetsomddéme av tjidnsten
levererad av Business Sweden?”

(1 = mycket daligt / 5 = mycket bra)
“What is your overall impression of the
service delivered by Business Sweden? “
(1 = poor / 5 = excellent)

Forvantningar

[ vilken utstrdckning motsvarade vérdet
levererat av Business Sweden dina
férvantningar?”

(1 =inte alls / 5 =i mycket stor
utstrackning)

“To what extent did the value delivered
by Business Sweden meet your
expectations?”

(1 =not at all / 5 =to a great extent)

Samtliga respondenter erbjuds

mojligheten att utféra utvarderingen
pa svenska eller engelska.
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(1) Smdforetagsprogrammet — Exportrddgivning (tidigare Regional exportradgivning)
NKI gér upp en punkt i jamforelse med 2021, fran 82 till 83 for 2022. Antalet svar har 6kat
fran 26 till 77 vilket 4r en vasentlig 6kning. Kommentarer som ges handlar exempelvis om
vardefulla verktyg, metoder och tillvigagangssatt liksom bra och engagerad personal,
pedagogiskt och professionellt bemotande, uppskattade workshops med bolag i andra
branscher och tillgang till Business Swedens nétverk med andra aktorer.

(2) Smaforetagsprogrammet — Export Project (tidigare Utland) NKI 6kar 2 punkter, fran
85 for 2021 till 87 for 2022. I de 6ppna kommentarerna &r det 6vervigande fokus pa vél
genomforda projekt och professionalism hos projektledarna.

(3) Smdforetagsprogrammet — Catalyst ar fortsatt en mycket uppskattad tjanst dar NKI
nivaerna ligger hogt och har 6kat med 5 punkter till 93 frdn 2021 ars viarde 88. 2021 sags
dock en nedgéng fran 2020 vilket sannolikt var en effekt av vissa férandringar i leverans och
den pandemi vi befann oss i. Det ar fortsatt fa svar (10 av totalt 30 genomforda projekt) och
négot som Business Sweden ska se 6ver hur det kan utvecklas till en hogre svarsfrekvens
under 2023. I de 6ppna kommentarerna lyfts bra samarbeten och lyckade projekt.

(4) Smaforetagsprogrammet — SME Delegations ar en ny tjanst som inrdttades under 2022
och som borjades métas fran augusti. Antal svar inkomna for aret ar darmed f&, fem stycken
totalt. NKI for denna tjanst blev 9o under 2022.

(5) Riktat exportfrdmjande — seminarier, events och delegationer har himtat upp tappet
frén pandemidret 2021 och vi ser en uppgang i NKI fran 78 till 85, en niva denna tjanst
befann sig pa fore pandemin.

(6) Livsmedelsprogrammet — Try Swedish ser en svag nedgang i NKI frén 78 till 74. Lag
kundngjdhet for massan Food & Hotel Asia i Singapore (47) och Nordic US Food Summit
(46) drar ner resultatet.

(7) Avgiftsbelagd utbildning & rddgivning 6kar kundnojdheten for andra aret i rad och ar
nu tillbaka pa samma niva som vid 2019. Fler svar har inkommit dn mot foregdende ar och
NKI nivderna ligger hogt 2022 (89). Positiva kommentarer som lyfts ar de kompetenta
kursledarna och bra upplagg med mindre grupper.

Effekter - resultat via enkater

Business Sweden analyserar och redovisar verksamhetens resultat utifran ett antal resultatindikatorer.
Efter genomférd insats far deltagande féretag en enkdt med ett antal fragor, bl.a.:
= féretagens egen beddmning om insatsen kommer att leda till nya exportaffarer,
= féretagens egen beddmning efter genomférd insats om den helt eller delvis bidragit till nya
exportaffarer,
= féretagens egen beddmning efter genomférd insats om den bidragit till nya
eller forstarkta affarskontakter, 4

De tjanster som Business Sweden levererar har inte alltid nya affarer som ett kortsiktigt
fokus. Affarer tar tid att skapa. Ofta tar det ménader eller ar mellan den forsta kontakten
till den genomf6rda affaren. Effektuppfoljningen utgar ifran foretagens uppskattning av
uppnadda effekter. Dessutom uppskattar foretagen den forvintade effekten projektet/
aktiviteten kommer att innebéra f6r dem.

4 Galler endast Riktat exportfrémjande
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Forviintar sig affirer

Aktiviteterna inom Riktat exportfrdmjande har hdmtat igen nedgangen
frén foregdende ar och hela 80 (47) % av foretagen som svarat pd enkét-
frdgan anser att den genomforda aktiviteten kommer att hjalpa dem att
generera nya affarer. Inom Smdféretagsprogrammet ses en nedging
jamfort med foregéende ar, dir 71 (79) % av deltagande foretag instimmer
1 att den genomforda aktiviteten forvintas generera nya affiarer. Business
Sweden bedomer att denna nedgéng beror pa varldslaget med fortsatta
pandemieffekter och en okad osdkerhet bland de sma och medelstora
foretagen. Business Sweden har av den anledningen exempelvis haft
utmaningar i att attrahera utlindska foretag att komma och tréaffa de
svenska foretag som besoker en marknad for ett visst event.

Nya affirskontakter inom det Riktade exportframjandet

Business Swedens verksambhet syftar bl.a. till att hjalpa svenska foretag med
relevanta affiarskontakter. 73 (49) % av foretagen som tagit del av insatser
inom Riktat exportfrdmjande uppger att de instimmer i att ha etablerat nya
affarskontakter och/eller forstarkt befintliga affarsrelationer i samband med
deltagande i seminarier, events eller delegationer. Under 2022 har fler fysiska
aktiviteter genomforts vilket har bidragit till att nya affirskontakter kunnat
etableras och befintliga forstdrkas. I de 6ppna kommentarerna ndmns att
foretagen gérna ser fler fysiska aktiviteter framover.

Genomforda affirer

Utover de tva tidigare redovisade frigorna om forvéintad effekt skickas en
kompletterande fréga till deltagande foretag nagra manader efter att
projektet avslutats. Denna fraga syftar till att finga upp hur det faktiska
utfallet blev. Den forviantade effekten pa nya affirer kan initialt ha varit
stark, men det ar forst efter ett par manader kunderna kan besvara om det
faktiskt blev affarer.

Arets resultat visar att andelen genomférda affirer efter aktiviteten ar pa en
fortsatt lagre nivd dn fore pandemin. Det géller for badde Riktat export-
framjande och Smdforetagsprogrammet. Inom Riktat exportfrdmjande
anger 18 (23) % att de gjort affarer tack vare aktiviteten, och for Sma-
foretagsprogrammet ar siffran 24 (32) %. I de 6ppna kommentarerna
kopplade till frdgan namns att aktiviteterna i sig varit bra, men att man
onskar mer séljfokuserade insatser, battre kvalitetssikring av deltagande
foretag i aktiviteterna samt att man bor involvera fler nyckelpersoner sisom
beslutsfattare. Den svagare kopplingen mellan genomford framjaraktivitet
och faktisk affar indikerar samtidigt att det rader stor osdkerhet i varlds-
marknaden och att det far sin tydliga avsittning i foretagens uppfattning i
denna enkitfraga.

RESULTAT AV LANGSIKTIGA OCH STRATEGISKA INSATSER
MOT STORA AFFARSMOJLIGHETER

Enké&tfraga effekt - "Forvantar nya afféarer
80% 79%
70% 71%
59%
47%

Riktat
2020

Smafdretagsprogrammet
2021 m2022

Bild 13. Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-gradig instémmande
skala pa pastaendet: ” Vi férvantar oss att denna aktivitet kommer
hjélpa oss att generera nya afférer.” 49 svarande for Riktat
exportfrémjande och 129 svar for Smaféretagsprogrammets
Export Project och Try Swedish.

Enkatfraga effekt - "Nya kontakter”
73%

55% 499

Riktat

2020 2021 m2022

Bild 14. Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-gradig
instdmmande skala pa pastaendet: “Som ett resultat av
aktiviteten har vi etablerat nya afférskontakter och/eller férstérkt
befintliga afférsrelationer.”. 48 svarande fér Riktat
exportframjande.

Enkatfraga effekt - "Gjort affarer”

38% e
23% 18y 24%
Riktat Smafoéretagsprogrammet

2020 2021 m2022

Bild 15. Andel féretag som svarat 4-5 pa en 5-gradig
instammande skala pa pastaendet: ” Vi har gjort afférer, helt
eller delvis, tack vare aktiviteten vi genomférde.” 22 svarande
for Riktat exportfrémjande och 21 svar for Smaféretags-
programmets Export Project och Try Swedish.

Fyra satsningar gors inom langsiktiga och strategiska insatser mot stora affarsmojligheter.
Dessa satsningar ar: Strategic Project Opportunities (SPO), High Potential Opportunities
(HPO), EPC-programmet (Satsning mot utlindska totalentreprenorer) och Internationellt
upphandlade affirer (IUAFF). Sedan starten 2016 har svenska bolag totalt vunnit affarer
viarda runt 82 (70) miljarder kronor, varav 33 (28) miljarder kronor i virde som tillfallit

svenska bolag inom programmen.

De deltagande bolagen i programmen skrev 2022 kontrakt for affarer till ett virde av ca 12
(17) miljarder kronor, varav 5,3 (7,8) miljarder kronor i virde for svenska bolag. Att affars-
volymen f6ll tillbaka under 2022 beror sannolikt till stor del pa inbromsningen av nya
infrastrukturprojekt globalt under pandemin. Under 2022 har betydande stimulanspaket
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béde pa EU-niva och globalt aviserats; nar dessa materialiseras bl.a. i form av storre
infrastruktursatsningar forviantas affirsmojligheter for svenska bolag att uppsta.

Totalt drevs 59 (60) projekt under 2022 inom ramen for dessa uppdrag med affars-
potential for svenska foretag pa 6ver 200 miljarder kronor dir den totala affarsvolymen ar
betydligt storre. Las mer om langsiktiga och strategiska insatser mot stora affars-
mojligheter i kap 2:4 Riktat exportframjande.

EFFEKTMATNING AV SMAFORETAGSPROGRAMMET

Business Sweden har med hjélp av en extern aktors under dret genomfort en uppfoljning
av tidigare ars kontrafaktiska studie av effekterna inom de exportfrimjande insatserna
inom ramen for Smdforetagsprogrammet. Effektstudien baseras pa en registerdataanalys
och avser perioden 2011-2020 dir 3 841 (3 707) foretag ingick. Syftet med uppf6ljningen
var att kartlagga vilka typer av foretag som tar del av insatserna samt att folja foretagens
utveckling 6ver tid (se nedan). For att identifiera hur insatserna paverkar foretagen har
ocksé en jamforelse gjorts med en kontrollgrupp bestédende av tvillingforetag med liknande
egenskaper, men som inte deltagit i ndgon av Smaforetagsprogrammets insatser.

Resultaten fran 2022 érs effektstudie visar att ett deltagande i Smdaforetagsprogrammet
skapar tydliga varden for foretagen. I jamforelse med kontrollgruppen hade de foretag som
deltagit i programmet Okat sina omsattningsnivier med i genomsnitt 27 % tre ar efter
deltagandet. Dessutom hade antalet anstéllda 6kat med i genomsnitt 6 %. Hos foretag med
tidigare erfarenhet av exportverksamhet hade exportomsittningen 6kat med 31 % mer &n
kontrollgruppen tre ar efter deltagandet. Hos foretag utan tidigare erfarenhet av
exportverksamhet okar sannolikheten att foretaget i fraga bedriver exportverksamhet med
18 % tre &r efter deltagandet. Utéver denna 6kade ekonomiska aktivitet ar 6verlevnadsgraden
9 % hogre bland deltagarforetagen jamfort med kontrollgruppen.

31%

27%
18%
9%
6%

Omséattning Antal anstallda Exportomsattning Sannolikhet att  Overlevnadsgrad
exportera

Bild 16. Skillnad mellan deltagande féretag och kontrollgrupp tre ar efter utférd tjanst.

Den 6kade ekonomiska aktiviteten i foretagen medfor dven spridningseffekter till andra
foretag och delar av samhaillet, s.k. samhillsekonomiska effekter. Effektstudien omfattar
aven dessa effekter och visar att tre &r efter deltagandet motsvarar den 6kade ekonomiska
aktiviteten hos samtliga deltagande foretag i Smdforetagsprogrammet en 6kning av
omsittningsnivaer pa 17,5 miljarder kronor. Denna 6kade ekonomiska aktivitet berdaknas
dartill resultera i arbetstillfillen motsvarande nistan 10 100 heltidsekvivalenter, samt
skatteintdkter motsvarande 1,9 miljarder kronor. Sambhillsekonomiska virden har
berdknats genom en s kallad input-output-modell®, diar vdrden som skapas inom
foretagen berdknas samt &ven identifierade spridningseffekter till andra delar av
samhillsekonomin.

5 DAMVAD Analytics fran 1 jan 2023 Amsterdam Data Collective

6 Modellen baseras pa SCBs nationalrakenskaper och input/output-tabeller. Dessa tabeller visar hur output
(produktion) i en viss sektor anvands som input (insatsvara) i en annan sektor. Saledes &r det majligt att
identifiera interrelationer mellan samtliga sektorer i Sverige.
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Bild 17. Skapade varden pa samhallsniva tre &r efter deltagandet

Aggregerade samhallsekonomiska effekter av Smaféretagsprogrammet
2011-2020

En uppfoljning gjordes dven for att uppskatta de aggregerade samhéllsekonomiska effekter
som Smdforetagsprogrammet genererat 2011-2020. De samhéllsekonomiska effekterna
har berdknats baserat pa skillnaden i omsdttning mellan deltagande foretag och en
kontrollgrupp. I berdkningarna ingar samtliga foretag som deltagit i programmet under
perioden och den samhillsekonomiska effekten har berdknats for det ar foretaget deltog
samt de darpa foljande tre aren.

Under perioden 2011-2020 berdknas Smdforetagsprogrammet ha bidragit till:

— Omsittningsokningar hos foretagen med drygt 88 miljarder kronor. Detta beridknas
i sin tur ge upphov till ytterligare cirka 60 miljarder kronor i spridningseffekter7 i
den 6vriga ekonomin.

— Omsittningsokningar vilket motsvarar totala jobbskapande effekter pd omkring
85 000 heltidsekvivalenter.

— Skatteintdkter pa nira 16 miljarder kronor inklusive indirekta effekter fran den
ovriga ekonomin

I genomsnitt genererar en argdng av deltagande foretag i Smdforetagsprogrammet
987 miljoner kronor mer i skatteintakter jamfort med kontrollgruppen under aret de deltar
och de darpa foljande tre &ren. Detta kan jamforas med den genomsnittliga &rliga
investeringen i programmet som uppgar till 89 miljoner kronor. Den genomsnittliga
avkastningen frén den éarliga investeringen i Smdforetagsprogrammet uppgar saledes till
898 miljoner kronor.

987

Genomsnittlig

avkastning for ett ars
investering:
898 miljoner SEK

89

Arlig investering Okade skatteintakter

Bild 18. Beraknad genomsnittlig arlig avkastning fran Smaréretagsprogrammet.

7 Berakningar av spridningseffekter, jobbskapande effekter och skatteintékter utgar fran SCB:s input
output tabeller.
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RESULTAT- OCH EFFEKTMATNING STRATEGISKA PROJEKT

Business Sweden har tillsammans med en extern konsult & utvecklat en modell for att
utvardera affirer inom ramen for strategiska projektoch uppskatta dess effekter. Kedjan

Antal jobb (FTE)

mellan insats och avsedd effekt har kartlagts och utifrdn dessa resultat har nyckeltal/

indikatorer tagits fram. De viktigaste indikatorerna har sammanstéllts i en rapporterings- Loz
mall kopplad till ett utvdrderingsverktyg. Detta verktyg kan anvidndas for att

forhandsutvirdera enskilda affarer for att bedoma den potentiella effekten av ett projekt Direkta Indirekta

utifrdn 6vergripande m4l. P4 samma siitt kan verktyget anviindas for att utvirdera effekten arbetstiliféllen  arbetstillfallen

av affdrerna/projekten. Arbetet med att ta fram analysverktyget har lagt grunden till ett
systematiskt arbete med att samla in data om strategiska affarer. .
Omsattning (mkr)

Men hjalp av utvdrderingsmodellen/verktyget har en forsta utvardering gjorts for sju

strategiska projekt dir stora affarer vunnits under 2022. Geografiskt finns tre affarer i

Sydamerika, tva affirer i Afrika och en i Asien respektive Oceanien vardera. Det totala 3111
kontraktsvardet for alla sju affdarer var under 2022 ca 11,4 miljarder kronor, varav ca 5,1

miljarder tillféll svenska foretag. Resultatet av utvarderingen/resultatuppfoljningen pekar Direkt Indirekt
pa att dessa affdrer skapar nidrmare 2 400 nya arbetstillfallen i Sverige varav cirka omséattning omséattning
1 300 uppskattas komma som en direkt konsekvens av de vunna affirerna, och resterande Bild 19a, 19b. Beraknade samhalls-
avser spridningseffekter i ekonomin. Vidare berdknas affarerna leda till omsattnings- ekonomiska effekter av affarer i
okningar i Sverige pa ca 4,9 miljarder kronor fér svenska foretag dér ca 3,1 miljarder kronor strategiska projekt 2022

véntas vara en direkt effekt av affirerna, vilket framgar av bild 19a, 19b.

Utvirderingsmodellen/verktyget visar ocksd hur affarerna &ar profilerade efter ett antal
kvalitetsindikatorer. De vunna affarerna under 2022 hade storst tonvikt pa innovation,
internationell konkurrenskraft och miljomassig héllbarhet. Sma och medelstora foretag var
vl representerade i EPC-affarer, medan HPO-affarerna dominerades av storre foretag.

Kopplat till Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen uppskattas affdrerna ha storst ‘ ’

effekt pd mal 9, ~‘ ’ HALLBARINDUSTRI,

— ”Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar [ | ﬂ?‘%ﬁ“ﬂx‘fﬁﬂ”‘
industrialisering samt framja innovation” 5 =

samt mal 11, ‘ l‘

— ”Goéra stdder och mdnskliga bosdttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga
och hallbara”.

Men effekter vintas dven inom flera av de andra globala mélen varav de storsta pd mal 13,

— ”Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatfordandringarna och dess
konsekvenser”,

mal 8,
— "Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvdxt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla”

och mal 7,
“Sakerstilla tillgdng till ekonomiskt overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla”.

Sammantaget vantas de vunna affarerna bidra till alla globala mél i ndgon form.

8 Damvad Analytics, fran 1 jan 2023 Amsterdam Data Collective
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3 DEN INVESTERINGS-
FRAMJANDE
VERKSAMHETEN

Arsuppdraget till Business Sweden att ansvara fér den statligt finansierade investeringsframjande
verksamheten syftar till att attrahera och underlatta utldndska investeringar i Sverige inkl. sarskilda
strategiska investeringar, och darmed bidra till dkad sysselsattning och hallbar tillvéxt i hela landet.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

3:1 INVESTERINGSFRAMJANDET
UPPDRAG

Business Sweden ansvarar for Sveriges statliga investeringsfrimjande och hjilper
utldndska foretag att investera och expandera i Sverige. Business Sweden ska inom den
investeringsfraimjande verksamheten bidra till att attrahera och underldtta utlindska
investeringar i Sverige inklusive sérskilda strategiska investeringar, och dirmed bidra till
okad sysselsiattning och hallbar tillvixt i hela landet. Investeringsframjaruppdraget ar
statligt finansierat och tjansterna till utlindska foretag och organisationer ar avgiftsfria.
Arbetet bedrivs dels i Sverige i nidra samverkan med regionala investeringsframjande
organisationer och andra aktorer, dels pa prioriterade marknader i virlden i samverkan
med utlandsmyndigheterna.

Overgripande ska investeringsfrimjandet:

—  Oka kunskapen om och intresset for Sverige som en attraktiv
destination for utlandska investeringar.

— Besvara forfragningar och bistd med etableringsrelevant
information till utlaindska investerare.

— Identifiera investeringsmojligheter och proaktivt attrahera och utveckla
nyetableringar eller expansions- och foljdinvesteringar, samarbetsavtal,
forvarv och fusioner genom direktkontakt med utlindska foretag inom prioriterade
investeringsomréden och lander.

— Stodja investerare som &r intresserade av att investera i Sverige.

— Leda, koordinera och stodja berérda lokala, regionala och nationella
aktorer inom investeringsframjandet i enskilda projekt.

FOKUS PA PRIORITERADE INVESTERINGAR, OMRADEN OCH MARKNADER

Business Swedens verksamhet inom investeringsframjandet utgar fran styrkeomraden
inom de svenska ekosystemen som har betydelse for svensk framtida konkurrenskraft,
sysselsittning och tillvixt och som kan erbjuda attraktiva investeringsmgjligheter och
miljoer for utlindska foretag. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med regionala
investeringsfrimjande organisationer, berérda myndigheter, kluster, bransch-
organisationer samt experter inom omradet. Med bas i regeringens export- och
investeringsstrategi beaktas sérskilda prioriteringar och samverkansmgjligheter med
regeringens samverkansprogram samt i linje med uttalade nationella strategier samt
regionala styrkor och strategier. Business Sweden fokuserar specifikt pa att fraimja
hogkvalitativa investeringar, dvs de investeringar som skapar storst viarde for svensk
ekonomi och som bist bidrar till nytta for Sverige.

Export och investeringsfrimjandearbetet bedrivs inom sju affirsekosystem med
tillhorande program. Prioriterade programomraden for investeringsfrimjandet inom
dessa affarsekosystem var under 2022:
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Advanced energy storage (Battery and
Hydrogen program), Sustainable
generation

Future mobility technologies (Autonomous

driving, Automation, Sensors and Software,

Mobility as a Service), E-mobility &

Digital

Tech

Digital infrastructure (5G/IoT, data centers,
edge computing & cloud), Advanced digital
technologies (transactional tech, Al and
advanced analytics, Immersive and
visualization, emerging tech)

Precision medicine, Connected health,
Infection control, Pharma and Biotech
manufacturing

Renewable fuels (Electromobility, charging
infrastructure), Transportation Solutions &

Infrastructure

Industrial transformation, sustainable .
Smart Brodiiction Sustainable

Industry

Lifestyle

Circular Materials, Battery supply chain,
sustainable mining

Med utgéngspunkt fran respektive programomrades styrkor och investeringsmajligheter
identifieras marknader dar kritisk massa av relevanta malbolag ar lokaliserade och dar
forutsattningarna att attrahera investeringar till Sverige dr som biast. De malbolag som
identifieras pd dessa marknader ar ofta virldsledande inom sina omraden och bedéms
darfor ha stor investeringskapacitet med intresse for Sverige. De identifierade mélbolagen
och potentiella investerarna bearbetas darefter genom olika typer av riktade marknads-
foringsinsatser. Detta kan ske via langsiktig nyckelkundsbearbetning, olika marknads-
foringsaktiviteter och events pa de storre marknaderna i Europa, Nordamerika och Asien
samt pa tillvixtmarknaderna. De potentiella investerarna bearbetas sedan genom riktade
insatser av Business Sweden och med st6d av utlandsmyndigheterna.

Prioriterade marknader 2022 (beroende pa fokusomrade):

— Asien: Kina, Japan, Sydkorea, Indien — samt projekt i Taiwan,
Singapore och Australien

— Europa: Storbritannien, Tyskland, Frankrike — samt projekt i
Ttalien, Spanien, Schweiz, Norge och Finland

— Nordamerika: USA, Kanada samt projekt i Brasilien och Chile

STOD FOR UTLANDSKA FORETAG ATT INVESTERA | SVERIGE

Business Swedens stod till en potentiell investerare paborjas nar ett intresse frén ett
utlandskt foretag uppstatt och en dialog inletts. Dialogen kan ha initierats genom proaktiv
bearbetning enligt ovan eller genom inkommande forfragningar. Beroende péd det
utldndska foretagets behov, typ av investering och var i beslutsprocessen foretaget
befinner sig, bistar Business Sweden med olika typer av tjanster.

Exempel pa tjanster inom investeringsframjandet:

— Identifiera svenska investeringsmojligheter och matchmaking — Stéd att identifiera
och sammanfora investerare med ratt investeringsmojligheter samt erbjuda brett
kontaktnét av foretag, institutioner, kluster, etc. inom respektive investeringsomrade.
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—  Skrdddarsydd information och beslutstod — Exempelvis information om Sveriges
styrkor, branscher, affarsklimat, olika typer av jamforande data med andra lander,
regelverk, etableringskostnader m.m.

— Arrangemang av besoksprogram i Sverige — Stod att 6ka kunskapen om Sverige, de
konkreta investeringsmojligheterna, marknaden, affarsklimatet, branschen och triffa
relevanta aktorer.

— Lokaliseringshjdlp ("site selection”) — Hjalp att identifiera och utvardera ratt
lokalisering i Sverige for placering av verksamhet. Stod i dialog och férhandling med
lokala, regionala, nationella myndigheter och aktorer.

—  Etableringsinformation — Allméan information och rad om bolagsbildning och drift av
foretag i Sverige, regelverk sdsom exempelvis bolagsrétt, arbetsratt, skatter, social-
forsakring och annan praktisk information.

— Introduktion till ndtverk och tjdnsteleverantorer — Introduktion till alla n6dvandiga
privata och publika néitverkskontakter (tjinsteleverantorer, organisationer,
myndigheter med flera) for att framgangsrikt kunna investera och etablera verksamhet
i Sverige.

EXPANDERA UTLANDSKA VERKSAMHETER | SVERIGE

Business Sweden verkar for att utlandsigda foretag med betydande verksamhet i Sverige
ska expandera verksamheten i Sverige och har &ven erhéllit regeringsuppdrag via
andringsbudgeten 2019 att under perioden 2020-2022 systematisk bearbeta foretag som
genomfort investeringar i Sverige i syfte att framja foljdinvesteringar.

Insatsen sker i nidra samarbete med regionala fraimjarorganisationer dar beslutsfattare pa
utvalda foretag, bade lokalt i Sverige samt centralt pd koncernniva, erbjuds st6d att
identifiera forutsattningar och mojligheter att attrahera expansioner till den svenska
verksamheten. Insatsen som tidigare frimst bedrevs kopplat till industriella verksamheter
har breddats under 2022 och inkluderar verksamheter som t.ex. centrala funktioner och
FoU. Engagemanget i uppdraget har dven 6kat under 2022 pé regional och lokal nivé. Detta
som del av den omstillning som har skett och sker inom internationella foretags globala
verksamheter och som paverkats av forandrade lokaliseringsstrategier. Faktorer som
pandemin, sdkerhetslaget och okad regionalisering av verksamheter har drivit pa engage-
manget fran béde naringslivet och regionala samarbetspartners. Insatserna har generellt
varit i stora och komplicerade investeringsprojekt med stora och komplexa beslutsprocesser
och behov av synkroniserat engagemang fran organisationer pé nationellt, regional och lokal
niva. Flertalet internationellt verksamma svenska koncerner har uttryck behov av stod i sina
beslutsprocesser. Flertalet hogniviengagemang har ocksd skett i nira samarbete med
svenska ambassader pa utvalda marknader.

HIGH POTENTIAL INVESTMENTS (HPI)

Business Sweden erhdll ett tilliggsuppdrag frén regeringen via dndringsbudgeten 2019
avseende framjandet av utlindska investeringar med sarskilt hog potential och kvalitet.
Arbetet handlar om att identifiera investeringsmojligheter som kan vara av sarskilt
strategiskt svenskt intresse och att projektleda 1dngsiktigt inriktade insatser tillsammans
med relevanta aktorer for att attrahera dessa investeringar. Under 2022 har 8 (7) HPI-
projekt drivits inom ramverket High Potential Investments, majoriteten av dessa ar
kopplade till den pagéende industriomstillningen inom batterivirdekedjan.

OKA KUNSKAPEN FOR SVERIGE SOM INVESTERINGSLAND

I tilligg till det proaktiva arbetet med att attrahera och mgjliggora internationella
investeringar till Sverige inom prioriterade investeringsomraden, omfattar investerings-
fraimjandet dven att 6ka den generella kunskapen om och intresset for Sverige som en
attraktiv marknad for utlindska investeringar. Mélet ar att 6ka de inkommande
forfrdgningarna genom olika marknadsforings- och kommunikationssinsatser samt
informationsspridning genom digitala kanaler, nitverk och samarbetspartners. Se kapitel
3:4 for exempel pd genomforda aktiviteter.
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Rapportering om investeringsklimat och investeringshinder

Business Sweden har regeringens uppdrag att sammanstéilla en Aarlig rapport som
sammanfattar informationen om investeringsklimatet i stort inklusive de investeringshinder
som framkommit. Rapporten inldimnades till Utrikesdepartementet i maj 2022. De hinder
som anges harror sig till utmaningar inom kompetensforsorjning, tillstdindsprocesser vid
storre etableringar, elforsorjning, finansiella etableringsstod samt regelverk vid etablering av
nya utldndska foretag. Dartill rapporterar Business Sweden kontinuerligt till regeringen de
utmaningar som uppstar vid specifika investeringar. Utmaningar inom investeringsklimatet
adresseras dven inom Team Sweden Invest (se avsnitt 3:3).

Forstarkning av det investeringsframjande uppdraget - Join Sweden

Business Sweden tilldelades 25 miljoner kronor 2021 for att stirka investeringsframjandet
och arbetet att attrahera ledande utldndska foretag till Sverige for att accelerera gron och
digital omstillning av svensk industri och bidra till ekonomisk tillvixt, nya jobb och
internationell konkurrenskraft. Fem strategiska initiativ leddes av Business Sweden i nira
samverkan med regeringen, regionala frimjare och Gvriga Team Sweden-aktorer dar
(1) hognivékonferensen Join Sweden Summit och (2) den globala marknadsforingskam-
panjen av Sverige som investeringsland utgjorde huvudprogrammet och 6vriga initiativ
lag inom ramen for den ordinarie verksamheten; (3) kompetenshgjande utbildnings-
insatser for utlandsmyndigheterna, (4) koordinering av Team Sweden Invest och
(5) arbete med High Potential Investments (HPI), dvs. strategiskt viktiga investerings-
projekt for Sverige som ar stora investeringar och skapar ménga nya jobb.

Den internationella hognivakonferensen Join Sweden Summit i Stockholm 20-21 juni var
Sveriges storsta satsning for att positionera Sverige och svenska styrkeomraden for att
attrahera fler utlindska investeringar som dven sidndes digitalt. Omraden som lyftes vid
sidan av de Overgripande temana innovation, gron omstéllning och digitalisering var
batterier och gron energi, transport och mobilitet, smart industri, digitala teknologier samt
life science. Join Sweden Summit inleddes den 19 juni med ett néatverksevent for inbjudna
utldndska delegater tillsammans med svenska regionala investeringsfrimjande partners.

— Totalt 371 personer deltog fysiskt, inklusive gister och talare, bade svenska och
utldndska, varav

— 176 ledande befattningshavare pé 125 internationella foretag fran 18 lander.
— 8jinternationella och svenska talare.
— 76 individuella affairsmoten genomfordes i anslutning till den fysiska konferensen.

— 92% av deltagarna uppgav att de upplevde Sverige mer attraktivt att investera och
expandera i efter "Join Sweden Summit” och 67% séger att det ar hogre sannolikhet
att de faktiskt investerar och vixer i Sverige som ett resultat av deltagandet.

— Totalt arbetar Business Sweden med ca 75 investeringsprocesser, dvs. dialoger om
investeringar i Sverige, med bolag som medverkade pa "Join Sweden Summit”. Av
dessa dr ca 35 st iutvarderings- eller implementeringsfas, dar Business Sweden stéttar
iprocessen.

— Iden digitala sindningen av konferensen deltog 1 200 personer frén 71 lander varav
262 indikerade att de ar intresserade av att investera i Sverige och 162 ville ha kontakt
med Business Sweden.

Planeringen infor och efter eventet pégick under hela 2021 och 2022. Innan for att
forbereda och marknadsfora hognivdmotet och den digitala séndningen inklusive en
global kommunikationskampanj i 11 prioriterade marknader. Kommunikationen bygger
pa konceptet "Join Sweden to Pioneer the Possible” som signalerar ett 6ppet, innovativt
och kollaborativt Sverige dir internationella foretag bjuds in att samarbeta med Sverige
for att 6ka sin globala konkurrenskraft. Totalt bjods 6ver 600 utlindska VIP personer in
till den fysiska konferensen och 6ver 200 moten genomfordes, ofta tillsammans med
utlandsmyndigheterna, for att diskutera inbjudan och mdjligheter i Sverige.
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Marknadsforingen av eventet i sociala medier resulterade i en stor rickvidd av den digitala
kampanjen och nddde under kampanjperioden 656 000 personer (6ver en miljon pa
heléret), med hég andel visningar i alla kanaler som LinkedIn, Twitter och Facebook, med
hogst engagemang pa Twitter om 19%. En eventplattform for registreringar till eventet,
digitala "utstédllningsmontrar” och live streaming kompletterades med microwebb under
business-sweden.com for att samla allt inneh&ll och fortsdtta driva trafik till efter
summiten diar summerar antalet sidvisningar under aret summerade till 6ver 33 000.
Mycket kommunikativt innehéll skapades och delades i form av filmer, podcast och digitalt
material.

Efterarbete och aktiviteter genomfordes sedan under hdosten 2022 pa de prioriterade
marknaderna for att folja upp de som narvarade pa eventet men dven fanga upp och bjuda
in de bolag som ej narvarade i Sverige till vissa lokala events med ambassaden.

Samverkan med ménga offentliga och privata aktorer har varit en viktig framgangsfaktor
genom hela processen. Arbetet och planeringen har skett ndra dialog med Utrikes-
departementet och Niringsdepartementet, samt i samarbete med Sveriges regionala
investeringsfraimjande organisationer och Team Sweden Invest-aktérer. Ett néra
samarbete har ocksé skett under aret mellan utlandsmyndigheterna och Business Sweden
pa de prioriterade marknaderna i arbetet att bjuda in prioriterade VIP-deltagare till
konferensen samt Svenska Institutet fér koordinering av kommunikationsinsatser och
framtagande av kommunikationsmaterial.

Eventet blev dven certifierat som ett "Hallbart Evenemang” enligt Greentimes standard
dar ett antal obligatoriska krav granskats av en oberoende revisor. Innehéllet i standarden
utgar fran de Globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030.
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3:2 RESULTATUPPFOLJNING AV DEN
INVESTERINGSFRAMJANDE VERKSAMHETEN

Business Sweden ska redovisa aktiviteter och resultat inom det statliga arsuppdraget saval i sin helhet som
uppdelat pa de olika verksamhetsomradena (exportframjande inkl. delomraden respektive
investeringsfrémjande). Dar s& &r mojligt ska redovisningen &ven innehalla effekter.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

STYR- OCH UTVARDERINGSPROCESS

(KVALITETSBEDOMNING AV INVESTERINGARNA)

Business Sweden styr verksamheten mot hogkvalitativa investeringar via en modell som
utvirderar de investeringar i vilka Business Sweden ar delaktiga i. Modellen vigleder
prioriteringsarbetet i sé vél de 16pande som i de 1&ngsiktiga insatserna, likasa ar den véagledande
i utvdrderingen av insatsernas resultat. Modellen bidrar till att styra verksamheten mot de
strategiska och operativa mélen (effektmaél), att Business Sweden medverkar till strategiskt
viktiga investeringar (kvalitet) samt att Business Sweden levererar tjanster med hogt mervarde
(kundnéjdhet). Modellen bestér av 3 delar:

— Strategisk maluppfyllelse — Proaktivt och fokuserat arbete utfors i linje med
strategin, det vill sdga inom prioriterade sektorer mot prioriterade foretag pa utvalda
marknader.

— Kuvalitet — Investeringarnas kvalitet varderas under investeringsprocessen med stod
av fyra indikatorer: Storlek pa investeringen, Direkt nytta av investeringen,
Kualitet pa investeraren samt Framtida nytta av investeringen.

— Kundndjdhet — Varje enskild investering betygsitts av de i investeringen involverade
foretag.

Strategisk

a Kvalitet Kundnéjdhet
maluppfyllelse

INVESTERINGENS DIREKT NYTTA AV KVALITET PA FRAMTIDA NYTTA
STORLEK INVESTERINGEN INVESTERAREN AV INVESTERINGEN

- Satsat kapital Ny teknologi & - Varumarke Nya arbetstillfallen
- Planerat antal jobb innovationer - Historik av Ytterligare
FoU internationella investeringar
Marknadsutveckling investeringar Attraherar andra
Internationalisering investerare
Annan framtida nytta

Bild 20. Styr- och utvéarderingsprocessen

RESULTATUPPFOLINING 2022

Business Sweden rapporterar effekterna av den investeringsfrimjande verksamheten i
form av antal utlandska investeringar som Business Sweden tillsammans med regionala
partners har medverkat till. Nedan redogors for utfallet av investeringsframjandet i
enlighet med den modell som beskrivits ovan.

2022 2021 2020
Totalt antal investeringar 55) 47 44
Investeringar av hog kvalitet (HQI) 19 22 17
Antal &ppna investeringsprocesser 1170 1110 1156
Antal nya investeringsprocesser 542 552 512
Investerarndjdhet (NKI) 90 90 93

Tabell 15. Resultatuppfoélining investeringsframjandet 2022
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Antalet dppna investeringsprocesser

Business Sweden hade vid utgingen av 2022 1 170 (1 110) 6ppna investeringsprocesser
varav 542 (552) var nya for dret. En investeringsprocess startar nir en potentiell
investerarkontakt har kvalificerats och det finns ett initialt intresse for Sverige.
Kontakterna dr antingen inkommande eller proaktivt upparbetade och dialogerna kan
vara i en tidig behovsfas eller senare i leverans och beslutsfas. Ofta dr processerna langa

varfor en investeringsprocess kan vara 6ppen under flera ar.

Antal genomférda utlandska investeringar

- totalt och av hdg kvalitet

Under 2022 har Business Sweden medverkat till 55 (47) utlandska
investeringar varav 19 (22) av "hog kvalitet” (High Quality Invest-
ments, HQI) enligt Business Swedens kvalitetsmodell for styrning
och utvirdering av verksamheten (se ovan). Sammantaget upp-
skattar investerarna att de genomforda investeringarna under 2022
bidrar till ca 4 500 (1 727) planerade jobb forsta verksamhetsaret
och ca 6 600 jobb totalt om tva &r samt 56,5 (4,9) miljarder kronor
i investeringsvolym. Resultat inkluderar &ven tilliggsuppdraget att
verka for expansionsinvesteringar.

Investerarndjdhet

2022 ars resultat med avseende pd kundnéjdhet ligger fortsatt
pé en hog nivd med mycket néjda kunder: 9o (90) och baseras
pa 55 (39) enkétsvar fran foretag som Business Sweden stéttat i
investeringsprocesser.

Antal investeringar per industri

De storsta investeringar i Sverige, volymmassigt sett, 4r numer
drivna av den grona industriella omstéllningen. En 6kad aktivitet
inom fordons- och batteriindustrin har fortsatt 4ven under 2022,
dar digitaliseringen och elektrifieringen padriver etablerings-
beslut. Arbetet fortloper med att attrahera béde batteritillverkare
och leverantorer till dessa med maélet att Sverige ska ta en ledande
position i den globala batteriindustrin.

Life Science investeringarna handlar om strategiska nyetableringar
inom FoU samt kapitalinvesteringar av storre utlindska pharma-
bolag eller private equity-bolag i mindre svenska FoU-tunga Life
Science-bolag for kommersialisering eller kliniska prévningar.

Inom Digital Technologies fortsétter trenden inom FoU etableringar
och expansionsinvesteringar i de avancerade teknologiomradena
som exempelvis Al, cybersékerhet och visualisering. Vidare fortsatt
stort intresse fran IT-konsultforetag som etablerar och expanderar i
Sverige pa grund av okad efterfragan pé kvalificerad och kompetent
arbetskraft inom omrédet.

Inom omradet Materials &r investeringarna kopplade till tillverkning
av biobaserade material och kemikalier, godningsmedel, kolfiber och
avancerade material samt FoU-samarbeten inom bioekonomi,
cirkuldra material och &tervinningsteknik, tex. kemisk atervinning.
Inom omradena for Life Science, Digital Technologies och Materials
ar majoriteten av investeringarna drivna av kompetens, innovation,
forskning och utveckling.

Sett till investeringarnas afférsverksamhet hade ca 50 % innehéll av
FoU, 20 % av tillverkning och 40 % av silj och marknadsforing.
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2022 36 55

2021 25 47

2020 27 44

2019 25 63
mHigh  Other

Bild 21. Antal investeringar av hog kvalitet samt totalt antal
investeringar 2022
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Bild 22. Antal investeringar per industri 2022, totalt samt av hdg kvalitet
(High Quality). Inom parantes féregaende ars resultat totala antalet
investeringar.
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Bild 23. Antal investeringar per ursprungsland 2022, totalt samt av
hog kvalitet (High Quality). Inom parantes féregaende érs resultat
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Béde det totala antalet och andelen hogkvalitativa investeringar
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Bild 24. Antal investeringar per etableringslan i Sverige 2022, totalt samt
av hog kvalitet (High Quality). Inom parantes féregaende &rs resultat.

Antal investeringar per typ

Andelen nyetableringar och expansionsinvesteringar ckade &ter
inom de starkt vaxande branscherna for digitalisering och batteri-
/fordonsindustrin. Denna positiva utveckling drivs av den
industriella och grona omstillningen. Antalet FoU-relaterade
investeringar var kopplade béde till strategiska samarbeten men
aven kapitalinvesteringar i FoU-tunga sma och medelstora foretag.
Dessa dr ofta mindre investeringar men viktiga dd de svenska
foretagen far mojlighet att vdxa pa nya marknader men &ven
fortsétta bedriva forskning och utveckling i Sverige.

m New establishment
Expansion & Retention
m Strategic alliance

Capital investment

Bild 25. Antal investeringar per investeringstyp 2022.

Antal forvantade arbetstilifallen 4500
De 55 investeringarna som Business Sweden tillsammans med
regionerna bidrog till under 2022 férvintas skapa ca 4 500 (1 727)
arbetstillfallen inom det forsta verksamhetsaret enligt en upp-
skattning av foretagen. Totalt for det andra verksamhetsaret
bedomer foretagen att arbetstillfillena blir ca 6 600. Majoriteten
av de uppskattade arbetstillfdllena dr relaterade till tillverkning
inom batteri- och fordonsindustrin. De arbetstillfillen som skapas
inom exempelvis omradet Life Science ar ofta kopplade till FoU.

Bild 26. Antal férvantade arbetstillfallen efter det andra verksamhetsaret.
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Exempel pa investeringar

— InMotion Technologies (Italien): Expansion av tillverkningsanlaggning
for invertrar till kommersiella fordon i Stockholm

— Northvolt och Volvo Cars: Etablering av batteritillverkning i Géteborg
— NIO (China): Etablering av forséljning av elbilar samt batteribytarstationer

— De Cronos (Belgien): Etablering av shared services-verksamhet av
specialister inom IT, HR, legal och controlling

— IVI International Vaccine Institute (South Korea): Etablering av den
internationella non-profit-organisationen IVIs europeiska huvudkontor i
Stockholm. Som framjar samarbetsmagjligheter for svenska och utlandska
organisationer och starker Sveriges roll i internationella hilsoprogram.

— Costco (USA): Etablering av virldens nist storsta detaljhandelskedja

UTVECKLING AV UTLANDSKA INVESTERINGAR GLOBALT OCH | SVERIGE

Globala direktinvesteringar

Business Sweden publicerar arligen en rapport om utvecklingen av de internationella
direktinvesteringarna (Foreign Direct Investment, FDI). Rapporten "Global upphédmtning
fran krisnivd@” ger senast tillgéngliga data for 2021 och beskriver drivkrafterna bakom
upphéamtningen av féretagens utlandsinvesteringar, efter nedgdngen under pandemiaret
2020. Rapporten publicerades i juni 2022.

RESULTAT- OCH EFFEKTUPPFOLJNING AV INVESTERINGSFRAMJANDET

Effekt- och resultatutvardering fér investeringsframjande insatser, 2014-2020

I syfte att uppskatta samhaillsekonomiska effekter av de utldndska investeringar som det
investeringsframjande arbetet resulterat i har Business Sweden foljt upp nya utldndska
foretagsetableringar och skapade arbetstillfallen for att berdkna spridningseffekter, bidrag
till BNP och skatteintidkter.9 For att ge en bild av i vilken grad Business Swedens
investerings-frimjande skapar mervirde berdknas dven avkastningen frén insatserna.

Under 2022 har en effekt- och resultatutviardering gjorts for Business Swedens investerings-
frimjande insatser under perioden 2014-2020. Fokus for analysen har varit nyetableringar,
vill sdga en del av det samlade investeringsfraimjandet, som gjorts under perioden och
kumulativt skapade virden for dessa nyetableringar. Studien baseras pa bokslutsdata fran
118 nyetablerade foretag. Det totala antalet investeringar under perioden &r 467 och bestér
forutom nyetableringar av andra typer av investeringar, till exempel expansions-
investeringar, strategiska allianser, kapitalinvesteringar och forvarv. I analysen ingar inte
dessa typer av investeringar da 6kning av ekonomisk aktivitet som &ar kopplad till sjdlva
investeringen ar svar att avgransa fran en redan pagéende verksamhet. For de nyetablerade
foretagens utgors Okningen i ekonomisk aktivitet i sin helhet av den nyetablerade
verksamheten och har ett tydligt startdatum.

9 Samhallsekonomiska varden har berdknats genom en sa kallad input-output-modell, som férutom
att berakna de varden som skapas inom féretagen aven kan identifiera spridningseffekter till andra
delar av samhéallsekonomin.
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Utvarderingen visar att dessa 118 nyetablerade foretag har:
— skapat 2 786 arsarbeten
— genererat drygt 7 miljarder i omséattning
— genererat 508 miljoner kronor i skatteintiakter
— 40% har Kina, USA eller Storbritannien som ursprungsland
— ICT, Life science och miljéteknik varit de dominerande sektorerna, samt

— Nara hilften av féretagen har etablerat huvudkontor i Stockholms lan

For att ge en bild av i vilken grad investeringsframjandet skapar mervarde berdknas avkast-
ningen frén de investeringsframjande insatserna riktade mot nyetableringar under perioden
2014-2020. Avkastningen avser de skatteintikter som de 118 nyetablerade foretagen har
genererat under perioden 2014-2020'. De nyetablerade foretagen har genererat 508
miljoner kronor i skatteintédkter. Detta kan jamféras med den samlade investeringen®* som
gjorts i de delar av programmet som riktas mot nyetableringar, 114 miljoner kronor.
Avkastningen frn denna investering uppgér saledes till 304 miljoner kronor.

Avkastning fran 508 mkr
investering i
investeringsframjande
insatser 394 mkr

114 mkr

Investering 2014-2020 Skatteintékter 2014-2020

Bild 27. Beréknad avkastning fran de investeringsfrémjande insatserna riktade mot nyetableringar uppgar till
394 miljoner kronor

10 Berakningar av skatteintakter utgar fran SCB:s input-output tabeller.

1 nvesteringen beraknas utifran andel av total budget, 452 msek, som gétt till nyetableringar. Totalt
antal investeringar fér perioden beréknas till 467.
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3:3 SAMVERKAN INOM
INVESTERINGSFRAMJANDET

Arsuppdraget inom den investeringsframjande verksamheten bedrivas genom att Leda, koordinera och
stddja berdrda lokala, regionala och nationella aktdrer inom investeringsframjandet i enskilda projekt.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Inom ramen for det investeringsframjande uppdraget ska Business Sweden koordinera  gjekinge Business Blekinge
och utveckla samverkan med svenska regionala investeringsfrimjande aktorer och  Dalarna Invest in Dalarna
andra relevanta svenska samarbetspartners. Syftet &r att skapa forutsdttningar pd  Fyrbodal Position Vést
nationell, regional och lokal niva sa att antalet utlandska investeringar till Sverige kan  Gavleborg Invest in Gavleborg
Oka. Samarbetet syftar &ven till att nd synergieffekter mellan medverkande aktorer for ~ Goteborg Business Region Géteborg
att pd sd sitt stirka mojligheterna for att ratt investeringar attraheras till Sveriges  Halland Region Halland
Kluster och ekosystem. Samverkan sker dels genom samarbete med nationella aktorer ~ Jémtland Business Region Mid Sweden
som har i uppdrag att arbeta for Sveriges tillvixt och attraktionskraft (t.ex. JOnkoping Region Jonképing
Tillviixtverket, Vinnova, och Svenska institutet), dels genom samverkan med de Norrbotten Invest in Norrbotten
regionala organisationer som har politiskt mandat att féretrdda respektive region i Siuhérad Bus?ness Region o7
arbetet med att attrahera utlandska investeringar. Skaraborg Business Region Skaraborg
Stockholm Invest Stockholm
Skane Invest in Skane
Varmland Business Varmland

SAMARBETET MED REGIONALA SAMARBETSPARTNERS ] o

. . . o . . L Vésterbotten  Region Vasterbotten
Samarbetet med svenska regionala investeringsfrimjare genomfors via seminarier,  \/scternorriand High GaastInvest
workshops, méten och regionala aktiviteter men dven genom kontinuerlig dialog i ¢yepro Business Region Orebro
konkreta investeringsprocesser. Syfte med dessa aktiviteter 4r att mobilisera regionalaoch  &stergstiand  Region Ostergétiand

lokala aktorer och 6ka kunskapen och kompetensen inom investeringsfraimjandet. Tabell 16, Regioner med samarbetsavtal inom

investeringsframjandet.

Detta gors genom att:

— Stimulera regioner och kommuner att organisera det investeringsframjande
arbetet

— Bedriva kunskapshéjande insatser om vikten av den geografiska platsens
internationella konkurrenskraft och dess roll i arbetet med att skapa
forutsattningar for tillvéaxt pé lang sikt

— Stodja i framtagande av kvalificerade och fokuserade vardeerbjudanden, i linje
med Business Swedens arbete att stindigt producera fokuserat silj- och
marknadsforingsmaterial riktade till utlindska investerare

— Stodja den regionala organisationen att mobilisera arbetet med att attrahera och
stodja potentiella investerare

— Samverka mellan Business Swedens investeringsomraden och berorda regioner for
att leverera professionell service till potentiella investerare som visar intresse for
Sverige

Under 2022 hade Business Sweden samarbetsavtal med totalt 18 svenska regionala =~ Sammansattningen av Team Sweden Invest
partners. Totalt har ett 20-tal kunskapshojande workshops, utbildningsinsatser och ~ *an variera éver tid och beroende pa typer av

. 011e ey . . . . . insatser. Nedanstdende ar exempel pa aktorer
moéten héllits under 2022 i tillagg till det kontinuerliga operationella samarbetet inom "~~~ ~o 0 G grad

investeringsframjandet. beroende pé frdga och insatsomrade.
TEAM SWEDEN INVEST Almega Svenska institutet
Arbetsféormedlingen Svenskt Naringsliv

Business Sweden har pa uppdrag av regeringen sedan 2016 drivit och samordnat Team
Sweden Invest. Syftet med grupperingen ar att i ndra samarbete med ett flertal
nyckelaktorer i Sverige och med verksamhet relaterad till investeringsfrimjande, Energimyndigheten Teknikforetagen
identifiera och foresla atgarder till hur Sverige kan verka mer samordnat och effektivt ~ Migrationsverket Tillvaxtverket

EKN Svenska Kraftnat

med att attrahera utlindska investeringar. Insatsen syftade dven till att mdjliggéra  RISE Trafikverket
synergieffekter mellan nyckelaktorerna. SEK Utrikeshandelsféreningen
SGU Vinnova

Genom nystarten av Team Sweden Invest 2021 involverades ett 15-tal nyckelaktorer for  sisp
att 4n mer operativt fokusera pa konkreta processer i stora strategiska investeringar till
Sverige och formera ett samarbete mellan aktorer. Syftet ar dven att skapa ett forum for
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dialog om det operativa arbetet kring investeringshinder och forutsdttningarna att
investera i Sverige, samt for att aktivt samverka for att forbattra eller tillgidngliggora
gemensamma resurser. Under aret har tre digitala stormdten genomforts av informations-
och kunskapshdjande karaktir samt ett 16pande arbete skett i ett flertal storre
investeringsprocesser.

OVRIGA SAMARBETEN

Samarbete med Ovriga nationella och internationella organisationer och myndigheter
inom investeringsfrimjandet har skett l0pande. Exempelvis har samarbetet med Swedish
Incubators & Science Parks (SISP) handlat om att 6ka det regionala samarbetet mellan
science parks och regionala investeringsfraimjarorganisationer samt gemensamt verka for
att skapa nya investeringsmdjligheter for at attrahera utlindska foretag att etablera sig och
samverka med akademi och innovationsprojekt.

Vidare har ocksa ett annu ndrmare samarbete med Tillvaxtverket inletts. Tillvaxtverket ar
en viktig aktor i det 16pande arbetet med utveckling av investeringsprocesser liksom en
viktig part i diskussioner kring investeringshinder och regionalt finansiellt stéd till
utldndska foretag att investera i Sverige. Investeringsfrigorna kommer &ven upp inom
ramen for arbetet inom den regionala exportsamverkan (RES), ett uppdrag som
Tillvixtverket ytterst svarar for.

Vid sidan av Tillvaxtverket ar RISE en viktig samarbetsaktor for Business Sweden inom
investeringsframjandet. Business Sweden och RISE har delvis samma mélséttning i det att
bada organisationerna stréavar efter att f& utlindska bolag att investera i och forlagga
forskning och utveckling i Sverige. RISE och Business Sweden har hiar en kompletterande
rollférdelning i affarsprocessen varfor samarbetet formaliserades i ett samarbetsavtal
2018 som kommer att uppdateras viren 2023. I korthet bygger samarbetet pa inledande
och l6pande foretagskontakter av Business Swedens investeringsradgivare, dar
mojligheterna till FoU-samarbete och tillgdng till olika testbdddar med RISE kring
foretagets prioriterade teknologiutmaningar marknadsfors och diskuteras. Nar intresse
skapas initieras nya projekt som involverar RISE tekniska expertis och Business Swedens
marknadsexpertis.

Samarbetet mellan RISE och Business Sweden fortsatte att utvecklas under 2022 med ett
antal nya forskningsprojekt frén foretag i Indien, Brasilien, Japan och Sydkorea.
Darutover pagar ett tiotal andra diskussioner om samarbete, vilka fors vidare in i 2023 ars
verksamhet. Dirtill finns och uppkommer andra samordningsfordelar, sdsom
synkronisering av kommunikationsmaterial och nérvaro pa industrimissor inom olika
tematiska omraden. P4 ett liknande sétt samverkar Business Sweden med andra FoU
finansiarer och aktorer i Sverige, sdsom Vinnova for att Sverige ska vara ett internationellt
attraktivt och konkurrenskraftigt land for FoU-investeringar.

Business Sweden och Svenska institutet samarbetar 6vergripande géllande fraimjandet av
Sverigebilden inom handels- och investeringsfrimjandet. Bland annat togs en gemensam
presentation om det svenska erbjudandet fram.

For att proaktivt utveckla och frimja Sverigebilden samverkar Business Sweden genom
NSU (Namnden for Sverigefrimjandet i Utlandet), ddr bland annat UD, Svenska institutet
och Visit Sweden ingar.

I det internationella perspektivet har Business Sweden fortsatt samverkat med OECD och
aktivt tagit en ledande roll i det arbete som OECD driver for att 6ka transparens och
kunskap om och for investeringsframjande organisationer runt om i varlden.
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3:4 KOMMUNIKATION OCH
MARKNADSFORING INOM
INVESTERINGSFRAMJANDET

Forfragningar och etableringsinformation

Via den elektroniska brevladan har 293 (437) inkommande forfragningar besvarats. En
uppskattning ar att ndrmare 1 000 investeringsforfragningar sammantaget inkommit till
Business Sweden via e-mail, webb och telefon. Detta resultat &r i linje med foregdende ar.
Avsandarna ar ofta utlandska foretag samt aktorer som indirekt genererar investeringar
(exempelvis utlandsmyndigheter, konsulter och advokatbyrder). Att besvara dessa
forfragningar ar en viktig del av investeringsfraimjandets tjanster och frigorna ror ofta
konkreta investeringsmajligheter inom olika investeringsomrdden. Andra vanligt
forekommande fragestéllningar ror generell etableringsinformation om skatter, bolags-
frgor, anstillningsfrigor samt arbets- och uppehallstillstind. Mindre omfattande
forfragningar, ofta fran privatpersoner som vill flytta till Sverige och starta verksamhet,
besvaras med standardsvar om villkoren i Sverige. En viktig killa i ssmmanhanget ar de
etableringsguider som Business Sweden tillhandahaller pa webbsidan. Sammanlagt har 16
(15) etableringsguider uppdaterats under aret.

KOMMUNIKATIONSMATERIAL

Som bas for den investeringsfraimjande verksamheten ar bide generell kommunikation
om Sverige och specifik branschrelaterad information av stor betydelse. Arbetet med att
ta fram insiktsmaterial och genomféra digitala kampanjer har fortsatt under 2022.
Materialet publiceras pa Business Swedens webbplats eller pa separata landningssidor och
anviands sedan i sociala medier och i riktade e-mail-utskick. De digitala kampanjerna
anvands till att skapa intresse och dialog med mélféretag. Huvuddelen av den generella
kommunikationen och marknadsféringen av Sverige som investeringsland har under
2022 bedrivits inom ramen for det globala kommunikations och marknadsforings-
initiativet Join Sweden. Nedan ges nagra exempel pd kommunikationsmaterial som
producerats och tillgiangliggjorts under éret:

Etableringsguider
Etableringsguiderna beskriver hur ett utlindskt foretag kan starta och bedriva verksamhet
i Sverige. Guiderna finns tillgdngliga for nedladdning p& business-sweden.com.

Exempel:

—  Starting a business in Sweden

—  Starting a private limited liability company
—  Starting a branch

—  Starting a franchise business

—  Mergers & acquisitions

—  Running a business in Sweden

—  Corporate taxes in Sweden

—  Commercial leases and rents

—  Buying and building commercial properties in Sweden
—  Business costs and prices on key services

—  Employing staff — contracts and conditions
—  Social security and pensions

—  Taxrelief on key foreign employees

—  Work and residence permits

—  Environmental Permitting Process

—  Incentives Guide

Under 2022 forekom 6ver 3 500 (600) besok pd Business Swedens samlingssida for
etableringsguider och totalt cirka 3 300 (250) nedladdningar av guiderna. Anledningen till
den stora 6kningen beror delvis pga. publiceringen av en ny guide om investeringsincitament

Publicerade Insights 2022 Antal

Bloggar 4
Kundcase 9
Podcast 5
Artiklar 26
Executive Global Insights 12
Rapporter 18
Business Climate Survey 25

Tabell 17. Insights i olika format publicerade
pa webben under 2022

T,
STARTING A BUSINESS

INCENTIVES
GUIDE 2022

0
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i Sverige (Incentives guide 2022) i borjan av aret som ledde till ett 6kat intresse och
genererade fler besok / nedladdningar. Att skaffa sig kunskap om incitament stér ofta hogt
upp hos utlindska investerare. Marknadsforing av etableringsguiderna under den digitala
delen av Join Sweden Summit bidrog ocks4 till att generera fler besok och nedladdningar.

Site selection-verktyget Site Finder

Business Sweden har utvecklat ett verktyg for att hjédlpa bolag att identifiera ledig mark
och lokaler rorande storskaliga etableringar av exempelvis produktion och logistik-
anldggningar. Totalt 172 (159) siter i 84 (82) kommuner &r inlagda med hjilp av
regionala partners for investeringsframjandet. Verktyget har ocksd anvints i
kunddialoger for att presentera Sverige och mdjliga lokaliseringar samt har mgjliggjort
att Business Sweden kunnat addera nya insikter till kunder med hjilp av data sdsom
demografi och industrier. Under 2022 noterades 4 700 (2 400) besok pa SiteFinder.
Verktyget har under aret utvecklats visuellt for att forbattra anvdandarvénligheten och
fatt fler parametrar tillagda som ger utokad information for varje site.

more about a site or would like to start a site selection

Digitala interaktiva kartor och “kartberattelser”
Uppdatering av interaktiva kartor for att visualisera klusters konkurrenskraft och
investeringsmajligheter i Sverige.

Exempel:

—  Construction and infrastructure projects
—  Data center industry

—  Nordic battery cluster

—  Manufacturing industry

MARKNADSFORINGSMATERIAL

Artiklar och Case

Digitala artiklar som marknadsfor Sverige som etableringsland och beskriver
kundcase.

Exempel:

—  The future of Al in Sweden

— Inside the quest for circular manufacturing

—  Senior’s cutting-edge materials perfect fit for the Nordic battery cluster
—  Dana accelerates into e-mobility era with a new facility in Sweden

SEASONS
Totalt har Business Sweden skrivit 11 nya kunskapsdelande och insiktsdrivna artiklar OF CHANGE
under 2022, med ett snitt pa 280 besok per artikel.

Presentation - Why Sweden

Tillsammans med Svenska institutet har presentationen "Join Sweden to Pioneer the
Possible” tagits fram for att visa pa Sveriges styrkor och argument som land for
investeringar.

Filmer

Som en del av det globala kommunikation och marknadsforingsinitiativet Join Sweden
togs fem industrirelaterade filmer fram for att marknadsfora Sverige och svenska
investeringsmojligheter inom:

—  Energy (batteri)

—  Transportation

—  Smart Industry/Advanced Manufacturing
—  Life Science

toreach climate goals
—  Digital Technologies
—  Generell film om Sverige som investeringsland
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Poddar och PoddTv
Digitala poddar och poddTv (kortare tv-avsnitt) som marknadsfor
Sverige som etableringsland

—  Join Sweden: Behind the scenes of Sweden

— Digital Technologies — Unleashing the power of data to solve
global challenges

—  Unleashing the potential AI with innovative data use, collaboration
and bold thinking

— Sustainable mining championing a greener future for mining

Business Sweden ser ett 6kande intresse for denna kanal och har 6ver 500
lyssningar pa ett av poddavsnitten. I snitt har Business Sweden cirka 100
besokare per podd/poddTV webbsida pé business-sweden.com

Kommunikations - & marknadsféringskampanjer

Digitala kampanjer har riktats mot prioriterade svenska och internationella
foretag (smé som stora) och beslutsfattare inom prioriterad industrier. Olika
kampanjer har olika syften, fran varumirkesbyggnad till leadgenererande och
ibland som en del av uppdragsleveransen. Under 2022 har fokus varit att oka
kdnnedomen om Sverige som investeringsland och styrkeomraden inom ramen for
satsningen Join Sweden.

Join Sweden

Business Sweden tilldelades en forstairkning om 25 miljoner kronor for att
genomfora en sirskild satsning pa investeringsfraimjandet under 2021-2022 for att
skapa fler jobb och tillvaxt. Initiativet var en av Sveriges storsta satsningar for att
positionera Sverige och svenska styrkeomrdden och har framst handlat om en
forstarkt marknadsforing av Sverige som investeringsland genom att genomfora
en internationell kommunikationskampanj, Join Sweden to Pioneer the Possible
samt en internationell, h6gnivikonferens, Join Sweden Summit 20-21 juni 2022 i
Stockholm som &dven sdndes digitalt. Se 3:1 f6r mer info.

THE BIDEN EFEECT,
SILICON SLOPES AND

GREEN ENERGY

Get hands-on insights in our latest podcast
Episode 31
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4 OVRIGT

4:1 BUSINESS SWEDENS ARBETE MED
INFORMATIONSSAKERHET

Business Sweden ska uppratthalla en &ndamalsenlig informations- och cybersékerhet for sin verksamhet.
Information om vilka dtgérder som vidtas i informations- och cybersakerhetssyfte samt vad atgarderna
beddms ha lett till ska redovisas i den arliga aterrapporteringen.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

2022 har liksom foregdende &ar praglats av en fortsatt kontinuerlig forstarkning av IT-,
informations- och driftsédkerhet i form av investeringar i forstarkt infrastruktur samt en
forstarkning av IT-organisationen. Flera centrala projekt har inletts:

— Vid en 6versyn av verksamhetens grundlaggande ERP-system som utférdes under 2021
konstaterades att den nuvarande uppsittningen ar utdaterad. Ett nytt projekt startades
som syftar till en ominstallation av nuvarande system. Mélet ar att 6ka formégan att
verka som en och samma organisation - oavsett juridisk/operativ tillhorighet och
tjansteportfolj. Vidare syftar projektet till att minska tid fér projektadministration,
forbattra kvalitet och kontroll samt att mojliggora en framtida molnsatsning.

— En ny l6sning for projekthantering for verksamhetens interna och externa projekt.
Standardisering och forstarkt dokumentskydd, uppgraderade processer kring livscykel-
hantering och dokumenthantering. Fast 2 &r paborjad med fokus pé att forstiarka och
forenkla dokumentsékerheten i syfte att minimera risker for informationslackage.

— Penetrationstestning har utforts av alla externt publicerade tjanster for att identifiera
ev. sarbarheter som kan majliggora intrang. Testerna genomfordes av extern part och
pavisade ej nagra kritiska sarbarheter som foranleder nadgon namnbar risk.

— Fardigstallande av IT-strategin som péborjades i slutet av 2021 vars syfte var att ta fram
en plan for verksamhetens kommande fem ar inkluderande s&vil IT- och informations-
sdkerhet, teknologival som digitalisering. Som ett resultat av strategin har en samman-
slagning av IT- och digitaliseringsavdelningen genomforts for att optimera nyttjandet
avinterna resurser. I och med sammanslagningen av avdelningarna har férutom intern-
utveckling dven ansvaret for Business Intelligence (BI) flyttats till IT. Med Business
Intelligence (BI) kan Business Sweden pé ett effektivt satt sammanstélla stora méangder
av data fran olika kallor for att skapa storre insikt dels internt men dven kunna leverera
bittre analyser och insikter i olika typer av kundprojekt.

4:2 STATLIGA UTREDNINGAR OCH
UPPFOLJNINGAR

Riksrevisionen granskar effektiviteten i styrningen av Business Sweden
Riksrevisionen beslutade i december 2022 att inleda en granskning av effektiviteten i
styrningen av Business Sweden. Granskningen berzknas ske under 2023.

Granskning av statliga insatser for att attrahera datahallar

Riksrevisionen avslutade granskningen av statliga insatser for att stimulera investeringar
i datacenter diar Business Sweden intervjuats vad giller Business Swedens investerings-
fraimjande arbete avseende datahallar. Granskningsrapporten presenterades i september
2022 och regeringens skrivelse till riksdagen inkom i december 2022.

Ett system for granskning av utldndska direktinvesteringar

Utredningen avseende inrittande av ett svenskt system for granskning av utlindska direkt-
investeringar inom skyddsvirda omraden kan utformas har limnat sitt slutbetdnkande,
SOU2021:87. Business Sweden medverkade i en expertgrupp kopplad till utredningen och har
en dialog med ISP som &r foreslagen granskningsmyndighet.
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4:3 JAMSTALLDHET

Business Swedens nomineringar infér utndmningar till handelssekreterare ska vara jamnt férdelade mellan
konen. Vidare stipulerar riktlinjebeslutet att Business Sweden ska redogora for: Information om vilka
atgérder som vidtas i syfte att sékerstalla en jdmn kdnsférdelning i verksamheten samt i nomineringar av
handelssekreterare samt vad atgérderna bedéms ha lett till.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Arbetet med 6kad kvinnlig representation av handelssekreterare

Andel kvinnliga handelssekreterare per sista december 2022 var 36 %, en 6kning med 7 %
frén foregdende ar. Utvecklingen gar i en positiv riktning mot den uppsatta mélbilden om en
andel pa minst 40 %. Under 2022 gjordes 7 nya utnamningar, varav 4 var kvinnor.

I enlighet med Business Swedens uppforandekod och policy- och styrdokument tillimpas
nolltolerans mot all form av diskriminering och ojamlik behandling av medarbetare och
samarbetspartners. Business Sweden arbetar aktivt for att forebygga och eliminera orattvis
behandling p& grund av funktionsnedsittning, kon, nationalitet, sexuell l4ggning, etnicitet,
samt kulturell eller religios tillhorighet. Business Swedens nuvarande och framtida arbete
med inkludering, jamstilldhet och mangfald (Diversity, Equity & Inclusion, DE&I) &r
avgorande for att maximera alla medarbetares potential och vilméende.

Mal:

— En jamstilld representation pa alla nivéer i organisationen. For kvinnor
ska andelen ligga mellan 40-60 %

— Jamstéllda karridrs- och utvecklingsmojligheter for alla medarbetare
— Jamstéllda loner och villkor

— Ettinkluderande ledarskap

— En inkluderande kultur

— En jamstilld representation av kvinnor och mén vid delegationsresor,
moten och konferenser

Business Sweden arbetar med att medvetandegora obalanser i konsstrukturer och detta
sker bland annat genom att:

— Business Swedens beteendevigledande uppforandekod samt policy- och
styrdokument tar avstdnd fran all form av diskriminering och ojamlik
behandling av medarbetare.

— Inkludering ar tongivande i Business Swedens arbetsgivarvarumarke
och i all kommunikation med kandidatmarknaden for att kunna attrahera
personer av olika kon.

— Business Swedens rekryteringsprocesser understryker férdomsfri rekrytering
genom exempelvis; haloeffekten, stereotyper, similar-to-me och recency-bias.
Business Sweden har transparenta rekryteringsprocesser med utlysning av
tjanster samt krav pa diversifierade kandidatpresentationer.

— Business Sweden genomfor en proaktiv successionsplanering for att behélla
talang och tar beslut kring befordran eller internrekrytering, som grundar sig i
strukturerade processer for likabehandling av alla kandidater.

— Arlig utvéirderingsprocess dir utfall av arlig beddmning av prestation och
foreslagna befordringar analyseras med fokus pa mén och kvinnor.

— Business Sweden har en visselblasarfunktion som savil medarbetare som
tredje part kan anvianda for att rapportera misstinkta eller konstaterade
overtradelser av organisationens uppforandekod.

— Business Sweden erbjuder sikerhetsutbildningar och verktyg for att 6ka tryggheten
hos kvinnliga medarbetare infor resor eller stationering till l1ander med férhéjd
sdkerhetsrisk.
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Business Swedens planerade atgarder under 2023:

— Implementering av s.k. pulsundersokningar (medarbetarundersékningar) under Q1-
Q2, for att kontinuerligt kunna f6lja upp och mata upplevd inkludering och méngfald.

— Inkludering- och mangfaldsutbildningar samt fortsatt arbete pd omradet, med
support av en extern leverantor, med start under Q1.
— Inspirationsforelasningar for alla medarbetare
—  Utbildningar inom inkludering och méngfald for chefer
—  KPI struktur
—  Genomlysning av nuvarande processer och policies
—  Skapande av en DE&I playbook

— Business Sweden foljer fortsatt upp férdelningen mellan kvinnor och mén i
foreslagna befordringar och utfall av arlig bedomning.

4:4 HALLBARHET

Business Sweden ska utga ifran vedertagna internationella normer och principer avseende hallbart
féretagande, sasom OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, FN:s vagledande principer for féretag och
maénskliga rattigheter, FN:s Global Compact, Agenda 2030 fér hallbar utveckling och feministisk handels-
politik. Sarskild vikt ska fastas vid forebyggande och bekdmpande av korruption. Denna verksamhet ska
bland annat baseras pa plattformen fér internationellt hallbart féretagande (skr. UD2020,/07048) och den
nationella handlingsplanen for féretagande och manskliga rattigheter.

(Riktlinjer for Business Swedens statliga uppdrag 2022)

Globala hallbarhetsmal

Inom ramen for organisationens ambition att arbeta for att stirka Sveriges bidrag till
genomforandet av Agenda 2030 genom export- och investeringsverksamheten har Business
Sweden identifierat de globala hallbarhetsmal och delmél dir organisationen anses ha stora
mojligheter att kunna péaverka i en positiv riktning. Givet bredden av verksamhetens
framjaraktiviteter och konsultprojekt virlden 6ver gar det att hirleda positiva effekter som
spanner over hela héllbarhetsagendan. Mal 3, 7, 9, 11 och 12 har sarskilt valts ut som
prioriterade hallbarhetsmél dar organisationen forvantas kunna ha storst mojlighet att bidra
till en héllbar utveckling och arbetar aktivt for att starka. Dartill har mal 8, 13, 16 och 17
identifierats som 6vergripande centrala hallbarhetsmal med direkt och indirekt effekt av
verksamhetens insatser och strategiska fraimjandeprogram.

Overgripande hallbarhetsmal fér den globala verksamheten

ANSTANDIGA BEKAMPA KLIAT- T
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Prioriterade hallbarhetsmal fér uppskalning av innovationer och partnerskap

HALLBAR INDUSTRL
INNOYATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

GODHALSAOCH

h HALLBAR
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Hallbarhetsstrategi - Katalysator for hallbar utveckling

Business Sweden spelar en viktig roll i arbetet med att frimja gron omstillning, héllbar
tillvaxt och ansvarsfullt féretagande. Det 1&ngsiktiga mélet med verksamhetens globala
héllbarhetsarbete ar att 6ka Sveriges bidrag till genomférandet av Agenda 2030 och
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Parisavtalet samt bidra till Sveriges omstallningsmél om nettonollutslapp senast 2045.
Business Swedens héllbarhetsstrategi bestar av fem strategiska fokusomraden:

1. Accelerera exporten av svenska hallbara l6sningar
Business Sweden ska hjilpa svenska foretag med disruptiva teknologier, hallbara
16sningar och cirkuléra affarsmodeller att vaxa internationellt for att generera
tillvaxt, hallbar utveckling och gron omstillning i Sverige och internationellt.

2. Oka andelen utliindska hallbara investeringar till Sverige
Business Sweden ska systematiskt arbeta for att 6ka andelen héllbara investeringar
och attrahera de innovationer och kompetenser Sverige behover for att paskynda
landets grona och cirkuldra omstéllning, skapa fler jobb och framja hallbar tillvaxt.

3. Friamja internationellt ansvarsfullt foretagande
Business Sweden ska aktivt bistd foretag att minimera negativ paverkan genom att
identifiera, forebygga och hantera hallbarhetsrelaterade risker kopplade till bland
annat korruption, manskliga rattigheter, arbetsvillkor samt miljé och klimat i
samband med projektuppdrag och frimjarinsatser.

4. Positionera Sverige och svenskt néringsliv
Business Sweden ska tillsammans med Team Sweden strategiskt positionera Sverige
och svenskt niringsliv som ledande aktorer for gron omstallning, hallbar utveckling
och ansvarsfullt foretagande i syfte att starka konkurrenskraften, 6ka medvetenhet,
skapa samarbeten och driva incitament f6r hallbara 16sningar.

5. Efterlevnad av Business Sweden viirdeord och héallbarhetsmal
Business Sweden ska mojliggora och sikerstilla att medarbetare foregar med gott
exempel och agerar i enlighet med organisationens uppforandekod, vedertagna
internationella affarsetiska normer, riktlinjer och lagar. Medarbetarna ska ta fasta pa
organisationens grundvirderingar samarbete, ansvar och paverkan — till nytta for
Sverige, Business Swedens kunder och de lander dar Business Sweden verkar.

Inom ramen f6r héllbarhetsstrategins fem pelare ingér dven det 16pande arbetet med att
utveckla verksamhetens strategi och ledarskap inom hallbarhet, vidareutveckla befintliga
och nya tjanster samt kompetensférsorja medarbetarna for att méta kundernas behov,
minimera risker och maximera hallbarhetsnyttan. Ansvarsfullt och affdrsetiskt agerande,
reducering av organisationens klimatavtryck inom alla tre scope och sikerstélla mangfald,
jamstélldhet och inkludering i detta arbete. Dartill ska Business Sweden verka for 6kad
samverkan saval internt som inom Team Sweden samt bista foretagen att mojliggora for
bransch- och landsoéverskridande samarbeten. Trygg och sidker arbetsmiljo, rittvisa
arbetsvillkor, h6g kundngjdhet och kvalitet, goda ekonomiska resultat samt kundsekretess
ar andra prioriterade fokusomraden.

4:5 MARKNADSKOMMUNIKATION OCH
DIGITALISERING

Flera viktiga malgrupper och tydliga syften med kommunikationen

Business Swedens kommunikation spelar en viktig roll i att bidra till 6kad sysselséttning
och tillvaxt for Sverige och ar kritisk for att leverera pa bade det statliga och privata
uppdraget. Det handlar dels om att dela kunskap om konkreta affairsméjligheter pa de mer
an 40 marknader dar Business Sweden verkar samt att utbilda, inspirera och utmana sma-
och medelstora foretag att expandera globalt. Dels handlar det om att positionera Sverige,
svenska foretag och svenska losningar pa utlindska marknader for att hjalpa svenska
foretag att 6ka sin globala forséljning. Att positionera Sverige och svenska styrkeomréden
ar ocksa en viktig del for att attrahera internationella foretag att investera och expandera
i Sverige i kombination med kommunikation om konkreta investeringsmojligheter.
Kommunikationen ska ocksé syfta till att 6ka kinnedomen om Business Sweden och de
tjanster som erbjuds for att attrahera foretag att vilja samarbeta med oss.

Vid sidan om den viktiga foretagsarenan, kommunicerar Business Sweden ocksd pé
samhaills- respektive medarbetararenan. Kommunikation pa samhéllsarenan handlar om
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att 6ka medvetenheten hos makthavare, samarbetsparters och den breda allménheten om
att forsté vikten av handel och export for ett litet land som Sverige och se den roll globala
foretag spelar i detta. Medarbetararenan utgérs av savil anstdllda som potentiella
anstdllda dar Business Sweden behover attrahera och behélla globala talanger i
organisationen da dessa utgor kdrnan av var verksambhet.

Multikanaltank fér globala och regionala kampanijer

Likt tidigare &r har en mix av innehéllsformat och kanaler anpassat till de olika
malgrupperna anvénts for att genomfora bade globala och regionala kommunikations- och
marknadsforingskampanjer. Arbetet med de fordjupade budskapsplattformarna for
respektive affirsekosystem har slutforts och utgor kiarnan i bade handels- och investerings-
frimjandet och Business Swedens kommunikation och marknadsforing.

Try Swedish &r ett omrade som prioriterats dir ett nytt kommunikationskoncept arbetats
fram for olika kanaler inklusive deltagande vid massor. Ett huvudmal med kommunika-
tionen for Try Swedish ar att skapa medvetenhet och intresse for Try Swedish tjanster och
formedla hur Business Sweden kan hjélpa svenska livsmedelsforetag exportera. Genom det
nya kommunikationskonceptet vill Business Sweden inspirera och skapa medvetenhet for
internationella inkGpare kring svenska livsmedel och drycker.

Kommunikationskampanjer har ocksa varit en viktig komponent i flera av de stora
frimjandeaktiviteterna sésom COP271i Sharm El Sheikh dar konceptet “Pioneer the possible”
varit centralt tillsammans med budskap om den gréna omstillningen. Over 2 500 personer
registrerade sig och eventsidan och landningssidan hade tillsammans 6ver 25 000 visningar.
Totalt lockade streamingen fran den svenska paviljongen 7,2 miljoner tittare. Mediaanalys
visar att Business Sweden och COP27 genererade 86 artiklar med en potentiell rackvidd pé
90 miljoner lasare.

Den utgdende naringslivsdelegationen till Sydafrika i april skapade goda majligheter att
positionera och marknadsfora svenska tech-bolag med smarta och héllbara 16sningar.
Inkommande statsbesok fran t.ex. Finland och Nederlinderna ar andra exempel pé
frimjandeaktiviteter med proaktiv kommunikation som skapat stort medialt intresse.

De digitala kanalerna ar fortsatt en viktig stomme i alla kampanjer déar datadriven och
automatiserad kommunikation och marknadsforing anvands i allt storre utstrackning. Data
analyseras, kampanjer justeras och lardomar dras infér nya kampanjer. Business Swedens
web utgor navet dit storre delen av all trafik dras, men kompletteras ocksa av separata
landningssidor och kampanjsidor samt streamingplattformar for hybridevent. Trafiken till
webb och kampanjsidor fortsatter att 6ka och uppgar for helaret till ca 642 000 besok. Till
detta kommer ytterligare ca 28 600 sidvisningar pa streamingplattformen InvitePeople med
framforallt trafik relaterad till de stora eventen COP27, Join Sweden Summit och Sweden at
WebSummit. Join Sweden Summit, den enskilt storsta kommunikativa insatsen under 2022
var relaterad till det tilliggsuppdrag inom investeringsfrimjandet som Business Sweden
erholl fran regeringen 2021. Se avsnitt 3:1.

Effekt av kormmunikation och marknadsféring

Den proaktiva och insiktsdrivna kommunikationen och marknadsforingen med kampanjer
ger effekt inom flera omraden. Det totala antalet foljare av Business Sweden i sociala medier
och deras engagemangsnivaer fortsatter att 6ka. Storst 6kning av antal foljare ses p& Business
Swedens LinkedIn konton och dir de regionala kontona liksom Try Swedish kontot ser hogst
engagemang. Business Sweden har idag totalt 6ver 91 000 foljare i sociala kanaler, en 6kning
med ca 20 % fran foregdende ar.

Kidnnedomen om Business Sweden bland svenska exportforetag fortsitter att vara relativt
stabil. Undersokningen under 2022 visar en kinnedom pa 81 %. Allt sedan 2014 (d& kianne-
domen var 53 %) har kinnedomen om Business Sweden de senaste fyra dren legat stabilt pa
80 % eller dar 6ver. Under pandemin har kinnedomen dock sjunkit négot och det paverkar
aven index for varumérkesattraktivitet som 2022 slutade pa 46, jamfort med 2021 index 49.
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Indexet baseras pa tva fragor, dels hur vdl man kénner till Business Sweden, dels vilket
totalintryck man har av Business Sweden. Baserat pa utfallet frén dessa tva fragor sker en
omrakning till en indexskala 0-100.

Positiva effekter av digitalisering bade internt och externt

Business Swedens arbete med att digitalisera processer samt att utveckla och implementera
nya digitala verktyg har fortsatt under aret. En ny studio vid huvudkontoret i Stockholm har
tagits i drift. Studion &r utrustad med professionella kameror, ljudteknik, monitorer,
teleprompter och multi-funktionella bakgrundsskiarmar for olika format. Studion 4r en del
av ett strategiskt grepp for att modernisera event och 6ka hallbarheten i frimjandeaktiviteter
och anvénds t.ex. for digitala delegationer och hybridevents, paneldebatter och rundabords-
samtal, podcasts och podTV, online-seminarier/webinarier samt sindningar av, den for aret
nya satsningen, Business Swedens News.

Automatisering genom Business Intelligence har skalats upp under 2022, omfattande bade
tidigare och nya konsultprojekt samt mer uttémmande undersckningar, sdsom Global
Business Climate Survey. Prioriterade projekt har gemensamt att de &r repetitiva, data-
intensiva och stéller stora krav pa konsistent datahantering.

Business Swedens investering i intern kompetens for applikationsutveckling har méjliggjort
vidareutveckling och foérvaltning av internt utvecklade system som stodjer verksamhetens
processer for exempelvis de statligt finansierade projekten. En centraliserad och
strukturerad hantering av drende- och supportfloden till organisationen har resulterat i
reducerad ledtid fér hantering och leverans med forbattrat bestéllningsflode, forenklad
uppfoljning och analys. Externt har en ny teknisk 16sning for lattadministrerade webbsidor
utvecklats som underlattar samarbeten mellan Business Sweden, partners och foretag under
Brand Sweden. Losningen har skalats upp med lansering av flertalet webbplatser som
marknadsfor samarbeten och initiativ pd global niva. En anpassning har dven gjorts till den
nordiska profilen for att anvandas i gemensamma nordiska samarbeten.
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BILAGA 1. REGERINGSUPPDRAG

I denna 6versikt redovisas de regerings- och Regeringskansliuppdrag som Business Sweden
erhallit utover det statliga grunduppdraget via Utrikesdepartementet. Dessa uppdrag redo-
visas separat till respektive uppdragsgivare och i vissa fall till Kammarkollegiet och beskrivs
darfor endast kortfattat i denna redovisning. I tabellen nedan sammanfattas dessa uppdrag.

DATUM/DIARIENR. NAMN/BESKRIVNING SUMMA \
2022-22-28 Regeringens exportpris for kulturella och kreativa naringar. Medel till Business Sweden 100 tkr
UD2021/17048 med anledning av regeringens exportpris for kulturella och kreativa naringar.
(delvis)
2022-02-10 Uppdrag att genomféra en férstudie avseende ett eventuellt svenskt deltagande i 300 tkr*
UD2022/02047 vérldsutstéllningen i Osaka ar 2025. Avrapporterades till UD 14 mars 2022. Utbetalades
tillsammans med id UD2022/18365
2019-12-19 Uppdrag att genomféra atgarder under 2020-2025 inom ramen fér livsmedelsstrategin 20000 tkr 2022
N2019/03242/JL Uppdraget inkluderar livsmedelsexportprogram med fokus pa sma och medelstora (20000 tkr/ar
livsmedelsféretag. Delrapporteras arligen till Klimat- och naringslivsdepartementet samt 2021-2025)
Tillvaxtverket senast 28 februari.
2022 Strategic Project Opportunities (SPO). Uppdrag frdn UD FH PIH dar Business Sweden 9000 tkr 2022
ansoker om delfinansiering hos Utrikesdepartementet for sektorsspecifika insatser, sarskilt
for affarer i tidig fas. Se avsnitt 2.4 Riktat exportfrémjande
2021-10-28 Uppdrag till Sida, Kommerskollegium, Svenska institutet, Business Sweden och EKN att Ingen finansiering
UD2021/15891 utveckla Sustainable Transition through Economic Partnership. Delrapportering 1 juni

BILAGA 2.

2022 och slutrapport 31 december 2022.

ANDRINGSBESLUT RIKTLINJER

OCH REGLERINGSBREV

I denna 6versikt redovisas uppdrag som tillkommit enligt Andringsbeslut 2019-2022.

DATUM/DIARIENR. NAMN/BESKRIVNING SUMMA \
2022-12-22 Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende anslag 2:3 och 2:4 2 637 tkr
UD2022/18365 Exportfraimjande verksamhet respektive Investeringsframjande. ap.1. Férberedande
uppdrag infor ett mojligt svenskt deltagande i en gemensam nordisk paviljong pa
Exp02025 Osaka. Summan 2 637 tkr inkluderar utbetalning av id UD2022/02047.
2021-07-01 Andring av riktlinjerna for budgetaret 2021 avseende forstarkta tjanster till regional 10 000 tkr
UD2021/09765 exportradgivning inom ramen fér Smaféretagsprogrammet i syfte att erbjudandet av
forstarkta tjanster till stod for foretag ska goras tillgangligt i hela Sverige.
2022-07-14 Andring av riktlinjerna fér budgetaret 2022 avseende avveckling av den svenska 55 000 tkr
paviljongen pa Expo2020 Dubai.
2020-06-25 Andring av riktlinjer for budgetaret 2020 avseende exportfrimjande verksamhet 6 000 tkr
UD2020/08905/RS fér anvandning dar den férsvagade svenska kronkursen medfért dkade kostnader for
(delvis) verksamhet inom ramen for det exportframjande uppdraget.
UD2020/09389/FH
2019-11-14 Andring av riktlinjerna for budgetaret 2019 avseende export-och investeringsfrimjande 38 000 tkr
UD2019/17599/FH verksamhet. Uppdrag avseende insatser inom ramen fér regeringens export-och exportframjande
investeringsstrategi. 12 000 tkr
investerings-
framjande
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BILAGA 3. STORRE OVRIGA UPPDRAG
FRAN MYNDIGHETER OCH STATLIGA
AKTORER UNDER 2022

NAMN/BESKRIVNING SUMMA

Energimyndigheten Framjande av smabolag inom energi- och miljétekniksektorn i bl.a. USA, Kina, UK 18 800 tkr
och Frankrike samt framjande av smabolag inom energisektorn genom Innovations-
acceleratorprogrammet i Indien och Indonesien. Aktiviteter inom batterivardekedjan
i bl.a. USA. Kartlaggning nordiska vardekedjan for vatgas.

Vinnova Insatser kopplade till innovationsfrémjande i bl.a. Kanada, Brasilien, Indien, Frankrike, 6 800 tkr
Tyskland, USA och Israel

Nordic Innovation Insatser inom ramen for framjande av héllbara stéder i bl.a. UK, USA, Singapore och 5 500 tkr
Japan.

Utlandsmyndigheterna Framjandeprojekt tillsammans med utlandsmyndigheterna pa flertalet marknader. 5 000 tkr

Swedfund Insatser bl.a. till stéd for Swedfund Project Accelerator i specifika lander. 4 700 tkr

Svenska Institutet Insatser inom ramen fér Swedish Institute Management Program i Indien, Kenya, 3200 tkr
Uganda, Rwanda, Etiopien, Zambia och Tanzania.

Ovriga uppdrag frdn myndigheter och andra statliga aktorer 10400 tkr
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