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TILLVAXT GENOM INTERNATIONALISERING AR VART UPPDRAG OCH
VAR MISSION

Den 1 april 2014 tilltradde jag som VD for Business Sweden. Det ar ingen
hemlighet att jag stod infér en rad tuffa beslut nar jag tilltradde min tjanst.
Kostnaderna var for hoga i forhallande till intakterna och en nyligen
genomford omorganisation hade inte gett avsedd effekt. Vi bes|ot darfor
att genomfbra ett storre kostnadsbesparingspaket vilket resulterade i

att 58 personer sades upp i Sverige, samt att ett tiotal utlandskontor
avvecklades. Verksamheten genomgick ocksa en generell
kostnhadsoversyn.

Det &r alltid en utmaning nar det sker stora férandringar pa kort tid och |
grunden &r det inte en process som &r 6nskvérd. Vi var dock tvungna att
snabbt vidta atgarder for att lagga grunden for ett framtida finansiellt
stabilt Business Sweden.

Samtidigt som vi skurit i kostnader har vi beh6vt nyanstélla p4 manga av utlandskontoren, vi
har ocksa genomfort en l6nedversyn i utlandsorganisationen vilket resulterat i forbattrade
anstaliningsvillkor fér manga av medarbetarna dar.

Parallelit med ovan namnda arbete borjade var mission — att fa Sverige alt vdxa genom 6kad
internationalisering — och vision - en frémjarverksamhet i vérldsklass som gér det enklare fér
svenska foretag att gora afférer i utlandet och altrahera utléndska investeringar till Sverige -
att ta form. | juli hade vi en ny ledningsgrupp och organisationsstruktur pa plats fér Business
Sweden.

Sent under hosten stod det ocksa klart vilka varderingar som skall ledsaga organisationen mot
var mission. Vi har enats om "Responsibility”, " Collaboration” och "Impact’, och de bérjar
redan kannas intuitiva.

| december antog styrelsen den strategi som skall ligga till grund for vart arbete fram till 2020.
Det &r en ambitis strategi, men med det team jag nu har pa plats k&nner jag stor tillférsikt i att
vi pa Business Sweden kommer att vara en viktig och relevant aktor i vardekedjan som skall
lyfta svensk export.

Starkt av den positiva utvecklingen i verksamheten under det sista kvartalet 2014, gar
Business Sweden in i 2015 med béttre forutsattningar &n pa lénge.

Stockholm i februari 2015

Ylva Berg, VD
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STRATEGI

Mission och vision .

Business Sweden har tvd huvudmaén, svenska staten och det privata néringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet och néringslivet av Sveriges allmanna
utrikeshandelsforening. Uppdraget fran huvudménnen &r att Business Sweden ska bidra {ill
tillvaxt och sysselséttning i Sverige genom internationalisering av svenskt naringsliv.

Utifran uppdraget driver Business Sweden verksamheten mot foljande mission och vision;

Mission
Tillvaxt i Sverige genom 6kad internationalisering

Vision
Business Sweden &r en framjandeverksamhet i varldsklass, som gor det enklare for svenska
foretag att gora affarer utomlands och attraherar utlandska investeringar till Sverige

Strategiska mal
Baserat p4 verksamhetens mission och vision styrs arbetet mot tre dvergripande strategiska

mal;

o Okad tillviixt och sysselsittning i Sverige
Genom detta mal styrs verksamheten mot att i varje insats strdva efter att géira verklig
skillnad i Sveriges ekonomiska tillvéxt och sysselsattningsgrad.

o En framjandeverksamhet i vérldsklass
Genom detta mél styrs verksamheten mot att sténdigt utveckla verksamhetens effektivitet
och leverera hogkvalitativa insatser med s& néjda kunder och motiverade medarbetare
som mojligt, sa att Business Sweden av dem och av omvarliden uppfattas vara i
varldsklass. Malet mats genom No&jd Kund Index, Nojd Medarbetar Index och
Varumarkesattraktivitet.

e Finansiell stabilitet
Genom detta mal sakerstalls finansiell barkraft for att effektivt kunna utféra uppdraget med
den stabilitet verksamheten med dubbla uppdrag kraver. Malet méts genom debiterbar
beldggningsgrad, intéktsmix av statliga och privata uppdrag, lIénsamhet och soliditet.

ol
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Affdrsmal 2015

Centrala affarsmal for 2015 ar:

o [Etablera finansiell stabilitet i verksamheten

o Modernisera tjansteportfélien, genom att se 6ver hela Business Swedens erbjudande och
tianster, saval informations- och utbildningstjénster, som radgivnings- och konsulttjénster,
framjandetjanster inom internationaliserings-, export- och investeringsframjande.
S#kerstalla hog kvalitet | uppdragsleveranser, genom att se 6ver strukturella stodsystem
och utveckla en "High Performance Culture”

Affdrsmal 2015-2020

o Oka intresset och aktivitet for internationell handel och expansion bland sma och
medelstora féretag

o  Aktiv medverka till att svenska foretag far del av de stérsta internationella afférerna

o Oka stdd och framjande pa Sveriges viktigaste marknader med hogst potential for
internationell handel och investeringar pa kort och medellang sikt

o Ftablera en stabil narvaro med stéd och framjande till svenska foretag péa framtida
tillvaxtmarknader med hog potential for Sverige

o  Oka investeringsframjandet i syfte att 6ka sysselsattning och tillvéxt i Sverige

Vérdeord

Business Sweden ska vara en modern verksamhet som attraherar och behaller kvalificerade
och motiverade medarbetare. For detta krévs varderingar som forstds och efterlevs av alla
medarbetare. Business Swedens arbete ska primart vila pa tre varderingar:

YResponsibility”
Vi tar ansvar i vara kunduppdrag, for det statliga uppdraget, vara medarbetare och oss sjélva.

”Collaboration”

Samverkan &r viktigt | vara uppdrag for att uppnd maximal effekt for vara kundféretag och
Sverige. Samverkan innefattar aktorer i Sverige och utomlands s&som t ex ambassader, UD
och Hovet, andra framjandeorganisationer samt olika lokala natverk som gagnar svensk
internationalisering. Samverkan betyder ocksa att vi i stérre utstrdckning ska samarbeta inom
Business Swedens olika verksamhetsomraden.

“Impact”
Nar andra konsultverksamheter har som huvudmal att generera vinst ska Business Sweden

sakerstalla att vi genererar kundnytta, och pa langre sikt varde for Sverige, under l6nsamma
forhallanden. Vi kallar det “impact”.
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VERKSAMHET

En organisation, tva uppdrag
Business Sweden ska bidra till tillvaxt, sysselsattning och okat valstand i Sverige genom att

stodja och framja svensk export och internationalisering. Genom kombinationen av det statliga '

uppdraget och férséljning av konsulttjianster som erbjuds foretag pa marknadsmassiga villkor,
kan Business Sweden mota behoven fran svenskt néringsliv i alla faser av
internationaliseringsprocessen och oavsett foretagsstorlek. Dessa bada verksamheter skapar
synergier och férstérker varandra, och mojliggér darmed en storre, bredare och djupare
utlandsnarvaro.

Verksamheten i Sverige bedrivs vid huvudkontoret i Stockholm och av exportradgivare som
lokalt i landets regioner ger rad, informerar och utbildar svenska foretag. P& huvudkontoret
finns export- och investeringsexpertis som férmedlar marknadsinformation och ger radgivning
vid fragor fran foretag och andra intressenter. Ute i varlden finns Business Sweden pa drygt
50 kontor och samarbetar med svenska ambassader, konsulat, handelskammare samt andra
lokala natverk till gagn for svensk internationalisering.

Statliga uppdrag
e Grundldggande exportservice: Information och svar pa férfragningar, grundli&dggande
exportteknisk radgivning samt generellt naringslivsframjande pa internationella

marknader.

o Smaféretagsprogram: Rédgivning till sm& och medelstora foretag i Sverige,
kompetensutveckling for féretag, regional exportradgivning samt information i Sverige om
internationella marknader.

o Riktat exportframjande: Sarskilda exportférberedande insatser pa internationella
marknader for smé& och medelstora foretag, riktade frdmjandeaktiviteter pa utvalda
marknader, internationell marknadsféring av strategiska branscher samt internationellt

upphandlade afférer.

o  Sérskilda riktade exportfrdmjande atgérder: Sarskild satsning pa att framja exporten i sma
och medelstora foretag och framja handeln med framst BRIC-l&nderna (Brasilien,
Ryssland, Indien och Kina) och andra prioriterade lander samt Irak samt sarskild inriktning

pa framtidsbranscher.

o  Grundldggande investeringsfrémjande: Information och svar pa férfragningar, rapportering
om direktinvesteringar globalt och i Sverige, samverkan med samt kompetensh&jande
insatser for investeringsframjande regionala aktorer i hela Sverige.

o Riktade investeringsframjande  insatser.  Marknadsféring i  utlandet av
investeringsmojligheter i Sverige inom relevanta branscher, kvalificerad information och
stod till utiandska investerare | investeringsprocessen, i ndra samverkan med regionala
och andra relevanta aktérer i hela Sverige.

Féretagsspecifik afférsutveckling
Konsulttianster: Business Sweden erbjuder svenska féretag marknadsprissatt och foretags-
anpassad  radgivning till  stod for foretagens internationella  affarsutveckling.

2
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Exempel pa framjandeaktiviteter 2014

Under 2014 har Business Sweden genomfért en stor méangd aktiviteter som helt- eller delvis
finansierats av det statliga uppdraget. Cirka 11 000 direktforfragningar frén intresserade
féretagare har besvarats kring marknadsinformation och exportteknik. Seminarier och
utbildningar har genomférts och rapporter och faktablad har producerats. Sma féretag har
erbjudits tjanster som técker hela processen fran grundidggande exportinformation till konkret
sdlj- och marknadssttd pa en viss utlandsmarknad.

Dessutom har Business Sweden genomfodrt cirka 300 framjandeaktiviteter runt om i varlden i
syfte att marknadsféra och stédja svenska foretag genom kontaktskapande aktiviteter sdsom
naringslivsdelegationer, méssor och "match-making” mellan svenska och utlandska foretag.
Exempel pa sadana framjandeaktiviteter &r att Business Sweden var delaktig i att arrangera
naringslivsdelegationer i samband med statsbesék i Lettland och Frankrike. Business Sweden
har ocksa under aret arbetat med cirka 650 aktiva investeringsprocesser med utlandska
aktorer avseende potentiella investeringar i Sverige, varav ett 60-tal investeringar for vilka
beslut har tagits och investeringen har initierats under 2014.

| maj 2014 delade H.M. Konungen ut Business Swedens utmarkelse Stora Exportpriset {ill
designforetaget Bolon som ftillverkar innovativa och exklusiva golv. Under Almedalsveckan
arrangerade Business Sweden tva seminarier om framtiden for svensk export och utléndska
investeringar i Sverige.

HALLBARHET

Business Swedens uppférandekod tydliggor hur vi agerar som affarspartner, arbetsgivare och
samhélisaktdr. Den bygger pd FN Global Compacts tio principer och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Koden aterfinns vél synlig pa intranatet for alla anstallda.

Business Sweden lagger sarskild vikt vid forebyggande och bekampande av korruption samt
vid antikorruptionsinitiativ s& som antikorruptionsportalen (www.business-anti-corruption.com)
och Extractive Industries Transparency Initiative (EITI). Business Sweden avrader alltid starkt
fran varje inblandning | affarer som innefattar mutor eller bestickning.

Business Sweden erbjuder ett antal CSR-tjanster till svenska foretag, exempelvis | samband
med att svenska foretag lagger ut sin produktion till andra lander. Da hjalper vi bland annat till i
valet av partners for att skapa en sa sdker leveranskedja som méjligt. Vi informerar vara
kundféretag om vikten av socialt ansvarstagande och tar ofta upp fragor som bland annat rér
ménskliga rattigheter, h&nsyn till miljp och korruption. Darutdver ger vi stdd till svenska foretag
som vill marknadsfora sitt hallbarhetsarbete pa nya marknader.

| lander med mindre bra arbetsférhallanden tror vi att det &r positivt att verka for att etablera
goda foretag med ett bra hallbarhetsperspektiv och en genomarbetad uppférandekod.
Svenska foretag har ett gott internationellt rykte av att uppratthalla goda arbetsférhallanden
och forega med gott exempel. Detta uppskattas, skapar battre arbetsférhallanden i landet och
ar konkurrenskraftigt gynnsamt for svenska féretag. Var ambition ar att alltid rada vara kunder
att ga igenom sina etiska riktlinjer ochfeller sin CSR-policy med siha medarbetare och

underleverantorer samt att forsékra sig om att de efterlevs.
-
—7
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INLEDNING

Business Sweden [amnar hér 2014 ars holagsstyrningsrapport.

Business Sweden har tva huvudman, svenska staten och det privata néringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet och néringslivet av Sveriges allménna
utrikeshandelsférening (SAU). Grunden fér Business Sweden &r eft avtal mellan svenska
staten och SAU, av vilket framgér att parterna ska driva Business Sweden som ett centralt
serviceorgan for export- och investeringsframjande aktiviteter. Verksamheten registrerades
hos Bolagsverket 1979 och avtalet uppdaterades senast den 19 december 2012.

Av avtalet framgar att Business Swedens uppgift &r att stimulera ekonomisk ftillvaxt och
sysselsattning genom att stédja och framja svensk export och internationalisering, samt
attrahera utlandska foéretagsinvesteringar till Sverige eller samarbeten med svenska foretag i
syfte att tillféra utlandskt kapital, kompetens och marknader till det svenska néaringslivet.

Fér att na s manga foretag som majligt, till nytta fér Sverige, och for att kunna hjélpa svenska
foretag pa sa manga marknader som mojligt bestar Business Swedens verksamhet av tva
delar; en som baserar sig pa statliga uppdrag och en del som bedrivs pad kommersiella
grunder for féretag som inte omfattas av de statliga riktade atgarderna, eller dar féretagen
efterfrdgar andra tjénster. Enligt avtalet mellan svenska staten och SAU, ska svenska staten
och naringslivet (genom Svenskt Naringsliv) bidra till finansiering av det statliga uppdraget.
Det framgar ocksa att Business Sweden i tillagg till detta dven kan bedriva kommersiell
projekt- och uppdragsverksamhet finansierad med medel fran féretag och andra aktdrer.

Business Sweden &r en juridisk person och &r formellt registrerad som "Sveriges export- och
investeringsrad” hos Bolagsverket. Business Swedens associationsréttsliga status har varit

foremal for ett antal statliga utredningar, men den befintliga organisationsformen har ansetts
ha fordelar i férhallande till tankbara alternativ.

Business Sweden tillampar, férutom vad som féljer av lag eller annan férfattning, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) i tillampliga delar. Se nedan avseende avvikelser fran Koden.

Rapporten har inte granskats av Business Swedens revisorer.

— y =
[_M ‘ ]< | REPRESENTANTSKAP
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AGARE OCH UPPDRAG

Representantskapet

Agarnas inflytande i Business Sweden utvas vid representantskapet som &r Business
Swedens hogsta beslutade organ. Till representantskapet ska &garna, svenska staten och
SAU, utse hogst fyra ledamdter vardera. Sammantréde i representantskapet ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang,

Vid representantskapet ska arsredovisning och revisionsberéattelse laggas fram, beslut ska
fattas om faststallande av resultat- och balansrékning, disposition av radets vinst eller férlust,
ansvarsfrinet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor, val av revisorer och suppleanter
samt beslut om arvoden till styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter. Darutéver
beslutar representantskapet om disposition av det egna kapitalet och erforderlig niva pa detta
samt om andringar | Business Swedens stadgar.

For verksamhetsaret 2013 hélls representantskap den 11 juni 2014,

Det statliga uppdraget

Riksdagen beslutar arligen (i december) om anslagen 2:3 Exportframjande verksamhet och
2:4  Investeringsframjande for det kommande budgetaret. Regeringen meddelar
bestammelserna fér anslagen i regleringsbrev till Kammarkollegiet som ansvarar for
utbetalning av anslagen. Utrikesdepartementet delger dérefter Business Sweden om
regeringsbeslutet genom att ange de riktlinjer som reglerar export- respektive
investeringsframjande verksamheten for det kommande aret.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden kvartalsvis gdra en avstdmning med
Utrikesdepartementet i vilken ska ingd en uppfolining av Business Swedens intakter och
kostnader i forhallande till budgeten. Denna avstdmning sker vid sarskilt avsedda méten med
representanter for Utrikesdepartementet samt verkstéllande direkt6r och delar av ledningen fér
Business Sweden.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden arligen ocksa redovisa och kommentera det gangna
arets genomforande och utfall i de statliga uppdragen i férhéllande till vad som angetts i
riktlinjerna. Detta redovisas i tva separata rapporter "Redovisning av statens uppdrag till
Business Sweden", en for exportframjandet och en for investeringsframjandet. Slutdatum fér
rapporterna ar vanligtvis i slutet av februari och for verksamhetsaret 2014 ska rapporterna
vara regeringskansliet tillhanda senast 22 februari 2015. Av riktlinjerna framgar ocksa att
Business Swedens verksamhet ska bedrivas utan krav pa ekonomisk utdelning. Regeringen
utbvar ingen séarskild uppfélining av den marknadsprissatta konsultverksamheten da den inte
utgér en del av det statliga uppdraget.

Dessutom ska Business Sweden |6pande samrada med Utrikesdepartementet i fragor som
kraver medverkan av utrikesforvaltningen, i fragor som géller svensk officiell narvaro
utomlands samt i 6vrigt i frAgor som har samband med sverigefrdmjandet i stort.

V4

'.\
4

BUSINESS SWEDEN ORG NR 262000-1194 | ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2014 | 9 (45)



STYRELSEN

Ansvarsomraden och arbetsordning

Styrelsen utgoér det hogsta beslutande organet under tiden mellan representantskapen.
Styrelsen ska forvalta Business Swedens angeldgenheter i Business Swedens och &garnas
intresse.

Styrelsens arbete regleras i stadgarna for Business Sweden (Sveriges export- och
investeringsrad) samt i den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen faststéller for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar ansvarsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och a
andra sidan VD och de utskott som styrelsen har inréttat, men ockséd formerna for
styrelsearbetet, antal moten, firmateckning, attestordning samt ersétinings- och
revisionsutskottens uppgifter. Dessutom anger styrelsen i en sarskild instruktion till VD vilken
arbets- och ansvarsfordelning som galler mellan styrelsen och VD.

Enligt arbetsordningen &r styrelsens huvuduppgift bland annat att besluta om 6vergripande
mél och strategier, affarsplan och budget, vésentliga policys, tillse att Business Swedens
organisation ar andamalsenlig och att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av
verksamheten. Dessutom ska styrelsen fortiopande utvdrdera Business Swedens operativa
ledning, vid behov ftillsétta eller entlediga verkstéllande direktdr, samt utvérdera Business
Swedens ekonomiska situation inklusive placering av dess medel.

Styrelsens sammanséttning och nomineringsprocess

Styrelsen ska enligt stadgarna besta av l4gst atta ledamoéter. Halften av ledaméterna utses av
svenska staten och halften av SAU, efter samrad med den andre &garen. Ledaméterna utses
for ett &r i taget, s& snart som majligt efter det representantskap da ansvarsfrihet beviljas, till
och med nista motsvarande representantskap. Avgar en ledamot, kan en eftertradare utses
for aterstoden av den avgangnes mandatperiod. Verkstéllande direktéren &r inte ledamot i
styrelsen.

Fran och med juni 2014 bestar Business Swedens styrelse av féljande nio ledaméter utsedda
av 4garna,

Ledaméter utsedda av SAU
Ingvar Kroolk (fodd 1947), Verkstéllande ledamot i

Signhild  Amegard  Hansen  (fodd  1960) Sveriges Allm&nna Utrikeshandelsférening (SAU).
Styrelseordférande Svepska Lar]tChlgs AB. Andra Andra uppdrag: Ordférande  Svensk-Spanska
uppdrag: Styrelseordforande i Stiftelsen  Fritt stiftelsen, verkstéllande ledamot i Stipendiefonden
Narlpgslivﬂ' |mpro och SLC .Group AB. Vice for svensk utlandsungdom samt styrelseledamot i
ordfsrande i  Svensk-Amerikanska  Handels- Fonden fér exportutveckling. Invald 2004.
kammaren, USA. Styrelseledamot | SEB AB,

Dagens Industi AB, Konungens stiftelse Ungt Maud Spencer (fédd 1962), VD Svalson AB. Andra
Ledarskap, Svensk-Amerikanska Handels- uppdrag: Styrelseledamot | Svenskt Naringsliv och
;g’m"’amn New York Inc. och Magnora AB. Invald Industriellt Utvecklingscenter Norrbotten. Invald

. 2010.
\_/
/ Jonas Wistrém (fodd 1960) VD och Koncernchef AF

AB. Andra  uppdrag:  Styrelseledamot i
Teknikforetagen, styrelseledamot i IVAs Nérings-
livsrad, ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA. Invald i juni 2014.
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Ledamébter utsedda av Svenska staten

Uif Adelsohn (fodd 1941),

Tidigare statsrad, partiordférande for moderaterna,
landshévding i Stockholms 1&n mm. Andra uppdrag:
Styrelse-ordférande 1 Humle kapitalférvaltning,
Svenska  VArdfastigheter, styrelseledamot i
Stiftelsen Acta Oto-Laryngologica, Transticket AB
och Offentliga Hus AB. Invald 2011.

Bo Dankis (fodd 1954)

Styrelsens ordférande. Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Gadeliusgruppen, Cleanenergy AB, IV
Produkt AB och Sweden-Japan Foundation samt
styrelseledamot i Gunnebo AB. Invald 2007,

Anders Ferbe (fodd 1954)

Forbundsordférande  Industrifacket Metall. Andra
uppdrag: Vice ordférande IndustriAll Europa och i
Teknikcollege samt ledamot i LO:s styrelse,
Industriradet, Slyrgrupp kompetens for tillvéxt och
Arenagruppen. Invald 2012.

Maria Rankka (fodd 1975)
VD for Stockholms Handelskammare. Andra
uppdrag: Styrelseledamot i Stockholmsmaéassan,

Personalens representant

Katarina Persdotter Hagglof (fodd 1970)
Senior Project Manager, Business Sweden.

Féljande ledamdter avgick under 2014;

Urban Béckstrom (fodd 1954)

VD Svenskt Néringsliv. Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Danske Bank och IFN. Invald 2012,
Avgick i maj 2014, Utsedd av SAU.

Per-Arne Hjelmborn (fodd 1969)

Ambassador, departementsrdd och chef for UD:s
enhet for framjande och EU:s inre marknad. Andra
uppdrag: Ordférande i namnden for
Sverigeframjande | utlandet. Invald 2011. Avgick i
juni 2014. Utsedd av staten.

Annika Rembe (fodd 1955)

Generaldirektdr Svenska institutet. Andra uppdrag:
Vice ordftérande i EUNIC (European Union National
Institutes for Culture) och styrelseledamot |
SwedAlex (Svenska Institutet i Alexandria och
Féreningen Svenskar i Varlden). Invald 2010.
Avgick i juni 2014, Utsedd av staten.

Kungstradgarden Park & Evenemang, Trafikverket
samt Svenska Jagareférbundet. Invald i juni 2014.

Eva Walder (fodd 1951)
Utrikesrad fér handelsfragor i Utrikesdepartementet.
Andra uppdrag: Inga. Invald i juni 2014.

Styrelsens ordférande och vice ordférande

Ordférande och vice ordférande utses av styrelsen. Ordféranden utses bland de ledaméter som
utsetts av regeringen, efter hérande av de bada huvudméannen. Bo Dankis &r styrelsens ordférande
och Anders Ferbe &r vice ordférande. '

Styrelsens ordférande har l6pande kontakt med VD for att folja verksamheten samt ansvarar for att
ovriga ledamoter far den information och dokumentation som kravs fér att kunna fullfélja sitt uppdrag i
styrelsen. Ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete samt &r &aven delaktig i
utvarderingen avseende Business Swedens ledande befattningshavare, samt féretrader Business

Sweden i &garfragor.

Styrelsens arbete

Under aret har styrelsen sammantratt atta ganger samt haft ett styrelseméte per capsulam samt ett
konstituerande styrelsemote. Styrelsen behandlade vid dessa moten de ordinarie &renden som forelag
vi respektive mote enligt faststalld arbetsordning, sdsom budget, ekonomisk uppfélining, afférsplan
och faststillande av mal och strategier. Dessutom har styrelsen under 2014 &gnat sérskild
uppmaérksamhet at atgardsprogram for kostnadsbesparingar, inklusive varsel och uppségningar i
Sverige, samt eventuella konsekvenser for Business Sweden av féréndringar i den statliga
finansieringen fér kommande ar.

i
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Styrelsen ar beslutsfér nar mer &n halften av ledamoéterna, bland dem ordféranden eller vice
ordférande, ar narvarande. Som beslut galler den mening som de flesta enar sig om. Kan majoritet for
en mening inte uppnas, galler ordférandens rést som utslagsrost.

Verkstallande direktor, styrelsens sekreterare och personalens representant deltar regelméssigt vid
styrelsens sammantraden.

Business Swedens externa revisor narvarar arligen pa minst ett styrelsemoéte for att rapportera sina
iakttagelser fran granskning av intern kontroll, forvaltning och finansiell rapportering. Styrelsen traffar
minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktdren eller annan person fran ledningen,

verksamhetens revisor.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens utvarderar arligen formellt sitt arbete i en systematisk och strukturerad process.
Ordféranden ansvarar for sadan utvardering och att styrelsen delges resultatet. Under sommaren
2014 genomférdes en utvérdering av styrelsens arbete dar samtliga ledaméter fick mojlighet att lamna
skriftliga svar. Resultatet av utvarderingen presenterades av styrelsens ordférande pa styrelsemote i

september 2014.

| slutet av varje styrelsemdte sker en utvérdering av styrelsemétet utan nérvaro av VD eller annan
person fran ledningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av tva styrelseledaméter. Revisionsutskottet
bereder &renden for styrelsens réakning och 6vervakar fragor infor beslut i styrelsen avseende,

e Revisorsval och arvode

Bolagets finansiella rapportering och interna kontroll

Riskhantering
Extern revision av arsredovisning och koncernredovisning

Revisionsutskottets arbete redovisas for styrelsen i sin helhet.

Under 2014 har utskotlets sammantréatt tva ganger. Utskottsledamoter har varit Ingvar Krook samt
Annika Rembe (till juni 2014) och Anders Ferbe (fran juni 2014). Vid revisionsutskottets méten deltar
aven externa revisorer, fortroenderevisorer och deras suppleanter samt fran Business Sweden, VD,

CFO och ekonomichef,
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Erséttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med syfte att foretrada styrelsen i fragor om ersattnings-
och anstalliningsvillkor fér verkstallande direktér och till denne direktrapporterande befattningshavare.
Ersattningsutskottets arbete redovisas for styrelsen i sin helhet.

Under 2014 har ersattningsutskottet sammantratt en gang vilket var i februari 2014. Vid det tillfallet
bestod utskottet av styrelsens ordférande Bo Dankis, vice ordférande Anders Ferbe och Ingvar Krook.

Styrelsens narvaro
Styrelseledamoéterna narvaro vid styrelseméte och moéten med revisionsutskott och ersattningsutskott

sammanfattas nedan:

Styrelse- Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot moten* utskott utskott
Bo Dankis, Ordférande 8avs - 1avi
UIf Adelsohn 7 av8 - -
Signhild Amegard Hansen 6 av8 - -
Urban Backstrém 1av3 - -
Anders Ferbe 5av8 1avi 1avi
Per-Are Hjelmborn 5avb - -
Ingvar Kraok 8av8 2av2 1av1
Maria Rankka Javd - -
Annika Rembe 4avh 1avi -
Maud Spencer 7av8 - -

Eva Walder 3av3 - -
Jonas Wistrom 2av3 - -

* Exklusive per capsulam mte i januari 2014 och konstituterande
mite i september 2014

Styrelseledaméternas arvoden

Styrelsens arvoden beslutas av representantskapet och for 2014 faststélldes arvodet till styrelsens
ordférande till 90 000 kr och ett arligt arvode om 45 000 kronor till respektive styrelseledamot. Fér
arbete i revisions- och ersattningsutskott utgar inget extra arvode.

Till personalens representant och styrelsens sekreterare utgar inget arvode.

> o

|
|
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor (VD) att leda och utveckla den dagliga verksamheten och

ansvara for verksamhetens |6pande férvaltning. Enligt styrelsens arbetsordning ska VD folja tillampliga

delar av Aktiebolagslagen (ABL). P4 konstituerande styrelsemote den 10 september 2014 faststéllde

styrelsen den nu gallande VD- instruktionen som klargér arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelse

och VD. Instruktionen innehaller bl a foljande ansvarsomraden for VD;

o efterlevnad av affarsplan med de malsattningar, policy och strategiska planer som styrelsen
faststéllt

o I5pande tillstalla styrelsens ledaméter information fér att kunna folja verksamhetens resultat,
stélining, likviditet och utveckling

o ta fram informations- och beslutsunderlag samt forslag till dagordning infér styrelsemdéten samt
agera foredragande

o arligen uppdatera koncerntvergripande policys

o Idpande informera styrelsen om viktiga handelser, sdsom uppkomna tvister av betydelse,
uppségning av viktiga avtal, betalningsinstéllelse eller uppkomst av annan obestandssituation hos

viktigare kund

Ylva Berg tilltradde som verkstallande direktor den 1 april 2014. Ylva Berg har tidigare erfarenhet fran
féretagsledande befattningar i savél borsnoterade som internationella foretag samt bred kunskap om
svenskt naringsliv och gedigen erfarenhet av att leda organisationer i forandrings- och
utvecklingsprocesser. Ylva Berg kommer narmast fran en roll som norden-chef fér Dassault Systemes
- ett internationellt mjukvaruféretag med en global omséttning pa 2,1 miljarder euro. Dessférinnan var
hon VD for Technia Group och medlem i Addnodes koncernledning. Hon har &ven tidigare arbetat pa
davarande Exportradet.

Ylva Berg eftertradde Hakan Persson som varit tillférordnad VD sedan 11 september 2013.
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LEDNINGSGRUPPEN 2014

Under 2014 har stora forandringar skett inom Business Sweden och i ledningsgruppen. Samtliga
personer som ingick i ledningsgruppen vid arets bérjan l&mnade verksamheten under det forsta
halvéret 2014. Dessutom varslades 60 personer i Sverige om uppségning i maj och sades dérefter
upp i juni 2014, | samband med detta genomférdes en storre organisationsférandring och nuvarande
organisationsstruktur inférdes 1 juli 2014 (se bild nedan).

CEOD
Ylva Berg

Finance HR

Carl Esselin

P Comm

Kristina Windrup Olander

Americas Asia & Pacilic

Charlotte
Rylme Tomas Stefan Cherif Mantas Johan
Norling Bergstram Sayed Zalatorius Snellman
Isaksson i
Sven
Draganja (1f)

Vid utgangen av 2014 bestod Business Swedens ledningsgrupp av 12 personer, dvs VD och chefer
for verksamhetsomraden och supportfunktioner. Ledande befattningshavarna finns namngivna i
organisationsschemat ovan.

Under 2014 har ett stort forandringsarbete genomforts | organisationen vilket har kravt stort
engagemang fran ledningen som har haft moten minst varannan vecka. VD leder ledningens arbete
och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Under 2014 har ledningens méten frémst varit
fokuserade p3;

o strategisk och operativ utveckling

o organisationsforéndringar

o effektivitet och lonsamhetsforbéttringar

o finansiering samt finansiell uppféljning och kontroll

Ledningen har dessutom kontinuerlig kontakt i operativa fragor.

~
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REVISORER

Externa revisorer ,
De externa revisorernas uppdrag &r att pa &garnas vagnar oberoende granska styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, intern kontroll och finansiell rapportering.

I enlighet med stadgarna utser representantskapet arligen en revisor och en revisorssuppleant vilka
bada ska vara auktoriserade revisorer. Vid representantskapet den 11 juni 2014 utsags auktoriserade
revisorn Sten Hakansson fran PwC till revisor for Business Sweden. Victor Brusewitz, auktoriserad

revisor pa PwC utsags till revisorssuppleant.

Fortroenderevisorer

Business Swedens stadgar fastslar darutéver att dgarna arligen ska foresla en fortroenderevisor och
en suppleant vardera. Vid representantskapet den 11 juni 2014 meddelade Staten att de utsett
Christian de Filippi (Amnesrad Utrikesdepartementet) med Torsten Ericsson (Departementsrad
Utrikesdepartementet) som suppleant och SAU utsag Katarina Hedstrém Klarin (VD LRF Konsult)
med Goran Norén (Avdelningschef Svenskt Naringsliv) som suppleant.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer redovisas i not 3, sidan 36.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till ledande befattningshavare bereds av erséttningsutskottet for beslut i styrelsen. Fér
Business Swedens verkstallande direktér och évriga medlemmar av ledningsgruppen utgar manatlig
lon och formaner enligt individuella anstéliningsavtal. Rérliga I6ner forekommer inte. Lénerevision sker

arligen under februari-mars.

Business Sweden efterstravar marknadsmassiga ersattningsnivaer i syfte att kunna rekrytera och
behalla ledande befattningshavare. Regelbundet inh&dmtas I6nestatistik fran andra relevanta aktorer
pa marknaden. Darutover géller att ersattningar inte bara foljer nivan for statistiskt jamforbara
positioner, utan att Business Sweden i varje enskilt fall tar hénsyn till individens prestation och

maluppfylielse.

Léner och andra ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare under 2014 framgér av
not 4, sidan 38-39.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Ansvarsfordelning
Styrelsen har det Overgripande ansvaret fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. | styrelsens arbetsordning klargérs styrelsens ansvar samt den inbérdes

arbetsférdelningen mellan styrelsen och utskotten. Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott
som ska foretrada styrelsen med att dvervaka bolagets finansiella rapportering, intern kontroll,
riskhantering och extern revision av arsredovisning och koncernredovisning. | VD-instruktion ingar
riktlinjer fér den ekonomiska rapporteringen till styrelsen enligt vilka det |6pande arbetet med den
interna kontrollen &r delegerat till VD.

Riskhantering

Business Swedens distribuerade verksamhet, med cirka 450 anstéllda vid cirka 60 kontor runt om i
varlden, innebar komplexitet och utmaning vad géller styrning, kontroll och anpassning till regelverk i
olika lander. Darfor ar arbete med fragor som ror intern kontroll och internrevision av sarskild vikt.

Interna styrinstrument fér den finansiella rapporteringen i form av ett relativt omfattande ramverk av
policys och riktlinjer finns dokumenterat och tillgangligt pa intranétet. | dessa definieras bland annat
redovisnings- och rapporteringsregler men ocksad hur processerna fér budget och prognos &r
utformade samt hur internrevision ska utféras. Det finns ocksa en finanspolicy, som har faststéllts av
styrelsen, enligt vilken Business Swedens verksamhet ska préglas av lagt risktagande inom det
finansiella omradet. Placering i spekulativt syfte ar inte tilldten och valuta-, rante- och kreditrisker ska i
rimligaste man minimeras. Avsikten med riktlinjerna &r att de ska utgéra grunden fér en effektiv intern
kontroll och att sékerstalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt och konsistent.

Kontrollstruktur
De befintliga kontrollprocesserna har sin utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av "The

Committee of the Sponsoring Organizations of Treadway Commission” (COS0). Business Sweden

arbetar for en stegvis kontinuerlig forbattring av den interna kontrollmiljén. | det ingar att identifiera
verksamhetens viktigaste finansiella processer, dokumentera flédesbeskrivningar samt faststélla
nyckelkontroller for hur kontrollerna ska genomféras och mélséttas.

Enligt revisorernas granskning av den interna kontrolimiljén har en 6vervakande niva uppnétts, vilket
ar den nivad som bedéms vara den efterstravade fér Business Sweden (se bild nedan). Utdver de
centrala processer som beskrivs ovan finns dven kompletterande rutiner lokalt pa utlandskontoren.
Dessa kontor har policys och riktlinjer for hur dessa rutiner ska fungera.

—

a
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INTERN KONTROLL - VAGEN TILL MOGNAD

OVERVAKAD

Standardkontroller
som regelbundet testas
i fraga om sin utform-

. ning och tillampning.
Resultat fran testning-
en av kontrollerna
rapporteras till
ledningen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Medarbetarna pa ekonomifunktionen p& Business Sweden utfor och dokumenterar kontrollaktiviter
enligt ett etablerat schema. Dessutom utférs analytisk uppf6lining av finansiell information vad géller
resultatutveckling, med jamforelser mot budget/prognos, for olika enheter och for enskilda projekt. Den
analytiska granskningen utférs av controllers, lands-/avdelningschefer och av ledningen.

Business Sweden anlitar sedan 2009 PwC for att som ett separat uppdrag genomfora internrevision
av utlandsenheterna. Ambitionen for internrevisionen ar att samtliga utlandskontor av betydande
storlek ska granskas pa plats 6ver en tredrsperiod. Syftet med granskningen ar att sékerstélla att de
dagliga rutinerna pa kontoren fungerar och &r andamalsenliga samt att sékerstélla att den finansiella
rapporteringen frén kontoren till huvudkontoret i Sverige haller god kvalitet. Under 2014 har totalt 9
kontor varit féremal for internrevision. PwC rapporterar iakttagelser fran internrevisionen bade
muntligen och skriftligen till ledningen, revisionsutskottet och styrelsen.

Aktiviteter 2014
| samband med omorganisationen av verksamheten under 2014 har ledningen noterat att det finns ett

behov av att se dver och forandra processer, riktlinjer och stddsystem. Detta arbete har paborjats
under 2014 och kommer att fortsétta de kommande aren.

Exempel pa arbete med intern kontroll under 2014 &r,

o omarbetad och utdkad finansiell rapportering fill styrelsen och till ledningsgruppen

o inférande av manatliga moéten for uppfélining av resultatutvecklingen per region (VD, CFO och
regionchef) och per land (regionchef och landschef)

o forandringar i processen for leverantorsfakturor inklusive attestrutiner

o omarbetade policys for resor och representation

o |T-stédsystem for rapportering av det statliga uppdraget

&
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Extern finansiell rapportering

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger arligen en arsredovisning. Fér 2014 ska den vara
Regeringskansliet tillhanda senast 22 februari 2015 och representantskapet tillhanda senast den 1
mars 2015.

Business Sweden ska arligen enligt regeringens riktlinjer redovisa och kommentera verksamhetens
utfall i forhallande till verksamhetsuppdrag och riktlinjer. Detta redovisas | en s#érskild rapport
"Redovisning av statens uppdrag till Business Sweden”. Fér 2014 ska rapporteringen avlidmnas senast

22 februari 2015.

Business Swedens officiella webbplats, www.business-sweden.se, ar den prioriterade kanalen fér den
samlade kommunikationen.

AVWVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

De awvikelser fran Koden som &r féranledda av organisationsformen och &garstrukturen, berdr i
huvudsak nominering och arvodering av styrelseledaméter och revisorer (dvs det finns ingen
valberedning), redovisning av styrelseledaméternas oberoende av de stdrre dgarna (det finns endast
tvd huvudman) samt antalet styrelseledamoéter i revisionsutskottet (dvs utskottet utgérs av tva
styrelsemedlemmar).

Tis /
Vg
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INLEDNING

Business Sweden, org.nr. 262000-1194, avser den organisation som formellt &r registrerad som
Sveriges export- och investeringsrad med sate i Stockholm. Business Sweden har tvd huvudmén,
svenska staten och det privata naringslivet i Sverige. Staten representeras av Utrikesdepartementet
och naringslivet av Sveriges allménna utrikeshandelsférening (SAU).

Samtliga belopp &r angivna i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomséttning
Nettoomséttningen for 2014 uppgick till 594 mkr (604). | tabellen nedan askadliggors fordelningen av
nettoomséttningen per finansieringskalla.

Nettoomsaéttning (mkr) 2014 2013
Statliga uppdraget

Exportframjande 202 222

Investeringsframjande (inkl 6wiga

investeringsframjande insatser) 69 63
Owiga uppdrag fran Regeringskansliet 55 51
Intakter fran Svenskt Naringsliv 10 10

Foretagsintakter
Delvis statligt finansierade tjanster och

program 92 94
Privat finansierade tjanster 165 164
Totalt 594 604

v
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Resultat
Réreseresultatet fore kostnader av engangskaraktéar uppgick till =17 mkr (-32). Under arets forsta

kvartal visade verksamheten en forlust pa cirka -8 mkr fére engangskostnader. Bland annat p& grund
av den negativa resultatutvecklingen, som fortsatt fran 2013, genomférde Business Sweden en
personalreduktion i den svenska verksamheten i juni 2014 (se nedan). Under hdsten 2014 har
aktiviteten i verksamheten 6kat och rorelseresultatet har utvecklats mer positiv. Arets sista kvartal
visade ett positivt rérelseresultat fére engangskostnader pa cirka 3 mkr. Se tabell nedan.

Resultatrakning (mkr) Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Total 2014
Nettoomsattning 140 163 126 165 594
Rorelsens kostnader -148 -164 -137 -162 -611
Rdrelseresultat fére kostnader av

engangskaraltar -8 -1 -11 3 -17
Kostnader av engéngskaraktar 0 -48 -2 -12 -62

Rarelseresultat efter kostnader av
engangskaraktér -8 -49 -14 -9 -79

Rorelseresultatet efter engéngskostnader for 2014 uppgick till -79 mkr (-45). | detta resultat ingar
kostnader av engangskaraktar pa totalt 62 mkr vilka framst ar hanférliga till omstruktureringsprogram i
Sverige och utomlands om (se nedan under avsnittet Vésentliga handelser 2014). 2013 belastades
resultatet med kostnader av engangskaraktar pa 13 mkr i huvudsak relaterade till sammanslagningen

av Sveriges Exportrad ach Invest Sweden,

Finansnettot pa 2 mkr (3) avser framst ranteintékter pa overskottslikviditet. Resultat fore skatt (efter
finansiella poster) uppgér fill -77 mkr (-42). Arets resultat uppgick till -78 tkr (-44). Skatt pa arets
resultat &r framst hanforlig till Business Swedens dotterbolag i utlandet.

Likviditet

Kassafltdet fran den lépande verksamheten var negativt och uppgick till -40,6 mkr (-22,2) under 2014.
Detta &r ett direkt resultat av Business Swedens negativa resultatutveckling. | kassaflédesanalysen
strredovisas en e likviditetspaverkande post pa 28,8 mkr som i huvudsak avser reserveringar for
omstruktureringskostnader under 2014. Dessa kostnader paverkade alltsa inte kassaflddet under

2014, men kommer att resultera i utbetalningar under frémst 2015.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten ar positivt d& medel har frigjorts nar placeringar har sélts
for att tiacka operativt likviditetshehov. Totalt kassaflode for 2014 uppgick il -33,2 mkr (30,3).
Styrelsen och foretagsledningen foljer likviditetsutvecklingen I6pande. '
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Femarsoversikt

Nyckeltal (mkr) 2014 2013* 2012 2011 2010
Nettoomséttning 594 604 611 542 517
Rorelsens kostnader -611 -636 -606 -528 -533
Rorelseresultat fére kostnader av engéngskaralktér -17 -32 5 14 -16
Kostnader av engdngskaraktér -62 -13 -11 -13 -9
Rdrelseresultat efter kostnader av engangskaraktér -79 -45 -6 1 -25
Resultat efter finansiella poster -77 -42 -2 5 -21
Balansomslutning 252 282 335 333 307
. Eget kapital 50 127 171 175 171
Soliditet (%) 20 45 51 53 56
Medelantal anstéllda 456 543 537 486 499

* Fran och med den 1 januari 2013 omfattar resultatrékningen Business Sweden, dvs férutom
verksamheten inom fére detta Sveriges Exportrad aven den tidigare myndigheten Invest Swedens
verksamhet. Invest Sweden redovisade 2012 en nettoomsattning pa cirka 74 mkr, varav cirka 57 mkr
avsag det statliga grunduppdraget, och ett verksamhetsutfall pa — 2 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER 2014

Ny VD
Ylva Berg tilltradde som VD fér Business Sweden den 1 april 2014 och ersatte darmed Hakan Persson
som hade varit tillfo'rqrdnad VD sedan den 11 september 2013.

Omstruktureringsprogram
| april 2014 genomférdes forandringar i ledningsgruppen, vilket medférde att tre personer avslutade

sina anstéliningar hos Business Sweden.

| maj 2014 varslade Business Sweden 60 anstallda i Sverige om uppségning pa grund av overtalighet.
Bakgrunden till varslet var de senaste arens negativa finansiella resultatutveckling. | mitten av juni
2014 genomférdes upps&gningar av 58 personer och de berérda blev i samband med detta

arbetsbefriade.

| syfte att effektivisera Business Swedens kontorsnatverk i utlandet har nio kontor avvecklats under
2014. Detta innebér att Business Sweden inte l&ngre har en kontorslokal fran vilken verksamheten
bedrivs, utan att den aktuella marknaden bevakas av personal verksamma vid andra kontor i regionen.
Dessutom har vissa personalférandringar skett pa hégre befattningar i utlandsorganisationen.

Totala 9ngéngskostnader for omstruktureringsprogrammen bersknas uppga till cirka 60 mkr.

<y
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Nya styrelseledamdéter

| juni utsag Svenska staten Eva Walder, Utrikesrad fér handelsfragor i Utrikesdepartementet, och
Maria Rankka, VD Stockholms Handelskammare till nya ledamoter i Business Swedens styrelse.
Naringslivet utsag Jonas Wistrém, VD och koncernchef AF, till ny ledamot. Tidigare ledamoterna
Urban Backstrom, Annika Rembe och Per-Arne Hjelmborn l&mnade sina styrelseplatser.

Ny ledning och organisation ~
Den 1 juli utsag VD Ylva Berg en ny ledningsgrupp samt presenterade en ny organisationsstruktur for
Business Sweden (se &ven sidan 15).

RISKER OCH MOJLIGHETER

Redogorelsen for risker och osakerhetsfaktorer gor inte ansprék pa att vara heltackande. Inte heller &r
riskerna upptagna i rangordning;

Andel statliga intédkter

Omfattningen av den statliga finansering som tillfaller Business Sweden for framjandeaktiviter avgérs
av regeringen och dess politiska ambitioner. Under 2014 har det ratt stor osékerhet kring hur stor den
statliga finansieringen av Business Swedens kommer att bli fran 20156 och framat beroende pa
riksdagsval och det osakra parlamentariska lage som foljde pa valet. | december kom beslut avseende
2015 ars finansiering (se ovan), men hur finansieringen ser ut aren dérefter &r fortfarande inte kant.
Osakerheten kring finansieringen péverkar Business Swedens mdjligheter att planera och
dimensionera verksamheten efter 2015.

Konjunkturberoende

Den del av Business Swedens verksamhet som &r relaterad till privata konsultintékter fran svenska
foretag paverkas av foretagens allmanna framtidstro och investeringsvilja. Konjunkturen i omvarlden
och den internationella efterfragan ar faktorer som direkt paverkar svenska féretag. Aven den svenska
kronans kopkraft jamfort med andra stora valutor, liksom férekomsten av handelshinder, &r viktiga
faktorer som paverkar svensk handel. Och | férlangningen efterfragan pé Business Swedens tjidnster.

Projekthaserad verksamhet

Business Swedens verksamhet &r till dvervagande del projektbaserad och en stor andel av projekten
utgérs av fastprisdtaganden dér den bedémda I6nsamheten kan paverkas negativt om
resursatgangen skulle bli stérre &n planerat i genomférandet. Business Sweden foljer darfor
projektens utfall och aktuella prognoser I6pande i syfte att begrénsa risken.

Utlandsverksamhet

Business Sweden har verksamhet i flera lander med politisk instabilitet, vilket kan paverka
forutsattningarna for affarsverksamhet och internationell handel negativt i olika omfattning. Om stora
forandringar sker pa kort tid kan det vara svart for Business Sweden att anpassa sin lokala
verksamhet utan att intéktsbortfall och/eller kostnader blir kdnnbara.

-
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Business Swedens intakter r till évervagande del i svenska kronor. Daremot &r delar av Business
Swedens kostnadsbas i utlandsverksamheten i utiéndsk valuta, framst EUR, USD och CNY, vilket
innebar att Business Sweden ar exponerad for valutakursfluktuationer. Under 2014 har cirka 60% av
flsden i utlandsk valuta terminssakrats i enlighet med finanspolicyn.

Personalen den viktigaste tillgangen

Business Swedens viktigaste tillgang &r medarbetarna. For att kunna utveckla verksamheten ar det av
stor vikt att Business Sweden kan behalla kvalificerade medarbetare genom att erbjuda intressanta
och utmanande arbetsuppgifter, ett attraktivt medarbetarerbjudande samt mojlighet till
vidareutveckling. Aven om Business Sweden strévar efter att tillsétta dppna chefspositioner med
interna kandidater, sa maste Business Sweden ocksé kunna attrahera nya medarbetare for att kunna
ersattningsrekrytera och véxa. Vissa positioner, sarskilt i utlandsverksamheten, kan dock ta langre tid
att tillsatta da lokala forhallanden kan stalla sarskilda krav pa kvalifikationer som endast ett mindre

antal personer besitter.

Personalkostnaderna &r Business Sweden absolut stérsta kostnadspost. For att kunna etablera en
positiv relation mellan intakter och kostnader méste Business Swedens personalkostnadsniva vara
rimlig i forhallande till det marknadspris som kunderna &r beredda att betala for respektive tjanst.
Prisnivan pa de externa tjénsterna har stor inverkan pa verksamhetens resultat.

UTSIKTER 2015

| december 2014 delgavs Business Sweden regeringsbeslut pa att de statliga grunduppdragen for
export- och investeringsframjande kommer att vara i princip oftrandrade under 2015, dvs uppga till
totalt 272 mkr (268). 2014 utgjorde dessa grunduppdrag 45% av Business Swedens totala intakter.

Nar det géller de statligt finansierade programmen inom milj6- och livsmedelsomradet har Business
Sweden fatt indikationer pa att de kommer att reduceras betydligt under 2015. Intékter relaterade till

dessa program uppgick till cirka 35 mkr under 2014.

Under 2016 planerar Business Sweden for en tillvaxt i privata konsultintakter och att ¢ka antalet
anstallda med cirka 40 medarbetare, primért i utlandsverksamheten.

Effektiviseringen av kontorsnétverket i utlandetplaneras fortsétta under kommande ar.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda under 2014 uppgick till 456 (543) varav 337 (390) i utlandet. Andelen kvinnor
totalt i Business Sweden uppgick till 52%. | den svenska verksamheten var andelen kvinnor 54% och i

utlandet 51%.

Business Sweden ar kollektivavtalsansiutna till Almega tjénstemannaavtalet samt PTK och Svenskt

Wsli\m avtal om social trygghet vid utlandstjanstgoéring.

N
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital enligt balansrakningen uppgar till:

Balanserat resultat 99 110
Arets resultat - 85 421
13 689

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att den ansamlade vinsten, 13 689 tkr, éverfors i ny

zr/ékwg'
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr) Not  2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter mm
Nettoomséttning 1,2 593 932 604 062
593 932 604 062
Rorelsens kostnader
Owriga externa kostnader 2.8 -274 018 272 444
Personalkostnader 4 -390 262 -365 447
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 7 -8 964 -10 843
Rorelseresultat : -79 312 ~44 672
Resultat fran finansiella investeringar
Owiga ranteintakter och liknande resultatposter 5 2 066 3081
Rantekostnader och liknande resultatposter -49 -59
Resultat efter finansiella poster =77 295 -41 650
Skatt pa arets resultat 6 -682 -2 099
ARETS RESULTAT -17 977 -43 749
%
//
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr) Not 20141231  2013-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Owiga immateriella anléaggningstillgangar 7 2 667 5 335
2 667 ’ 5 335

NMateriella anldggningstillgangar
Inventarier 7 11 681 18 626

11 681 18 626

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 8 15 804 21 533
Uppskjutna skattefordringar 231 153

16 035 21 686

Summa anléiggningstillgangar 30 383 45 647

Omsifttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 81634 68 069
Owriga fordringar 10 599 779N
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 22 257 20 549

114 490 96 409

Kortfristiga placeringar

Owiga kortfristiga placeringar 44 683 79 927

44 683 79 927

Kassa och bank 62 617 60 557
Summa omsitiningstillgangar 221 790 236 893
SUMMA TILLGANGAR 252 173 282 540

/
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11
Owrigt tillskjutet kapital 49 986 127 095
Summa eget kapital 49 986 127 095
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 12 3684 3 540
3684 3 540
Langfristiga skulder
Owiga langfristiga skulder 50 50
50 50
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 69 561 78 386
Pagaende arbeten 13 27 927 11 147
Leverantérsskulder 13 725 17 923
Skatteskulder 219 154
Owiga kortfristiga skulder 15 004 11 356
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 72 017 32 889
198 453 151 855
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 252 173 282 540
POSTER INOM LINJEN 2014-12-31 2013-12-31

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sdkerheter 89 82
Ansvarsforbindelser Inga Inga

7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (tkr)

Not 2014-01-01

2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31
Rérelsens intdkter mm
Nettoomséttning 1,2 528 976 544 669
Owriga intékter 6 000 0
534 976 544 669
Rérelsens kostnader
Owiga externa kostnader 2,3 -268 535 -262 221
Personalkostnader 4 -345 920 -323 708
Avskrivningar av materiella och immateriella _
anlaggningstillgéngar 7 -7 907 -9 647
Rorelseresultat -87 386 -50 907
Resultat fran finansiella investeringar
Owiga ranteintékter och liknande resultatposter 5 2004 2972
Rantekostnader och liknande resultatposter -39 -52
Resultat efter finansiella poster -85 421 47 987
Skatt pa arets resultat 0 0
-85 421 47 987

ARETS RESULTAT
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Owiga immateriella anldggningstillgangar 7 2 667 5335
2 667 5 3356
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 10 453 16 410
10 453 16 410

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 9 411 411
Fordringar hos koncernforetag 10 336 5 474
Andra langfristiga fordringar 8 13 093 19 676

23 840 25 461

Summa anléggningstillgangar 36 960 47 206

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 57 496 50 057
Fordringar hos koncernforetag 182 163
Owiga fordringar 10 235 7 226
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 19 631 18 141

87 544 75 587

Kortfristiga placeringar

Owiga kortfiistiga placeringar 44 683 79 927

44 683 79 927

Kassa och bank 25 457 34 094
Summa omsiittningstillgangar 157 684 189 608
SUMMA TILLGANGAR 194 644 236 814
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 99 110 147 097
Arets resultat -85 421 -47 987
13 689 99 110
Summa eget kapital 13 689 99 110
Avsittningar
Avséattningar fér pensioner 12 3684 3289
3684 3289
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 10 517 10 025
Owriga langfristiga skulder 50 50
10 567 10 075
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 45 606 57 573
Pagaende arbsten 13 26 471 11 244
Leverantrsskulder 13 452 17 283
Skulder till dotterbolag 7 046 1812
Owiga kortfristiga skulder 7 021 7752
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 67 108 28 676
166 704 124 340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 644 236 814
POSTER INOM LINJEN 2014-12-31 2013-12-31

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sakerheter 89 82

Ansvarsforbindelser Inga Inga
v
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Koncernen Maoderbolag

KASSAFLODESANALYS 2014-01-01  2013-01-01 2014-01-01  2013-01-01
Not 2014-12-31 20131231 20141231 2013-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resuitat fére finansiella poster -79 312 -44 672 -87 386 -50 907
Av och nedskrivningar 8 964 10 843 7 907 9 647
Owiga ej likviditetspaverkande poster 15 28 815 -1 498 27 551 -1 542
-41 533 -35 327 -51 928 -42 802
Erhallen rinta 1721 2 805 1660 2 695
Erlagd rénta -49 -59 -39 -52
Betald inkomstskatt -695 -2 073 0 0
-40 556 -34 654 -50 307 -40 159
Okning/minskning kundfordringar -13 565 9 661 -7 439 252
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 506 10 128 -4 509 8 969
Okning/minskning leverantérsskulder -4 198 -6 846 -3 831 7 417
Okning/minskning éwriga kortfristiga rérelseskulder 22 269 -498 18 442 323
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -40 556 -22 209 -47 644 -38 032
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar | immateriella anlaganingstillgangar 0 -8 002 0 -8 002
Investeringar | materiella anléggningstillgangar -1 243 -3 308 -1 209 -2 065
Salda materiella anliggningstillgangar 2 551 1705 2624 1655
Placeringar i 6wiga finansiella anldggningstillgangar 0 -16 127 0 -16 127
Awttring/amorteringar av 6wr finansiella anlaggningstillgangar 5729 16 737 1621 26 452
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 335 950 335 950
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 372 -8 045 3271 2 863
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning skuld 0 0 492 -3 068
Kassafléde fran finansleringsverksamheten 0 0 492 -3 068
Arets kassafltide -33 184 -30 254 -43 881 -38 237
Likvida medel vid arets bdrjan 140 484 170 738 114 021 152 258
Likvida medel vid arets slut 107 300 140 484 70 140 114 021
S
/.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillampades arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad férutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen har gjorts i enlighet
med foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebér att jamférelsetalen fér 2013 har réknats
om och att omraknade jamforelsetal presenteras i samtliga rékningar och noter.

Koncernredovisning

Bolaget upprattar koncernredovisning. Foretag dar moderbolaget innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstamman och féretag dér moderbolaget genom avtal har eft bestdmmande inflytande
klassificeras som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen (se not 9). Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fr&n och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande

inflytandet upphor.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet erhlls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvérvade nettotillgangarna vérderas
till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskilnaden mellan de forvérvade identifierbara
nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och vérderas Initialt till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin

helhet.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utléndsk valuta. Vid konsolideringen
omréknas posterna i dessa foretags balans- och resultatrakningar fill balansdagskurs respektive
avistakurs for den dag respektive affarshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Omrékning av utldndska dotterforetags resultat- och balansrakningar

Vid omrakning till svenska kronor av utiandska dotterféretags resultat- och balansrékningar har den
s.k. dagskursmetoden anvants. Samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagens balansrakningar har
darvid omraknats till balansdagens kurs, samtliga poster i resultatrakningen har omraknats f{ill
genomsnittkurs. Utlandska handelskontor redovisar sina tillgangar och skulder enligt den monetéra

yen. Uppkomna omrakningsdifferenser har forts direkt till eget kapital.
A
r.._,
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Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangen redovisas ill anskaffningskostnad med avdrag fér planméssiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgangens ekonomiska livsléngd. Inventarier skrivs av med 33%.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Realisationsvinst
respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anléggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Inventarier skrivs av med 20 %, datorutrustning med 33 %, bilar med 20 % och inventarier i annans
fastighet efter hyreskontraktets langd. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. .

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper med en pa balansdagen aterstaende loptid som dverstiger 12 manader redovisas bland
finansiella anlaggningstillgdngar och vérderas till anskaffningsvarde.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper med en [6ptid mindre &n 12 ménader redovisas som kortfristiga placeringar och vérderas
till lagsta vardets princip, dvs det lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt varde. Upplupen ranta
periodiseras. Business Sweden har under &ret tillimpat sakringsredovisning for terminer i utlandsk
valuta vilket innebar att kursvinster resultatférs vid terminens avslutande. Upplupna kursférluster

resultatfors l6pande.

Leasing

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Tjdnsteuppdrag

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad
pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags féardigstallandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. For utférda tjansteuppdrag till
fast pris redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar &r redovisade till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
yjom forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

7
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor efter balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvérde och balansdagens varde har resultatforts.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs framst av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det

finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgér da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstélining
fore den normala tidpunkten for anstéliningens upphorande eller d& en anstélld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sédan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan ersattning. Erséttningen varderas till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyserna ar uppréttade enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar d& dessa &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer och handlas pa en ppen marknad till kanda belopp.

Avsittningar
Arets avséttningar avser framst pensioner. Dessa beréknas enligt lokala regler.

Skatter

Business Sweden #r inget skattesubjekt. Redovisad skatt &r hanférlig till dotterféretagen. Skillnaden
mellan den inkomstskatt som har redovisats | resultatrakningen under rakenskapsaret och tidigare
rakenskapsar samt den inkomstskatt som beltper pé verksamheten pa dessa ar utgors av uppskjuten
skatt.

7
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NOTER

Not 1 Nettoomsittning per verksamhetsomrade

Koncernen Moderholaget
2014 2013 2014 2013
Grundldggande exportservice 59 984 62 253 56 003 63 415
Riktade satsningar fér internationellt afférsframjande 201 932 214 620 195 676 209 541
S#rskilda riktade exportframjande insatser 51 087 55 280 41 404 44 700
Kompetensutveckling for foretag 46 346 45 292 46 322 45 192
Investeringsverksamheten 69 433 62 582 64 729 62 582
Privata Konsultintakter 165 150 164 035 124 842 119 239
Summa 593 932 604 062 528 976 544 669
Not 2 Uppgift om inkdp och forséljning inom samma koncern, mm
2014 2013
Inkdp 2,4% 1,7%
Forsaljning 4,3% 3,1%
Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdraget 2 056 2275 1426 1717
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1156 1178 1210 1139
Skatteradgiwning 1358 1387 956 1387
Owiga tjinster . 0 553 0 118
Ovriga revisorer
Revislonsuppdraget 39 17 0 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgiwing 0 0 0 0
Owiga tjanster 3 16 0 16
Fortroenderevisorer
Revisionsuppdraget 57 38 57 38
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgiwning 0 0 0 0
Owriga tjanster 0 0 0 0
. 4 669 5464 3 649 4 415
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Not 4 Medelantal anstilida, I18ner, andra erséttningar

och sociala avglfter

2014 2013

Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén ansléllda mén

Moderholaget
Swerige 119 46% 153 46%
Argenlina [1] 0% 2 50%
Australien 7 71% 8 50%
Belgien 2 100% 1 100%
Bolswana 1 100% 4 100%
Brasilien 6 50% 6 50%
Chile 2 100% 3 67%
Danmark 7 31% 6 17%
Eslland 2 40% 3 67%
Finland 8 33% 7 29%
Frankrike 8 38% 8 38%
Férenade arabemiraten 9 47% 11 50%
Grekland 0 0% 1 0%
Indien 25 64% 28 61%
Indonesien 1 50% 1 100%
Irak 6 73% 8 88%
ltalien 5 50% 6 50%
Japan 10 55% " 36%
Kanada 2 80% 3 33%
Kazakstan 0 0% 1 0%
Kenya 8 60% 10 50%
Kina 6 62% 7 29%
Leltland 2 50% 2 50%
Litauen 4 50% 6 50%
Malaysia 1 100% 0 0%
Marocko 2 75% 1 100%
Mexiko 1 100% 2 100%
Nederdénderna 6 50% 5 40%
Nigeria [1] 0% 1 0%
Norge 9 56% 9 56%
Palen 9 78% 9 78%
Poartugal 2 0% 3 3%
Ruméinien 2 75% 4 5%
Ryssland 12 33% 18 33%
Saudi-Arabien 3 50% 5 40%
Schweiz 1 0% 1 0%
Serbien och Montenegro 1 0% 2 0%
Spanien 5 60% 6 50%
Storbritannien 10 60% 10 60%
Sydafiika 6 69% 9 67%
Sydkorea 8 29% 1 2%
Taiwan 7 43% 8 60%
Thalland 3 100% 3 100%
Tjeckien 5 40% 5 20%
Turkiet 3 80% 4 75%
Tyskland 12 44% 11 36%
Ukraina 3 57% 7 57%
Ungern 1 0% 2 0%
USA 7 50% 12 76%
Oslerike 6 67% 6 67%
Vietnam 3 17% 1 100%
Totalt 1 moderbolaget 368 61% 451 50%

>
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Dotterféretag

Brasilien 4
Bulgarien 0
Chile 1
Colombia 2
Egypten 1
Indonesien 4
Irak 1
Japan 1
Kanada 3
Kazakstan 1
Kina 42
Malaysia 5
Marocko 2
Mexico 4
Nigeria 1
Singapore 1
Turkiet 5
USA 10
Totalt 1 dotterbolag 88
Koncernen totalt 456

22%
0%
50%
40%
0%
29%
50%
0%
0%
0%
20%
70%
40%
43%
0%
33%
70%
7%

36%
48%

33%
0%
100%
67%
0%
0%
50%
0%
33%
0%
30%
60%
0%
50%
25%
0%
60%
57%

3%
47%




Not 4 fortséttning

Léner, andra erséttningar

och sociala kostnader 2014 2013
Léner och Sociala Loner och Saociala
andra kostnader andra kostnader
erséltningar (varav pen- erséllningar (varav pen-
sionskostn) sionskostn)
Moderbolaget 195 048 88 687 190 507 86 458
(26 257) (26 902)
Dotterbolag 31739 6 389 30312 6 805
(1778) (1 653)
Koncernen totalf 226 787 95 076 220 819 93 263
(28 035) (28 555)

Av Moderholagets pensionskostnader avser 373 (973) tkr gruppen styrelse och VD.

Léner och andra ersittningar férdelade mellan

styrelseledamdter m.fl och anstillda

2014 2013
Styrelse, VD Ovriga  Styrelse, VD Ovriga
(varav rorlig del) anstélida (varav rorlig del) anstéllda
Moderholaget 19 853 175 195 11023 179 484
Totalt | moderholaget 19 853 175 195 11 023 179 484
Dotterféretag 0 31739 1] 30 312
Totalt i dotterféretag 0 31739 0 30 312
Koncernen totalt 19 853 206 934 11 023 209 796
(©) () ©) ©)

Léner och erséttningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare

Arvode for styrelsen uppgar till 450 tkr, varav 90 tkr till styrelsens ordférande. L6n och fsrmaner till de
verkstallande direktérerna har under 2014 uppgétt till 2 828 tkr. Léner och formaner till verkstallande
direktérerna avser for perioden januari till mars 2014 Hakan Persson som var tillforordna verkstallande
direktor och fér perioden april till december 2014 Ylva Berg.

Utdver lagstadgade pensions- och forsakringsformaner, har verkstallande direktéren Yiva Berg ratt till
premiebaserad pension motsvarande 30% av den fasta lénen. Verkstéllande direktéren har dessutom
ratt att disponera sin 16n fér tecknande av férsakring eller avsattning till pension sa lange det &r
kostnadsneutralt for Business Sweden. Anstaliningen upphér vid 60 ars alder.

Kostnaderna fér évriga ledande hefattningshavare uppgér till 16 5756 tkr (5 629) for 2014.

y
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Avtal om uppségning och avgangsvederlag

For verkstallande direktoren Yiva Berg galler en dmsesidig uppségningstid om 6 manader. Intékter
som Ylva Berg erhdller frn anstallning eller annan férvarvsverksamhet under arbetsbefriad
uppsagningstid ska inte avréknas frén [6n under uppségningstiden

‘Med verkstallande direktéren Ylva Berg har traffats avtal om avgangsvederlag uppgéende till 12
manadsléner. Avtalet avser endast uppsagning fran foretagets sida. Avgangsvederlagen &r inte
pensions- och semestergrundande. Avgangsvederlaget ska utbetalas manatligen i lika stora rater med
bérjan | manaden efter att anstéliningen upphort. Avgangsvederlaget ska avraknas fran intakter som
erhalls fran anstélining eller annan forvarvsverksamhet.

I ledningsgruppen i 6vrigt &r det fem personer som, forutom uppsagningstid p& 6 manader, aven har
ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner. Avgangsvederlagen &r inte pensions- och
semestergrundande. Tva personer har 6 méanaders uppsagningstid om de séger upp sig, men 12
manader fran foretagets sida.

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2014 2013
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen mén halansdagen mén
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter : 11 55% 11 82%
Verkstallande direktérer och andra 10 70% 4 75%

ledande befattningshavare

Moderholaget

Styrelseledamoter 9 55% 9 87%
Verkstallande direktérer och andra 10 70% 4 75%
ledande hefattningshavare
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Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Koncernen Moderholaget
2014 2013 2014 2013
Rénteintékter 1731 2132 1669 2023
Vardefordndring vardepapper 335 949 335 949
Summa 2 066 3081 2004 2972

Den kortfristiga delen av ranteintdktema har delds placerats till bunden rénta

Not 6 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell Skatt -760 -2 252 0
Uppskjulen skatt 78 153 0
Skatt pa arets resultat -682 -2 099 0 0
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 77 295 -41 650 0 0
Skatt beraknad enligt g4llande skattesats (22%) 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 78 153 0 0
Skatt hanforlig till tidigare are resultat -8 0 0 0
Effekt av utiandska skattesatser -752 -2 252 0 0
Redovisad skattekostnad -682 -2 099 0 0
Not 7 Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderholaget
Varuméarke 2014 2013 2014 2013
Ingéende anskaffningsvirde 8 002 0 8 002 0
Inkdp 0 8 002 0 8 002
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8 002 8 002 8 002 8 002
Ingdende avskrivningar enligt plan -2 667 0 -2 667 0
Foérséljningar/utrangeringar -1 0 -1 0
Arets avskrivningar enligt plan -2 667 2 667 -2 667 -2 667
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -5 335 -2 667 -5 335 -2 667
2 667 5 335 2 667 5335

Utgaende planenligt restvérde

7
e
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Not 7 fortsattning
Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 19 875 20 844 17 953 18 782
Inktp 1062 507 1062 457
Forséljningar/utrangeringar -573 -1 335 517 -1 286
Omklassificeringar 122 -141 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 20 486 19 875 18 498 17 953
Ing&ende avskrivningar enligt plan -16 958 -16 943 -16 741 -15 862
Férsdljningar/utrangeringar 548 1284 517 1285
Omklassificeringar -79 129 0 0
Arets avskriwingar enligt plan -1 062 -1428 791 -1 164
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -17 551 -16 958 -16 015 -15 741
Utgaende planenligt restvérde 2936 2917 2483 2212
Koncernen Moderbolaget
Datorutrustning 2014-12-31 - 2013-12-31 2014-12-31 201312-31
Ing&ende anskaffningsvarde 8 069 12 165 8 027 11 847
Inkép 116 169 81 169
Forséljningar/utrangeringar -1 169 -4 238 -1 169 -3 989
Omklassificeringar -1 -27 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7014 8 069 6 939 8 027
Ingdende avskrivningar enligt plan -7 674 -11 337 -7 636 -11 037
Forsdljningarfutrangeringar 1169 4238 1169 3989
Omklassificeringar 1 26 0 0
Arets awskrivningar enligt plan -263 601 -257 -588
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -6 767 -7 674 -6 724 -7 636
Utgaende planenligt restviirde 247 395 215 391
Koncernen Moderholaget
Bilar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 23100 24 878 22 020 23 984
Ink&p 66 934 66 748
Forséljningar/utrangeringar -4 011 -2712 4010 2712
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 19 155 23100 18 076 22 020
Ingaende avskriwingar enligt plan -14 845 -13183 -14 165 12 737
Forséljningar/utrangeringar 2784 1949 2784 1949
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets awvskrivningar enligt plan -2 740 -3611 -2 546 -3 377
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -14 801 -14 845 -13 927 -14 165
Utgaende planenligt restvérde 4 354 8 255 4149 7 855
Koncernen Moderbolaget
Inventarier i annan fastighet 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 27 894 27 437 24 889 25 446
Inkép 0 1698 0 691
Férsdljningar/utrangeringar -2 365 -1 258 -2 365 -1 248
Omklassificeringar 143 17 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 26 672 27 894 22 524 24 889
Ingaende avskrivningar enligt plan -20 835 -18 941 -18 937 -7 732
Férsaljningar/utrangeringar 1664 655 1664 646
Omklassificeringar -124 -13 0 0
Arets avskriwingar enligt plan -2 232 -2 536 -1 645 -1 861
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -21 527 -20 835 -18 918 -18 937
Utgaende planenligt restvdrde 4145 70569 3 606 5952
Summa planenligt restvérde 11 681 18 626 10 453 16 410
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Not 8 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 16 127 16127 16 127 15 127
Tillkommande fordringar 0 16 127 0 16 127
Forséljningar 0 0 0 0
Omklassificeringar -6 501 -15 127 -6 501 -15 127
Utgaende redovisat virde 9626 16 127 9626 16 127
Ovriga langfristiga fordringar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5407 7127 3 450 5 532
Tillkommande fordringar 662 894 79 122
Amorteringar, avgdende fordringar -600 -2 168 -407 -1 836
Valutakursdifferenser 709 -447 345 -369
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6178 5 406 3 467 3 449
Summa 15 804 21533 13 093 19 576
Not 9 Aktier | dotterforetag
Koncernen
Org
Foretagets namn nr
Exportskolan AB 556199-2800 Stockholm 100%
Exportradet Exportséljare AB 556199-2818 Stockholm 100%
Business Sweden Business
Support Office AB 556036-8051 Stackholm 100%
STC BSO KK Tokyo 100%
Swedish Trade Council (Beijing) Cons Co Ltd Beljing 100%
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda Sao Paulo 99%
Swedish Trade Development SA DE CV Mexico 99%
Swedish Trade Office Canada Inc Toronto 100%
Swaedish Trade Development Inc Chicago 100%
Swedish Trade Councll Business Nigeria Limited Nigeria 99%
Swedishtrade Council AB 656218-6659 Stockholm 100%
Moderbolaget Innehavets omfatining Innehavets virde
Antal Bokfort varde Bolfort
Féretagets namn alktier Iapitalandel 2014 varde 2013
Exportskolan AB (vlande) 1000 100% 100 100
Exportradet Exportséljare AB (vlande) 1000 100% 100 100
Business Sweden Business 1000 100% 100 100
Support Office AB
Swedishtrade Council AB (vlande) 1000 100% 110 110
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 220 1% 1 1
Swedish Trade Council Business Nigeria Limited 1 0% 0 0
Swedish Trade Development SA DE CV 1 0 0 0
Summa 41 41
Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda hyror 6 040 6 464 4 849 5127
Owviga forutbetalda kostnader 241 46 238 45
Upplupna ranteintakter 152 141 152 141
Ow upplupna intékter och vidarefakiurering 16 824 13 898 14 392 12 828
22 257 20 549 19 631 18 141

Summa

_—
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Not 11 Féréindring i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Arets
Koncernen kapital resultat Summa
Belopp vid drets ingang 170 844 -43 749 127 095
Vinstdisposition -43 749 43 749 0
Omrakningsdifferens 868 868
Arets resultat 77 977 77 977
Belopp vid arets utgang 127 963 <17 977 49 986

Balanserat Arets
Moderholaget resuliat resultat Summa
Belopp vid arets ingang 147 097 -47 987 99 110
Vinstdisposition -47 987 47 987 0
Arets resultat -85 421 -85 421
Belopp vid arets utgang 99110 -85 421 13 689

Not 12 Avséttningar
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31

Pensionsavsattningen avser utlandspersonal enligt

lokala regler och uppgar till:
Férenade Arabemiraten 445 326 445 325
Japan 0 627 0 376
Taiwan 3239 2 588 3239 2 588
Summa 3684 3 540 3684 3289
Not 13 Pagaende arbete for annans rékning
Koncernen Maderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nedlagda kostnader -23 333 -42 839 -18 080 -33 307
Fakturerade delbelopp 51 260 53 986 44 551 44 651
27 927 11 147 26 471 11 244
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna semesterléner 12 989 11 516 11 928 10 598
Upplupna sociala avgifter inkl lneskatt 7 543 7124 7731 7078
Omstruktueringskostnad 28 463 0 27 753 0
Owiiga poster Sverige 16 125 9024 15 521 8 570
Owiga poster utlandskontor 6 897 5225 4175 2 430
Summa 72 017 32 889 67 108 28 676
Not 15 Justeringar for poster som Inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Omstruktureringskostnader 25328 0 25 328 0
Projekireseneringar 3135 0 2425 0
Owrigt 362 -1 498 -202 -1 542
Summa justeringar 28 815 -1 498 27 551 -1 542
A7
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Revisionsberittelse

Till representantskapet i Business
Sweden, org.nr 262000-1194

Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av avsredovisningen och
koncernredovisningen for Business Sweden for &r 2014.
Bolagets frsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 20-44.

Styrelsens och verkstiillande direktorens
ansvar for rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande divektéren som har ansvaret
for att uppritta en frsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen ach verkstéllande direktéren
beddmer iiv nddviindig for att uppriitta en frsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vit ansvar ér att uttala oss om 8rsredovisningen och
koncernredovisningen pi grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kviiver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller véisentliga felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika ditgéirder inhimta
revisionshevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen, Revisorn véljer
vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for viisentliga felaktigheter i fvsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar vevisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget
uppréttar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som fr Andamilsenliga med hénsyn till omstéindigheteina,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
Dbolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvérdering av éindamdlsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anviénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den Gvergripande presentationen i
frsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat &r tillifickliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har vsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riittvisande bild av Business Swedens och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for avet enligt
Arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen ir fovenlig med
Arsredovisningens och koncernredovisningens tvriga delar,

Vi tillstyrker divfor att Arsstimman faststiller
resultatritkningen och balansritkningen for moderbolaget ach
for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av &vsredovisningen och
Ioncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betviiffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstilllande direktorens
forvaltning for Business Sweden for fiv 2014,

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstillande divektéren som har ansvaret for forvaliningen
enligt Business Swedens stadgar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sitkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner hetraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for viirt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget iir forenligt med Business Swedens
stadgar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
viir revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat véisentliga beslut, atgivder och férhillanden i
Business Sweden for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande divektoren dr
ersitttningsskyldig mot Business Sweden. Vi har #ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller Business Swedens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ér tillvickliga och
dndamélsenliga som grund fér viira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamiter och verkstillande divektoren ansvarsfrihet for
riikenskapséret.

Stockholm den 18 februari 2015
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