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DET

Den 1 april 2014 tilltridde jag som VD for Business Sweden.
Det dr nu snart tva ar sedan. Det har varit tva ar kantade av
svara beslut men ocksé av positiva besked om att vi nu 4r pa
ratt vag.

Under 2015 levererar vi for forsta gdngen sedan 2011 ett
positivt rorelseresultat, vilket dr det bista rorelseresultatet
sedan 2004. Detta ir resultatet av ett hirt arbete med att ater-
etablera den privata konsultverksamheten och modernisera
véra tjanster. Det 4r ocksa resultatet av det stora kostnads-
besparingspaketet som genomfordes under 2014. Verksam-
heten genomgick da ocksa en generell kostnadséversyn vil-
ken har fortsatt under 2015.

Implementeringen av var strategi "Business Sweden Stra-
tegy 2020” dr den firdplan som kommer att ta oss till vart
mal att vara en verkligt relevant frimjarverksamhet i virlds-
klass. Under 2015 s& har mycket arbete naturligt nog hand-
lat om att rekrytera nyckelpersoner for att fylla vakanser samt
utveckla befintlig personal. Vi har etablerat en stark perso-
nalfunktion vilken ir till stort stod f6r verksamheten och for
att skapa en hogpresterande organisation. Vi har tagit fram
ett nytt trainee-program och varit aktiva i var marknadsfo-
ring mot universitet och hogskolor. Det dr dirmed glidjande
att notera att vi har klittrat i Universums senaste mitning av
mest populdra arbetsplats bland "young professionals”, fran
plats nummer 22 till nummer 7.

Vi har under aret formulerat vart syfte: Att hjilpa varje
svenskt foretag att na sin fulla internationella potential samt
hjilpa utlindska foretag att nd sin potential genom att inves-
tera i Sverige. Vi har dven tagit fram ett nytt kommunika-
tionskoncept ("Unlimitations”) i syfte att mobilisera medarbe-
tarna internt och peka ut en riktning externt. Med konceptetet
hoppas vi inspirera svenska bolag till 6kad internationalisering.
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I september lade regeringen fram sin exportstrategi. I strate-
gin adresserar regeringen de utmaningar som svensk export star
infor med ett antal konkreta insatser. Dessa har sammanfattats
i 22 punkter och det 4r mycket glidjande att Business Sweden
kommer att vara drivande och delaktig i flera av dessa insatser.
For att kunna genomf6ra dessa insatser har Business Sweden
erhallit en tillaggsfinansiering om 7o mkr f6r verksamhetsaret
2015 och 40 mkr for verksamhetsaret 2016. Arbetet kommer
huvudsakligen att genomftras under 2016 och senare.

Under 2015 har fokus intensifierats pa investeringsverksam-
heten varfor den har blivit en egen enhet som separerats ifrdn
Government Assignments. Under 2016 kommer synergieffekter
mellan Invest och Trade att fortsitta att utvarderas och i storsta
mojliga utstrickning implementeras for att leverera ett si kvalita-
tivt och for Sverige relevant uppdrag som moijligt.

For att sammanfatta 2015 sa tycker jag att vi har lyckats skapa
en plattform for utvecklingen av verksamheten framéver. Vi
har lyckats vinda den negativa resultatutvecklingen och bérjat
bygga en frimjarverksambhet i virldsklass. Jag dr stolt 6ver vad vi
har lyckats dstadkomma pa sa hir kort tid och jag ser framtiden
an med tillforsikt. Jag tackar min personal i Sverige och i
utlandsorganisationen f6r vad vi har astadkommit under den
hir tiden och ser fram emot vart fortsatta samarbete med den
svenska exportstrategin och investeringsverksamheten i Sverige.

Stockholm i februari 2016

Ylva Berg
VD Business Sweden
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STRATEGI

SYFTE

Business Sweden har tvd huvudmain, svenska
staten och det privata niringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet
och niringslivet av Sveriges Allminna Utri-
keshandelsfsrening. Uppdraget fran huvud-
minnen ir att Business Sweden ska bidra till
tillvixt och sysselsittning i Sverige genom
internationalisering av svenskt niringsliv
samt frimja utlindska investeringar i Sverige.
Utifran uppdraget driver Business Sweden

verksamheten med féljande syfte:

Business Swedens syfte dr att hjilpa varje
svenskt foretag att nd sin fulla internationella
potential, samt att hjilpa utlindska f6retag att
nd sin potential genom att investera i Sverige.

STRATEGISKA MAL

Baserat pd verksamhetens syfte styrs arbetet

mot tre 6vergripande strategiska mal:

P Bevisad effekt pa internationalisering

Genom detta mal styrs verksamheten mot
attivarje insats striva efter att gora verklig
skillnad i Sveriges ekonomiska tillvixt och
sysselsittningsgrad samt vara med i virde-
skapandet av hogkvalitativa investeringar i

Sverige.
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P En frimjarverksambhet i virldsklass
Genom detta mal styrs verksamheten
mot att stindigt utveckla verksamhetens
effektivitet och leverera hogkvalitativa
insatser med s nojda kunder och motive-
rade medarbetare som mojligt. Detta leder
till en organisation i virldsklass. Malet
mits genom Nojd Kund Index (NKI), Nojd
Medarbetar Index (NMI) och Varumir-
kesattraktivitet.

) Finansiell stabilitet
Genom detta mal sikerstills finansiell
barkraft for att effektivt kunna utféra
uppdraget med den stabilitet verksamheten
med sitt dubbla uppdrag kriver. Malet
mits genom debiterbar beliggningsgrad,
intiktsmix av statliga och privata uppdrag,
lonsamhet och soliditet.



AFFARSMAL 2016

Fortsatt utveckling av finansiell stabilitet

En balanserad intiktsmix mellan de

statliga och de privata uppdragen

) En hog tillfredsstillelse hos kunder och
medarbetare

» En utokad varumérkeskinnedom

P Hogkvalitativa investeringar till Sverige

v v

AFFARSMAL 2016-2020

) Oka intresse och aktivitet inom internatio-
nell handel och internationell expansion
bland smé och medelstora féretag

) Aktiv medverkan till att svenska foretag far
del av de storsta internationella affirerna

) Oka stod och frimjande pa Sveriges
viktigaste marknader med hogst potential
for internationell handel samt investeringar
pé kort och medellang sikt

b Etablera en stabil nirvaro med stéd och
frimjande till svenska foretag pa framtida
tillvixtmarknader med hog potential for
Sverige

» Oka investeringsfrimjandet i syfte att 6ka
sysselsittning och tillvixt i Sverige

VARDEORD

Business Sweden ska vara en modern
verksamhet som attraherar och behaller
kvalificerade och motiverade medarbetare. For
detta krivs virderingar som alla medarbetare
forstar och foljer. Business Swedens arbete ska
primirt vila pa tre grundvirderingar:

”"Responsibility”

Vi tar ansvar i vira kunduppdrag, for det
statliga uppdraget, vira medarbetare och oss
sjdlva.

"Collaboration”

Samverkan ir viktigt i vira uppdrag for att
uppna maximal effekt f6r vira kundféretag
och Sverige. Samverkan innefattar aktorer i
Sverige och utomlands sdsom t ex ambassa-
der, Utrikesdepartementet och Hovet, andra

fraimjandeorganisationer samt olika lokala
nitverk som gagnar svensk internationalise-
ring. Samverkan betyder ocksa att vii storre
utstrickning ska samarbeta inom Business
Swedens olika verksamhetsomraden.

”Impact”

Nir andra konsultverksamheter har som
huvudmal att generera vinst ska Business
Sweden sikerstilla att vi genererar kundnytta
och pa lingre sikt virde for Sverige under
lonsamma forhallanden. Detta 4r vad vi kallar
“Impact”.

VERKSAMHET

EN ORGANISATION,

TVA UPPDRAG

Business Sweden ska bidra till tillvixt,
sysselsittning och ett 6kat vilstand i Sverige
genom att stodja och frimja svensk export och
internationalisering samt utlindska inves-
teringar i Sverige. Genom kombinationen

av det statliga uppdraget och forsiljning av
konsulttjinster som erbjuds foretag pa mark-
nadsmissiga villkor kan Business Sweden
moéta behoven fran svenskt niringslivi alla
faser av internationaliseringsprocessen och
oavsett foretagsstorlek. Dessa bada verksam-
heter skapar synergier och forstirker varandra
och mojliggér dirmed en storre, bredare och
djupare utlandsnirvaro samt ett mer relevant
lokalerbjudande.

Verksambheten i Sverige bedrivs vid huvud-
kontoret i Stockholm och av exportradgivare
ute i landets regioner som ger rad, informe-
rar och utbildar svenska foretag. Pa huvudkon-
toret finns export- och investeringsexpertis
som formedlar marknadsinformation och ger
radgivning vid fragor fran foretag och andra
intressenter. Globalt finns Business Sweden
etablerat med 55 kontor och samarbetar med
svenska ambassader, konsulat, handelskam-
mare samt andra lokala nitverk till gagn for
svensk internationalisering.
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Statliga uppdrag

P Grundliggande exportservice
Information och svar pa forfrigningar,
grundliggande exportteknisk radgivning
samt generellt niringslivsframjande pa
internationella marknader.

P Smiféretagsprogram
Radgivning till sma och medelstora foretag
i Sverige, kompetensutveckling for féretag,
regional exportradgivning samt informa-
tion om internationella marknader.

) Riktat exportfrimjande
Sirskilda exportférberedande insatser pa
internationella marknader fér sma och
medelstora foretag, riktade frimjandeakti-
viteter pa utvalda marknader, internationell
marknadsféring av strategiska branscher
samt internationellt upphandlade affirer.

P Grundliggande investeringsfrimjande
Information och svar pa forfragningar,
rapportering av direktinvesteringar globalt
och i Sverige, samverkan med samt kompe-
tenshojande insatser for investeringsfram-
jande regionala aktorer i hela Sverige.

P Riktade investeringsfrimjande insatser
Marknadsforing i utlandet av investe-
ringsmdjligheter i Sverige inom relevanta
branscher, kvalificerad information och
stod till utlindska investerare i investe-
ringsprocessen, detta i nira samverkan
med regionala organisationer och andra
relevanta aktorer i hela Sverige.

Foretagsspecifik affarsutveckling

P Konsulttjinster
Business Sweden erbjuder svenska foretag
marknadsprissatt och foretagsanpassad
radgivning till stéd {6r foretagens interna-
tionella affirsutveckling.

10 | BUSINESS SWEDEN | ARSREDOVISNING 2015

EXEMPEL PA FRAMJANDE-
AKTIVITETER 2015
Under 2015 har Business Sweden genomfort
en stor mingd aktiviteter som helt eller delvis
finansierats av det statliga uppdraget. Cirka
11 yoo direktforfragningar fran intresserade
foretagare har besvarats kring marknadsin-
formation och exportteknik. Seminarier och
utbildningar har genomférts och rapporter
och faktablad har producerats. Sma foretag
har erbjudits tjinster som ticker hela proces-
sen fran grundliggande exportinformation
till konkret silj- och marknadsstod pd en viss
utlandsmarknad.

Dessutom har Business Sweden genomfort
285 frimjandeaktiviteter runt om i virlden
i syfte att marknadsféra och stédja svenska
foretag genom kontaktskapande aktiviteter
sdsom niringslivsdelegationer, missor och
"match-making” mellan svenska och utlind-
ska foretag. Exempel pa sidana frimjandeak-
tiviteter dr att Business Sweden var delaktig
iatt arrangera niringslivsdelegationer i sam-
band med statsbesok i Finland och Litauen
samt inkommande statsbesok fran Indien och
Tunisien. Business Sweden har ocksa under
aret arbetat med cirka 7oo aktiva investe-
ringsprocesser med utlindska aktorer avse-
ende potentiella investeringar i Sverige, varav
70 investeringar for vilka beslut har tagits och
investeringen har initierats under 2015.



HALLBARHET

Business Swedens uppférandekod tydliggor
hur vi agerar som affirspartner, arbetsgivare
och samhillsaktor. Den bygger pa FN:s Global
Compacts tio principer och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. Koden aterfinns
vil synlig pa intranitet f6r alla anstillda.

Business Sweden har valt att omregistrera
sig 1 FN:s Global Compact, frain Communica-
tion on Progress till Communication on Enga-
gement, for att tydliggora att det mest rele-
vanta hallbarhetsarbetet sker hos vara kunder
snarare dn internt (tidigare fanns inte detta
kategoriseringsalternativ inom Global Com-
pact). I samband med det arbetet, och ocksi
som ett led i regeringens ambitioner avse-
ende hallbart foretagande, har vi under 2015
inlett arbetet med att bli en tydligare radgi-
vare i hallbarhetsfragor. Vi kommer att redo-
visa resultatet av vart fortsatta arbete i 2016
ars redovisning.
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INLEDNING

Business Sweden limnar hir 2015 ars bolags-
styrningsrapport.

Business Sweden har tva huvudmin,
svenska staten och det privata niringslivet i
Sverige. Staten representeras av Utrikesde-
partementet och niringslivet av Sveriges All-
minna Utrikeshandelsforening (SAU). Grun-
den for Business Sweden ir ett avtal mellan
svenska staten och SAU, av vilket framgar att
parterna ska driva Business Sweden som ett
centralt serviceorgan for export- och inves-
teringsfrimjande aktiviteter. Verksamheten
registrerades hos Bolagsverket 19779 och avta-
let uppdaterades senast den 19 december
2012.

Av avtalet framgar att Business Swedens
uppgift dr att stimulera ekonomisk tillvixt och
sysselsittning genom att stédja och frimja
svensk export och internationalisering, samt
attrahera utlindska foretagsinvesteringar till
Sverige eller samarbeten med svenska foretag
i syfte att tillfora utlindskt kapital, kompetens
och marknader till det svenska niringslivet.

For att nd sd manga foretag som mojligt,
béde svenska och utlindska, till nytta fér Sve-
rige bestar Business Swedens verksambhet
av tva delar: en del som baserar sig pa stat-
liga uppdrag och en del som bedrivs pa kom-
mersiella grunder for féretag som inte omfat-
tas av de statliga riktade atgirderna eller dir
foretagen efterfragar andra tjénster. Enligt
avtalet mellan svenska staten och SAU ska
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den svenska staten och niringslivet (genom
Svenskt Niringsliv) bidra till finansieringen
av det statliga uppdraget. Det framgar ocksa
att Business Sweden i tilligg till detta kan
bedriva kommersiell projekt- och uppdrags-
verksamhet finansierad av féretag och andra
organisationer.

Business Sweden ir en juridisk person och
ir formellt registrerad som ”Sveriges export-
och investeringsrad” hos Bolagsverket. Busi-
ness Swedens associationsrittsliga status har
varit foremal for ett antal statliga utredningar,
men den befintliga organisationsformen har
ansetts ha fordelar i forhallande till tinkbara
alternativ.

Business Sweden tillimpar, férutom vad
som foljer av lag eller annan forfattning,
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) i till-
lampliga delar. Se sidan 22 for avseende avvi-
kelser fran Koden.

Rapporten har inte granskats av Business
Swedens revisorer.



Revisorer s

\ 4

Revisons-
utskott

Revisorer

AGARE OCH UPPDRAG

REPRESENTANTSKAPET

Agarnas inflytande i Business Sweden utévas
vid representantskapet som dr Business
Swedens hogsta beslutade organ. Till repre-
sentantskapet ska dgarna, dvs svenska staten
och SAU, utse hogst fyra ledaméter vardera.
Sammantride i representantskapet ska hallas
inom sex méanader efter rikenskapsarets
utgang.

Vid representantskapet ska arsredovisning
och revisionsberittelse liggas fram, beslut ska
fattas om faststillande av resultat- och balans-
rikning, disposition av radets vinst eller for-
lust, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstillande direktor (VD), val av revisorer
och suppleanter samt beslut om arvoden till
styrelseledaméter, revisorer och revisorssupp-
leanter. Dirutover beslutar representantskapet
om disposition av det egna kapitalet och erfor-
derlig niva pa detta samt om dndringar i Busi-
ness Swedens stadgar.

For verksamhetsaret 2014 holls represen-
tantskap den 17 juni 2015.

REPRESENTANTSKAP

STYRELSE

Agarna nominerar
sina kandidater till
styrelsen

Agarna utser
ombud till
representatskap

Ersattnings-

utskott

DET STATLIGA UPPDRAGET

Riksdagen beslutar arligen (i december) om
anslagen 2:3 Exportfrimjande verksamhet och
2:4 Investeringsfrimjande for det kommande
budgetaret. Regeringen meddelar bestimmel-
serna for anslagen i regleringsbrev till Kam-
markollegiet som ansvarar f6r utbetalning

av anslagen. Utrikesdepartementet delger
direfter Business Sweden om regeringsbeslu-
tet genom att ange de riktlinjer som reglerar
den export- respektive investeringsfrimjande
verksamheten f6r det kommande aret.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden
tertialsvis goéra en avstimning med Utrikes-
departementet i vilken ska inga en uppfolj-
ning av Business Swedens intikter och kost-
nader i férhallande till budgeten. Denna
avstimning sker vid sirskilt avsedda méten
med representanter for Utrikesdepartemen-
tet samt VD och delar av ledningen f6r Busi-
ness Sweden.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden
arligen ocksa redovisa och kommentera det
gangna arets genomférande och utfall i de
statliga uppdragen i forhillande till vad som
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angetts i riktlinjerna. Detta redovisas i tva
separata rapporter “"Redovisning av statens
uppdrag till Business Sweden”, en f6r export-
fraimjandet och en f6r investeringsfrimjandet.
Slutdatum for rapporterna ir vanligtvis i slutet
av februari och for verksamhetsaret 2015 ska
rapporterna vara Regeringskansliet tillhanda
senast 23 februari 2016. Regeringen utovar
ingen sirskild uppfoljning av den marknads-
prissatta konsultverksamheten da den inte
utgor en del av det statliga uppdraget.
Dessutom ska Business Sweden lépande
samrada med Utrikesdepartementet i fra-
gor som kriver medverkan av utrikesforvalt-
ningen, i frigor som giller svensk officiell
nirvaro utomlands samt i 6vrigt i fragor som
har samband med Sverigefrimjandet i stort.

STYRELSEN

ANSVARSOMRADEN OCH
ARBETSORDNING

Styrelsen utgor det hogsta beslutande organet
under tiden mellan representantskapen.
Styrelsen ska forvalta Business Swedens
angeligenheter i Business Swedens och
dgarnas intresse.

Styrelsens arbete regleras i stadgarna for
Business Sweden (Sveriges export- och inves-
teringsrad) samt i den skriftliga arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststiller for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar ansvarsfor-
delningen mellan 4 ena sidan styrelsen och &
andra sidan VD och de utskott som styrelsen
har inrittat, men ockséd formerna for styrelse-
arbetet, antal méten, firmateckning, attestor-
dning samt ersittnings- och revisionsutskot-
tens uppgifter. Dessutom anger styrelsen i en
sdrskild instruktion till VD vilken arbets- och
ansvarsfordelning som giller mellan styrelsen
och VD.

Enligt arbetsordningen ir styrelsens
huvuduppgift bland annat att besluta om
overgripande mal och strategier, affarsplan
och budget, visentliga policys, tillse att Busi-
ness Swedens organisation ir indamélsenlig
och att det finns effektiva system f6r uppfolj-
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ning och kontroll av verksamheten. Dessutom
ska styrelsen fortlpande utvirdera Business
Swedens operativa ledning, vid behov tillsitta
eller entlediga VD, samt utvirdera Business
Swedens ekonomiska situation inklusive pla-
cering av dess medel.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NOMINERINGSPROCESS
Styrelsen ska enligt stadgarna besta av ligst
atta ledamoter. Hilften av ledamoterna utses
av svenska staten och hilften av SAU efter
samrad med varandra. Ledaméterna utses
for ett ar i taget, sa snart som mojligt efter det
representantskap dd ansvarsfrihet beviljas till
och med nista motsvarande representantskap.
Avgar en ledamot, kan en eftertridare utses
for aterstoden av den avgadngnes mandatpe-
riod. VD ir inte ledamot i styrelsen.

Fran och med 2015 bestar Business
Swedens styrelse av foljande tio ledamoéter
utsedda av dgarna:

Ledamoter utsedda av SAU

P Signhild Arnegird Hansen (f6dd 1960)
Styrelseordférande Svenska LantChips AB.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Stiftel-
sen Fritt Niringsliv/Timbro och SLC Group
AB. Vice ordférande i Svensk-Amerikanska
Handelskammaren, USA. Styrelseledamot
i SEB AB, Dagens Industri AB, Konungens
stiftelse Ungt Ledarskap, Svensk-Ameri-
kanska Handelskammaren New York Inc.
och Magnora AB. Invald 2011.

b Ingvar Krook (f6dd 1947), Verkstillande
ledamot i Sveriges Allminna Utrikeshandels-
forening (SAU). Andra uppdrag: Ordférande
Svensk-Spanska stiftelsen, verkstillande
ledamot i Stipendiefonden for svensk utland-
sungdom samt styrelseledamot i Fonden
for exportutveckling. Invald 2004.



P Maud Spencer (f6dd 1962), VD Svalson AB.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt
Niringsliv och Industriellt Utvecklingscen-
ter Norrbotten. Invald 2010.

) Ake Svensson (f6dd 1952), VD Teknikfo-
retagen. Tidigare VD och koncernchef
Saab AB. Andra uppdrag: Ledamot i
Parker-Hannifin Corporation (USA),
Upphandlingsmyndighetens insynsrad,
ordforande i Vetenskap & Allminhet och
Teknikcollege. Invald oktober 2015.

» Jonas Wistréom (f6dd 1960) VD och
Koncernchef AF AB. Andra uppdrag;
Styrelseledamot i Teknikfbretagen, styrel-
seledamot i IVAs Niringslivsrad, ledamot
av Kungl. Ingenjoérsvetenskapsakademien,
IVA. Invaldijuni2014.

Ledamoter utsedda av Svenska
staten

P Ulf Adelsohn (f6dd 1941). Tidigare
statsrad, partiordforande for Moderaterna,
landshévding i Stockholms 1in mm. Andra
uppdrag: Styrelseordforande i Humle
kapitalférvaltning, Svenska Vardfastigheter,
styrelseledamot i Stiftelsen Acta Oto-
Laryngologica, Transticket AB och Offent-
liga Hus AB. Invald 2011.

) Anders Ferbe (f6dd 1954). Forbundsord-
férande Industrifacket Metall. Andra
uppdrag: Vice ordférande IndustriAll
Europa och i Teknikcollege samt ledamot
i LO:s styrelse, Industrirddet, Styrgrupp
kompetens for tillvixt och Arenagruppen.
Invald 2012.

) Leif Pagrotsky (fodd 1951). Tidigare statsrad,
handelsminister, niringsminister samt
utbildnings- och kulturminister. Andra
uppdrag: Generalkonsul i New York,
ledamot i Business Region Géteborg fram
till bolagsstimman i mars 2016 samt Stim
och Avanza Pension. Invald juni 20715.

P Maria Rankka (f6dd 1975). VD for Stock-
holms Handelskammare. Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Stockholmsmissan samt
Trafikverket. Invald i juni 2014.

) Eva Walder (f6dd 1951). Utrikesrad for
handelsfragor i Utrikesdepartementet.
Andra uppdrag: Inga. Invald i juni 2014.

Foéljande ledambter avgick
under 2015

P Bo Dankis (f6dd 1954). Styrelsens ordfs-
rande. Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Gadeliusgruppen, Cleanenergy AB, IV
Produkt AB och Sweden-Japan Foundation
samt styrelseledamot i Gunnebo AB. Invald
2007.

P Katarina Persdotter Higglof (fodd 19770).
Senior Project Manager, Business Sweden.
Personalens representant.

STYRELSENS ORDFORANDE

OCH VICE ORDFORANDE
Ordférande och vice ordférande utses av sty-
relsen. Ordféranden utses bland de ledaméter
som utsetts av regeringen, efter hérande av
de bada huvudminnen. Leif Pagrotsky dr
styrelsens ordférande och Anders Ferbe ir
vice ordférande.

Styrelsens ordférande har 16pande kon-
takt med VD for att f6lja verksamheten samt
ansvarar for att 6vriga ledamoter far den infor-
mation och dokumentation som krivs for att
kunna fullfolja sitt uppdrag i styrelsen. Ord-
férande ansvarar for utvirdering av styrel-
sens arbete samt ir dven delaktig i utvirde-
ringen avseende Business Swedens ledande
befattningshavare, samt féretrider Business
Sweden i dgarfragor.
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STYRELSENS ARBETE

Under aret har styrelsen sammantritt fem
ganger och har haft ett konstituerande
styrelsemote. Styrelsen behandlade vid

dessa méten de ordinarie drenden som
forelag vid respektive mote enligt faststalld
arbetsordning, sasom budget, ekonomisk
uppfoljning, affidrsplan och faststillande av
mal och strategier. Dessutom har styrelsen
under 2015 dgnat sirskild uppmirksamhet at
eventuella konsekvenser for Business Sweden
av forindringar i den statliga finansieringen
for kommande ér.

Styrelsen ir beslutsfér nir mer dn hilften
avledaméterna, bland dem ordfsranden eller
vice ordférande, dr nirvarande. Som beslut
giller den mening som de flesta enar sig om.
Kan majoritet fér en mening inte uppnas, gil-
ler ordférandens rést som utslagsrost.

VD och styrelsens sekreterare deltar regel-
missigt vid styrelsens sammantriden. Under
2015 har personalens representant i styrelsen
avgatt och posten ir for ndrvarande vakant.

Business Swedens externa revisor nirva-
rar arligen pd minst ett styrelsemate for att
rapportera sina iakttagelser fran granskning
av intern kontroll, férvaltning och finansiell
rapportering. Styrelsen triffar minst en gang
per ar, utan nirvaro av VD eller annan person
fran ledningen, verksamhetens revisor.

UTVARDERING AV
STYRELSENS ARBETE
Styrelsens utvirderar drligen sitt arbete i
en systematisk och strukturerad process.
Ordféranden ansvarar f6r sidan utvirdering
och att styrelsen delges resultatet. Under
varen 2015 genomférdes en utvirdering av
styrelsens arbete dir samtliga ledamoéter fick
mojlighet att limna skriftliga svar. Resultatet
av utvirderingen presenterades av styrelsens
ordforande pa styrelseméte i april 2015.

I slutet av varje styrelsemoéte sker en utvir-
dering av styrelsemétet utan nirvaro av VD
eller annan person fran ledningen.
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
bestdende av tva styrelseledaméter. Revi-
sionsutskottet bereder drenden for styrelsens
rikning och évervakar fragor infér beslut i
styrelsen avseende:

P Revisorsval och arvode

P Bolagets finansiella rapportering och
interna kontroll

P Riskhantering

P Extern revision av drsredovisning och
koncernredovisning

Revisionsutskottets arbete redovisas for sty-
relsen i sin helhet.

Under 2015 har utskottet ssmmantritt tva
ganger. Utskottsledaméter har varit Ingvar
Krook och Anders Ferbe. Vid revisionsutskot-
tets moten deltar dven externa revisorer, for-
troenderevisorer och deras suppleanter samt
frdn Business Sweden, VD, CFO och ekono-
michef.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott
med syfte att foretrida styrelsen i fragor om
ersittnings- och anstillningsvillkor f6r VD
och till denne direktrapporterande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottets arbete
redovisas for styrelsen i sin helhet.

Under 2015 har ersittningsutskottet sam-
mantritt en gang vilket var i februari 20r15.
Vid det tillfillet bestod utskottet av styrelsens
ordférande Bo Dankis, vice ordférande Anders
Ferbe och Ingvar Krook.



STYRELSENS NARVARO

Styrelseledamdterna nirvaro vid styrelseméte och méten med revisionsutskott och ersittnings-

utskott sammanfattas nedan:

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot Styrelsemoten* utskott utskott
Bo Dankis, Ordférande 3avs - Tav 1
Leif Pagrotsky, Ordférande 2av5 - =
Anders Ferbe, Vice ordférande 4av 5 2av?2 lTav1
Ulf Adelsohn 4av 5 - =
Signhild Arnegéard Hansen 5av5 - -
Ingvar Krook 5av5 lav 2 lTav1
Maria Rankka 4 av 5 - =

Maud Spencer 4 av 5 - -

Ake Svensson lav s - -

Eva Walder 5av5 = =

Jonas Wistrém 4av5 = =

* Exklusive konstituerande styrelsemote i september 2015.

STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN
Styrelsens arvoden beslutas av representant-
skapet och f6r 2015 faststilldes arvodet till
styrelsens ordférande till 110 ooo kronor
(90 000), styrelsens vice ordférande 75 ooo
kronor (62 000) och ett arligt arvode om
55 ooo kronor (45 0oo) kronor till respektive
styrelseledamot. For arbete i revisions- och
ersittningsutskott utgdr inget extra arvode.
Till personalens representant och styrel-
sens sekreterare utgar inget arvode.

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstillande direktér (VD)
attleda och utveckla den dagliga verksam-
heten och ansvara f6r verksamhetens I6pande
forvaltning. Enligt styrelsens arbetsordning
ska VD folja tillimpliga delar av Aktiebolagsla-
gen (ABL). P4 konstituerande styrelsemoéte
den 15 september 2015 faststillde styrelsen

den nu gillande VD- instruktionen som
klargor arbets- och ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD. Instruktionen innehéller bl a
foljande ansvarsomraden fér VD:

»

Efterlevnad av affirsplan med de malsitt-
ningar, policy och strategiska planer som
styrelsen faststillt

Lopande tillstilla styrelsens ledaméter
information for att kunna f6lja verksam-
hetens resultat, stillning, likviditet och
utveckling

Ta fram informations- och beslutsunderlag
samt forslag till dagordning infor styrelse-
méten samt agera foredragande

Arligen uppdatera koncernévergripande
policys

Lopande informera styrelsen om viktiga
hindelser, sdsom uppkomna tvister av
betydelse, uppsigning av viktiga avtal,
betalningsinstillelse eller uppkomst av
annan obestandssituation hos viktigare
kund
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LEDNINGSGRUPPEN
2015

Nuvarande organisationsstruktur infordes 1
juli 2014 (se bild pa nista sida). Under 2015
har dock fokus intensifierats pa investerings-
verksamheten varfor den har blivit en egen
enhet som separerats ifrdn Government
Assignments.

Vid utgdngen av 2015 bestod Business
Swedens ledningsgrupp av 13 personer, dvs
VD och chefer for verksamhetsomraden och
supportfunktioner. Ledande befattningsha-
varna finns namngivna i organisationssche-
mat pa nista sida.

Under 2015 har ledningen lagt mycket tid
pa det stora forindringsarbete som inleddes
2014. Detta har krivt ett stort engagemang
fran ledningsgruppen som har haft méten
en till tvd gdnger per manad. VD leder arbe-

tet och fattar beslut i samrad med 6vriga i led-

ningen. Under 2015 har ledningens méten
framst varit fokuserade pa:

Strategisk och operativ utveckling
Organisationsforindringar

Effektivitet och l6nsamhetsforbittringar
Finansiering samt finansiell uppf6ljning
och kontroll

P Regeringen och Business Swedens export-
strategi

vVVvVew

Ledningen har dessutom kontinuerlig kon-

takt i operativa fragor.

REVISORER

EXTERNA REVISORER

De externa revisorernas uppdrag ir att pa
dgarnas vignar oberoende granska styrelsens
och VD:ns férvaltning, interna kontroll och
finansiella rapportering.

I enlighet med stadgarna utser represen-
tantskapet arligen en revisor och en revi-
sorssuppleant vilka bada ska vara auktorise-
rade revisorer. Vid representantskapet den 17y
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juni 2015 utsags auktoriserade revisorn Sten
Hakansson frin PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisor for Business Sweden. Victor
Brusewitz, auktoriserad revisor pd samma
byra utsags till revisorssuppleant.

FORTROENDEREVISORER
Business Swedens stadgar fastslar dirutover
att dgarna drligen ska foresla en f6rtroen-
derevisor och en suppleant vardera. Vid
representantskapet den 17 juni 2015 med-
delade staten att de utsett Torsten Ericsson
(Departementsrad Utrikesdepartementet)
med Lennart Killander Larsson (Kanslirdd
Utrikesdepartementet) som suppleant och
SAU utsag Katarina Hedstrém Klarin (VD
LRF Konsult) med Géran Norén (Avdelnings-
chef Svenskt Niringsliv) som suppleant.
Arvoden och kostnadsersittning till reviso-
rer redovisas i not 5, sidan 43.

ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersittningar till ledande befattningshavare
bereds av ersittningsutskottet for beslut i
styrelsen. For Business Swedens verkstillande
direktor och 6vriga medlemmar av lednings-
gruppen utgar manatlig 16n och formaner
enligt individuella anstillningsavtal. Rorliga
loner forekommer inte. Lonerevision sker
arligen under februari och mars.

Business Sweden efterstrivar marknads-
missiga ersittningsnivaer i syfte att kunna
rekrytera och behalla ledande befattningsha-
vare. Regelbundet inhidmtas l6nestatistik fran
andra relevanta aktorer pd marknaden. Dir-
utéver giller att ersittningar inte bara f6l-
jer nivan for statistiskt jimférbara positio-
ner, utan att Business Sweden i varje enskilt
fall tar hiansyn till individens prestation och
maluppfyllelse.

Loner och andra ersittningar till styrelse,
VD och ledande befattningshavare under 2015
framgar av not 6, sidan 406.



LEDNINGSGRUPPEN 2015
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INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

ANSVARSFORDELNING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret

f6r den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. I styrelsens arbets-
ordning klargors styrelsens ansvar samt den
inbordes arbetsférdelningen mellan styrelsen
och utskotten. Styrelsen har inom sig

inrittat ett revisionsutskott som ska féretrida
styrelsen med att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, interna kontroll, riskhantering
och den externa revisionen av arsredovisning
och koncernredovisning. I VD-instruktion
ingar riktlinjer for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen enligt vilken det lopande
arbetet med intern kontroll 4r delegerat till
VD.

RISKHANTERING
Business Swedens distribuerade verksambhet,
med drygt 450 anstillda vid 55 kontor runt
om i virlden, innebir en stor komplexitet
och utmaning vad giller styrning, kontroll
och anpassning till regelverk i olika linder.
Dirfor dr arbetet avseende intern kontroll och
internrevision av sirskild vikt.

Interna styrinstrument f6r den finan-
siella rapporteringen i form av ett relativt
omfattande ramverk av policys och riktlin-
jer finns dokumenterat och tillgingligt for
alla anstillda pa Business Swedens intranit.
I dessa definieras bland annat redovisnings-
och rapporteringsregler men ocksd hur pro-
cesserna for budget och prognos ir utformade
samt hur internrevision ska utféras. Det finns
ocksa en finanspolicy vilken har faststillts av
styrelsen. Enligt finanspolicyn ska Business
Swedens verksambhet priglas av ett lagt riskta-
gande inom det finansiella omradet. Placering
i spekulativt syfte 4r inte tilliten och valuta-,
rinte- och kreditrisker ska i rimligaste man
minimeras. Avsikten med riktlinjerna ir att
de ska utgoéra grunden for en effektiv intern
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kontroll och sikerstilla att den finansiella rap-
porteringen ir korrekt och konsekvent vid
jaimforelse mellan aren.

KONTROLLSTRUKTUR

De befintliga kontrollprocesserna har sin
utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll
utgivet av "The Committee of the Sponsoring
Organizations of Treadway Commission”
(COSO). Business Sweden arbetar for en
kontinuerlig férbittring av den interna
kontrollmiljon. I det ingér att identifiera
verksamhetens viktigaste finansiella pro-
cesser, uppritta flodesbeskrivningar samt
faststilla mitpunkter for uppfoljning av
nyckelkontroller.

Enligt revisorernas granskning av den
interna kontrollmiljon har en standardniva
uppnitts. En 6vervakande niva dr vad som
bedoms vara den efterstrivade fér Business
Sweden (se bild nedan). Under 2015 har en
oversyn over nyckelkontroller initierats och
atgirder vidtagits for att uppna den Gverva-
kande nivan. Utover de centrala processer som
beskrivs ovan finns dven kompletterande ruti-
ner lokalt p4 utlandskontoren.



INTERN KONTROLL - VAGEN TILL MOGNAD

OPALITLI

INFORME

Kontroller existerar
och ska fungera,
men de ar inte
tillrackligt doku-
menterade. Hogt
personberoende.

Oférutsagbar miljo
dar kontroller inte
existerar eller inte
fungerar.

KONTROLLAKTIVITETER
OCH UPPFOLJNING

Medarbetarna pa ekonomifunktionen pa
Business Sweden utf6ér och dokumenterar
kontrollaktiviter enligt ett etablerat schema.
Dessutom utfors en analytisk uppfljning av
finansiell information vad giller resultat-
utveckling med jaimforelser mot budget och
prognos samt foregdende ar. Denna analytiska
uppfoljning utfors for savil olika enheter
som for enskilda projekt och verksamheten
totalt. Den analytiska granskningen utfors av
controllers, lands- och avdelningschefer samt
avledningen.

Business Sweden anlitar sedan 2009 PwC
for att som ett separat uppdrag genomféra
utokad granskning av interna kontroller
av utlandsenheterna. Ambitionen ir att
samtliga utlandskontor av betydande storlek
ska granskas pa plats 6ver en tredrsperiod.
Syftet med granskningen ir att sikerstilla att
de dagliga rutinerna pa kontoren fungerar
och dr indamalsenliga samt att sikerstilla
att den finansiella rapporteringen fran
kontoren till huvudkontoret i Sverige héller
god kvalitet. Under 2015 har totalt 7 kontor
varit foremal for utokad granskning. PwC
rapporterar iakttagelser bade muntligen och
skriftligen till ledningen, revisionsutskottet
och styrelsen.

OVERVAK

Standardkontroller
som regelbundet
testas i fraga om

sin utformning och
tilldmpning. Resultat
fran testningen av
kontrollerna
rapporteras till
ledningen.

STANDAI

Kontroller existerar,
fungerar och ar
tillrackligt doku-
menterade. Avvi-
kelser i kontroller
upptacks inte eller
upptacks for sent.

AKTIVITETER 2015

I samband med omorganisationen av verk-
samheten under 2014 noterade ledningen att
det fanns ett behov av att se 6ver och férindra
processer, riktlinjer och stédsystem. Detta
arbete har fortsatt under 2015 och kommer att
fortsitta de kommande aren.

Exempel pa arbete med intern kontroll
under 2015 ir:

) Vidareutveckling av den finansiella
rapporteringen till styrelsen och till
ledningsgruppen

P Minatliga méten for uppfoljning av
resultatutvecklingen per region (VD, CFO
och regionchef) och per land (regionchef
och landschef)

P Kompetensforstirkning inom ekonomi-
funktionen samt rekrytering av bolagsjurist

P Inlett en dversyn och uppdatering av
dokumentation av nyckelkontroller och
mitpunkter

P Inlett en dversyn av ramverket fér policys
och riktlinjer pa intranitet samt framta-
gande av utbildning av medarbetare inom
organisationen

Under 2015 har Business Sweden pabérjat
en dversyn och uppgradering av IT-system och
infrastruktur for att ytterligare héja kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen. Detta projekt fortsitter under 2016.
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EXTERN FINANSIELL
RAPPORTERING

Styrelsen och VD avger arligen en arsredovis-
ning. Fér 2015 ska den vara Regeringskansliet
tillhanda senast 23 februari 2016 och repre-
sentantskapet tillhanda senast den 1 mars
2016.

Business Sweden ska drligen enligt reger-
ingens riktlinjer redovisa och kommentera
verksamhetens utfall i forhallande till verk-
samhetsuppdrag och riktlinjer. Detta redovi-
sas i en sirskild rapport "Redovisning av sta-
tens uppdrag till Business Sweden”. For 2015
ska rapporteringen avlimnas senast 23 febru-
ari 2016.

Business Swedens officiella webbplats,
www.business-sweden.se, ir den prioriterade
kanalen fér den samlade kommunikationen.
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AVVIKELSER FI?_AN
SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

De avvikelser frin Koden som &r foéranledda
av organisationsformen och dgarstrukturen,
beror i huvudsak nominering och arvodering
av styrelseledaméter och revisorer (dvs det
finns ingen valberedning), redovisning av
styrelseledaméternas oberoende av de storre
dgarna (det finns endast tvd huvudmin) samt
antalet styrelseledaméter i revisionsutskottet
(dvs utskottet utgors av endast tva styrelse-
medlemmar).










NINGS-
LSE

INLEDNING NETTOOMSATTNING

Business Sweden, org.nr. 262000-1194, Nettoomsittningen f6r 2015 uppgick till 593
avser den organisation som formellt ir regist- mkr (594). I tabellen nedan askadliggors for-
rerad som Sveriges export- och investerings- delningen av nettoomsittningen per finan-
rdd med site i Stockholm. Business Sweden sieringskalla.

har tvad huvudmin, svenska staten och det pri-
vata niringslivet i Sverige. Staten represente-
ras av Utrikesdepartementet och niringslivet
av SAU.

Samtliga belopp ir angivna i tusentals kro-
nor (tkr) om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser féregdende ar.

Nettoomsattning (mkr) 2015 2014
Statliga uppdraget
Exportframjandet 232 202
Investeringsframjande 61 69
Ovriga uppdrag frdn Regeringskansliet 31 55
Intakter fran Svenskt Naringsliv 10 10
Foéretagsintakter
Delvis statligt finansierade tjanster och program 79 93
Privat finansierade tjanster 180 165
Summa 593 594
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RESULTAT

Rorelseresultatet fore kostnader av engangs-

karaktir uppgick till 8 mkr (-17). Sedan hosten

2014 har aktiviteterna i verksamheten tkat
och roérelseresultatet har utvecklats positivt.
Sista kvartalet 2014 samt de forsta tva
kvartalen 2015 visade positiva rérelseresultat.
Det tredje kvartalet visade ett negativt rorelse-
resultat vilket framfor allt forklaras av att juli
och augusti 4r semesterménader. Arets sista
kvartal visade aterigen ett positivt rorelse-
resultat pa 2 mkr. Se tabell nedan.

Resultatrakning (mkr)

Arets rorelseresultat har inte belastats med
néagra kostnader av engangskaraktir varfor
resultatet fére och efter engangskostnader ir
detsamma, dvs & mkr (-79). I féregdende ars
resultat ingick kostnader av engdngskaraktir
om totalt 62 mkr vilka frimst var hinférliga
till omstruktureringsprogram i Sverige och
utomlands.

Finansnettot pa 1 mkr (2) avser frimst rin-
teintikter pa 6verskottslikviditet. Resultat
fore skatt (efter finansiella poster) uppgar till
9 mkr (-77). Arets resultat uppgick till 7 mkr
(-78). Skatt pa arets resultat dr frimst hinfor-
lig till Business Swedens dotterbolag i utlan-
det.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Totalt 2015

Nettoomsattning 146 158 126 163 593
Rorelsens kostnader -142 -152 -130 -161 -585
Rorelseresultat 4 6 -4 2 8

LIKVIDITET

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
var positivt och uppgick till 35,5 mkr (-40,6)
under 2015. Detta forklaras av de tilliggsupp-
drag som Business Sweden erholl av staten
under 2015 vilka kommer att levereras under
2016 och senare. Kassaflodet har under aret
paverkats negativt av de omstrukturerings-
kostnader om 28,8 mkr som reserverades
under 2014 men betalats ut frimst under
20T5.

26 | BUSINESS SWEDEN | ARSREDOVISNING 2015

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
ir negativt pa grund av investeringar i mate-
riella anliggningstillgdngar i verksamheten
iutlandet. Totalt kassaflode for 2015 uppgick
till 32,1 mkr (-36,4). Styrelsen och foretagsled-
ningen foljer likviditetsutvecklingen lopande.



FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal (mkr)

2015 2014 2013* 2012 2011

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

593 594 604 61 542
-585 -611 -636 -606  -528

Rérelseresultat fére kostnader av en- 8 -17 -32 5 14
gangskaraktar

Kostnader av engangskaraktar 0 -62 -13 -N -13
Rérelseresultat efter kostnader av 8 -79 -45 -6 1
engangskaraktar

Resultat efter finansiella poster 9 -77 -42 -2 5

Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet (%)
Medelantal anstallda

266 252 282 335 333
58 50 127 171 175
22 20 45 51 53

452 456 543 537 486

* Fran och med den 1januari 2013 omfattar resultatradkningen Business Sweden, dvs férut-
om verksamheten inom fére detta Sveriges Exportrdd, &ven den tidigare myndigheten In-
vest Swedens verksamhet. Invest Sweden redovisade 2012 en nettoomsattning pa 74 mkr,
varav 57 mkr avsdg det statliga grunduppdraget och ett verksamhetsutfall pa - 2 mkr.

VASENTLIGA
HANDELSER 2015

EXPORTSTRATEGIN

I september lade svenska regeringen fram
sin exportstrategi. I strategin adresserar
regeringen de utmaningar som svensk export
star infoér med ett antal konkreta insatser.
Dessa har sammanfattats i 22 punkter dir
Business Sweden kommer att vara drivande
och delaktig i flera av dessa insatser:

) Business Sweden ges resurser si att
nirvaron pa tillvixtmarknaderna kan
stirkas. Behoven for exportforetagen ska
vara vigledande.

) Business Swedens nitverk av regionala
exportradgivare forstirks sa att exportrad-
givning kan tillhandahallas i alla delar av
landet.

) En informationskampanj genomfors for att
upplysa foretagen om det stod som finns att
fa f6r export och internationalisering.

P Business Sweden ges i uppdrag att
tillsammans med intresserade foretag
lopande identifiera de stérsta globala
affirerna under de kommande tio dren som
har storst potential for svensk export och
sysselsittning i Sverige.

P Resurser anslas till Business Sweden for att
forstirka dess kompetens att utgora stod till
det regionala investeringsfrimjandet.
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For att kunna genomféra dessa insatser har
Business Sweden erhallit en tilliggsfinansie-
ring om 70 mkr for verksamhetsaret 2015 (varav
30 mkr av engiangskaraktir) och 40 mkr for
verksamhetsaret 2016. Arbetet kommer huvud-
sakligen att genomfGras under 2016 och senare.

FORANDRINGSARBETE

Det férindringsarbete som initierades under
2014 har fortsatt under 2015. Ett omfattande
arbete att se 6ver och modernisera Business
Swedens tjinster pagar for nirvarande. Ambi-
tionen att vixa inom det privatfinansierade
omrédet har lyckats och intikterna har okat
med nistan 10% till 180 mkr (165).

Det omstruktureringsarbete som genom-
fordes under 2014 har gett en mer kostnads-
effektiv organisation vilket resulterat i att
verksamheten under 2015 genererat ett rorel-
sedverskott om 8 mkr (-79) samtidigt som
investeringar har skett i verksamheten.

KONTORSNATVERK

[ syfte att effektivisera Business Swedens
verksamhet sker en kontinuerlig 6versyn av
kontorsnitverket i utlandet. Under 2015 har
dirfor nedliggning av kontoren i Bagdad och
Erbil i Irak initierats. Detta innebir att Busi-
ness Sweden inte lingre har en kontorslokal
ifran vilken verksamheten bedrivs, utan att
den aktuella marknaden bevakas av personal
verksamma vid andra kontor i regionen.

I december 2015 genomftrde Business
Sweden en delegationsresa till Iran och i sam-
band med att FN hivt samtliga sanktioner emot
landet i bérjan av 2016 utvirderar Business
Sweden mojligheterna att etablera sig i Teheran.

STYRELSELEDAMOTER

[ juni 2015 utsig svenska staten Leif Pagrotsky
till ny ledamot i Business Swedens styrelse.
Styrelsen utsag direfter inom sig Leif Pagrot-
sky till styrelsens ordférande. Niringslivet
utsag under hosten 2015 Ake Svensson, VD
Teknikforetagen till ny ledamot. Tidigare
ledamot och ordférande Bo Dankis limnade
sin styrelsepost.
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LEDNING OCH ORGANISATION
Nuvarande organisationsstruktur infordes 1
juli 2014. Under 2015 har dock fokus intensi-
fierats pa investeringsverksamheten varfér den
har blivit en egen enhet som separerats ifrin
Government Assignhments (se dven sidan 19).

RISKER OCH
MOJLIGHETER

Redogorelsen nedan for risker och osiker-
hetsfaktorer gor inte ansprak pa att vara
heltickande. Inte heller ir riskerna upptagna
i rangordning.

ANDEL STATLIGA INTAKTER
Omfattningen av den statliga finansiering som
tillfaller Business Sweden f6r frimjandeakti-
viter avgors av regeringen och dess politiska
ambitioner. Under 2014 var det stor osikerhet
kring hur stor den statliga finansieringen

av Business Sweden skulle bli fran 2015 och
framét beroende pa riksdagsval och det osikra
parlamentariska lige som foljde pa valet. Det dr
darfor glidjande att den statliga finansieringen
ligger kvar pd samma nivé som tidigare och att
Business Sweden under 2015 och 2016 idven
har fatt ytterligare tilliggsuppdrag av svenska
staten. Det idr dock fortsatt mycket ovisst vad
som kommer att ske under kommande ar.
Osikerheten kring finansieringen paverkar
Business Swedens mojligheter att planera och
dimensionera verksamheten langsiktigt.

KONJUNKTURBEROENDE

Den del av Business Swedens verksamhet
som ir relaterad till privata konsultintikter
fran svenska foretag paverkas av foretagens
allminna framtidstro och investeringsvilja.
Konjunkturen i omvirlden och den interna-
tionella efterfragan &r faktorer som direkt
paverkar svenska foretag. Aven den svenska
kronans kopkraft jaimfort med andra stora
valutor liksom forekomsten av handelshinder
ir viktiga faktorer som péaverkar svensk
handel, och i férlingningen efterfragan pa
Business Swedens tjinster.



PROJEKTBASERAD VERKSAMHET
Business Swedens verksambhet ir till 6vervi-
gande del projektbaserad och en stor andel av
projekten utgors av fastprisitaganden dir den
bedomda lonsamheten kan paverkas negativt
om resursatgangen blir storre dn planerat vid
genomforandet. Business Sweden foljer darfor
projektens utfall och aktuella prognoser
lopande i syfte att begrinsa risken.

UTLANDSVERKSAMHET

Business Sweden har verksamhet i flera
linder med politisk instabilitet, vilket kan
paverka forutsittningarna for affirsverk-
sambhet och internationell handel negativt i
olika omfattning. Om stora fordndringar sker
pé kort tid kan det vara svart fér Business
Sweden att anpassa sin lokala verksamhet
utan att intidktsbortfall och/eller kostnader blir
kinnbara.

Business Swedens intikter ir till 6ver-
vigande del i svenska kronor. Diremot idr
delar av Business Swedens kostnadsbas i
utlandsverksamheten i utlindsk valuta, fraimst
EUR, USD och CNY, vilket innebir att Busi-
ness Sweden ir exponerad for valutakursfluk-
tuationer. Som en f6ljd av detta terminsikras
floden i utlindsk valuta.

PERSONALEN DEN VIKTIGASTE
TILLGANGEN

Business Swedens viktigaste tillgdng dr
medarbetarna. For att kunna utveckla
verksamheten ir det av stor vikt att Business
Sweden kan behélla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda intressanta och utmanande
arbetsuppgifter, ett attraktivt medarbetarer-
bjudande samt méjlighet till vidareutveckling.
Aven om Business Sweden strivar efter att
tillsitta 6ppna chefspositioner med interna
kandidater, sd méste Business Sweden ocksa
kunna attrahera nya medarbetare for att kunna
ersittningsrekrytera och vixa. Vissa positioner
och da sarskilt i utlandsverksamheten kan ta
lingre tid att tillsitta da lokala forhallanden
kan stilla sirskilda krav pa kvalifikationer
vilka endast ett mindre antal personer besitter.

Personalkostnaderna 4r Business Sweden
absolut storsta kostnadspost. For att kunna
etablera en positiv relation mellan intikter och
kostnader maste Business Swedens personal-
kostnadsniva vara rimlig i férhallande till det
marknadspris som kunderna ir beredda att
betala for respektive tjinst. Prisnivin pa de
externa tjinsterna har stor inverkan pa verk-
samhetens resultat.

UTSIKTER 2016

I december 2015 delgavs Business Sweden
regeringsbeslut pa att de statliga grundupp-
dragen f6r export- och investeringsfrimjande
kommer att vara i princip oférindrade under
2016, dvs uppga till totalt 272 mkr (272).
2015 utgjorde dessa grunduppdrag 45%
(45%) av Business Swedens totala intikter.
De statliga tilliggsuppdragen uppgar till 40
mkr (70 mkr).

Nir det giller de statligt finansierade pro-
grammen inom livsmedelsomradet si kom-
mer de att ha samma omfattning under 2016
som 20r15. Intikter relaterade till detta pro-
gram uppgick till cirka 7 mkr under 2015.

Under 2016 planerar Business Sweden for
ytterligare tillvixt i privata konsultintikter och
att oka antalet anstillda med cirka 50 medar-
betare, varav cirka 20 personer i Sverige och
30 personer i utlandsverksamheten.

Effektiviseringen av kontorsnitverket i
utlandet planeras fortsitta under kommande
ar.
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MEDARBETARE

Medelantalet anstillda under 2015 uppgick till
452 (456) varav 347 (337) i utlandet. Andelen
kvinnor totalt i Business Sweden uppgick till
53% (52%). I den svenska verksamheten var
andelen kvinnor 53% (54%) och i utlandet 53%
(51%).

Business Sweden ir kollektivavtalsanslutna
till Almega tjinstemannaavtalet samt PTK
och Svenskt Niringslivs avtal om social trygg-
het vid utlandstjinstgoring.

FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgar till
57 667 tkr, varav koncernens arsvinst uppgar
till 7 320 tkr.

Moderbolagets fria egna kapital uppgar
till 15 088 tkr, varav moderbolagets arsvinst
uppgir till 1 399 tkr.

Styrelsen och verkstillande direktsren
foreslar att till representantskapet stiende
vinstmedel i moderbolaget disponeras enligt
foljande (nedan belopp i tkr):

Balanserat resultat 13 689
Arets resultat 1399
Summa 15 088
Balanseras i ny rikning 15 088

Resultatet av moderbolagets respektive kon-
cernens verksamhet under rikenskapsaret
och dess stillning i 6vrigt framgar av efterfol-
jande resultat- och balansrikningar, kassaflo-
desanalyser samt tilliggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

tkr Not 2015 2014
Rorelsens intakter mm

Nettoomsattning 3,4 592 639 593 932
Summa 592 639 593 932
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -239 476 -274 018
Personalkostnader 6 -336 191 -390 262
Avskrivningar av materiella och immateriella anldagg-

ningstillgangar 10 -8 555 -8 964
Rorelseresultat 8 417 =79 312
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1054 2 066
Rantekostnader och liknande resultatposter -26 -49
Resultat efter finansiella poster 9 445 =77 295
Skatt pad arets resultat 9 -2 125 -682
ARETS RESULTAT 7 320 =77 977
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KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10 (6} 2 667
2667

o

Summa

Materiella anlaggningstillgadngar
Inventarier 10 15 630 1 681
Summa 15 630 11 681

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar n 13 409 19 023
Uppskjutna skattefordringar 13 277 231
Summa 13 686 19 254
Summa anldggningstillgangar 29 316 33 602

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 66 505 81634
Ovriga fordringar 14 872 10 599
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 19 320 22 257
Summa 100 697 114 490

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 23 812 44 683
Summa 23 812 44 683
Kassa och bank 12 362 59 398
Summa omsiéttningstillgdngar 236 871 218 571
SUMMA TILLGANGAR 266 187 252173
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KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Ovrigt tillskjutet kapital 57 667 49 986
Summa eget kapital 57 667 49 986

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 16 3585 3684

Summa 3 585 3684

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 50 50

Summa 50 50

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 17 114 308 69 561
Pagaende arbeten 18 37 376 27 927
Leverantérsskulder 13 340 13725
Skatteskulder 752 219
Ovriga kortfristiga skulder 1 915 15 004
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 27 194 72 017
Summa 204 885 198 453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 266 187 252173

POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sékerheter 72 89

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

tkr Not 2015 2014
Roérelsens intdkter mm

Nettoomsattning 3,4 514 656 528 976
Ovriga intakter 8 500 6 000
Summa 523 156 534 976

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -225 255 -268 535
Personalkostnader 6 -289 982 -345 920
Avskrivningar av materiella och immateriella anldgg-

ningstillgdngar 10 -7 341 -7 907
Rorelseresultat 578 -87 386

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 844 2 004
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -23 -39
Resultat efter finansiella poster 1399 -85 421
ARETS RESULTAT 1399 -85 421
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10 (6} 2 667

o

Summa 2 667

Materiella anlaggningstillgadngar
Inventarier 10 12 539 10 453

Summa 12 539 10 453

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 12 41 41
Fordringar hos koncernféretag 540 10 336
Andra langfristiga fordringar n 10 978 16 312
Summa 11 929 27 059
Summa anlaggningstillgangar 24 468 40 179

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 42158 57 496
Fordringar hos koncernforetag 8 999 182
Ovriga fordringar 14 638 10 235
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 18 247 19 631
Summa 84 042 87 544

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 23 812 44 683
Summa 23 812 44 683
Kassa och bank 73 086 22 238
Summa omséttningstillgangar 180 940 154 465
SUMMA TILLGANGAR 205 408 194 644
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr

Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner

Summa

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Pagaende arbeten
Leverantérsskulder
Skulder till dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sakerheter

Ansvarsférbindelser

15
13 689 99 110
1399 -85 421
15 088 13 689
16 3585 3684
3 585 3684
16 099 10 517
50 50
16 149 10 567
17 85 549 45 606
18 39774 26 471
13197 13 452
1008 7 046
5377 7 021
19 25 681 67108
170 586 166 704

205 408 194 644

72 89

Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 8 417 -79 312 578 -87 386
Av- och nedskrivningar 8 555 8 964 7 341 7 907
Ovriga €j likviditetspadverkande poster 20 -581 28 815 -927 27 551
Summa 16 391 -41 533 6 992 -51928
Erhallen ranta 1123 1721 913 1660
Erlagd ranta -26 -49 -23 -39
Betald inkomstskatt -1592 -695 () 0
Summa 15896 -40 556 7882 -50 307
Okning/minskning kundfordringar 15129 -13 565 15 338 -7 439
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1 385 -4 506 -11 885 -4 509
Okning/minskning leverantérsskulder -385 -4198 -255 -3 831
Okning/minskning &vriga kortfristiga
rérelseskulder 6 284 22 269 4138 18 442
Kassafldde fran den I6pande verk- 35539 -40 556 15218 -47 644
samheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar -10 478 -1243 -7 416 -1209
Salda materiella anldggningstillgangar 1484 2 551 1483 2524
Avyttring/amorteringar av dvriga
finansiella anlaggningstillgangar 5568 2 510 15 130 -1598
Okning/minskning kortfristiga
finansiella placeringar -20 335 -20 335
Kassafléde fran investeringsverk- -3 446 4153 9177 52
samheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning skuld ¢} 0 5582 492
Arets kassafléde 32093 -36 403 29 977 -47 100
Likvida medel vid arets bérjan 104 081 140 484 66 921 14 021
Likvida medel vid arets slut 136 174 104 081 96 898 66 921
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NOT 1 ALLMAN
INFORMATION

Business Sweden, organisationsnummer
262000-1194, med site i Stockholm &r
formellt registrerat som Sveriges export och
investeringsrad.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Business Swedens arsredovisning och kon-
cernredovisning har upprittats enligt Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnimndens
allmianna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna 4r oférindrade i
jamforelse med foregaende dr.

KONCERNREDOVISNING
Bolaget upprittar koncernredovisning.
Foretag ddr moderbolaget innehar majo-
riteten av rosterna pa bolagsstimman och
foretag dir moderbolaget genom avtal har ett
bestimmande inflytande klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncern-
redovisningen (se not 12). Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag dé det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas fran
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphoér.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt for-
virvsmetoden. Forvirvstidpunkten ér den
tidpunkt da det bestimmande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgdngar och skul-
der virderas inledningsvis till verkliga virden
vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel
av de forvirvade nettotillgingarna virderas
till verkligt virde. Goodwill utgors av mellan-
skillnaden mellan de férvirvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvirvstillfillet och

anskaffningsvirdet inklusive virdet av minori-
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tetsintresset, och virderas initialt till anskaff-
ningsvirdet. Mellanhavanden mellan kon-
cernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra linder upprittar sin
arsredovisning i utlindsk valuta. Vid konso-
lideringen omriknas posterna i dessa fore-
tags balans- och resultatrikningar till balans-
dagens kurs respektive avistakurs for den dag
respektive affirshindelse dgde rum. De valu-
takursdifferenser som uppkommer redovisas
som omrikningsdifferens i koncernens eget
kapital.

UTLANDSK VALUTA
Business Swedens redovisningsvaluta ir
svenska kronor (SEK).

Vid omrikning till svenska kronor av
utlindska dotterforetags resultat- och balans-
rikningar har den sa kallade dagskursmeto-
den anvints. Samtliga tillgangar och skulder
i dotterféretagens balansrikningar har dirvid
omriknats till balansdagens kurs och samt-
liga poster i resultatrikningen har omriknats
till genomsnittskurs. Utlindska handelskon-
tor redovisar sina tillgdngar och skulder enligt
den monetira metoden. Uppkomna omrik-
ningsdifferenser har forts direkt till eget kapi-
tal.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har omriknats till svenska kronor efter
balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsvirde och balansdagens virde
har resultatforts.

INTAKTER
Intikter redovisas till det verkliga virdet av
den ersittning som erhéllits eller kommer
att erhallas, med avdrag for mervirdesskatt,
rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestar i huvudsak av
tjansteuppdrag.



Tjansteuppdrag

For utforda tjansteuppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ir hinforliga
till uppdraget som intikt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets firdigstillandegrad
pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett
uppdrags firdigstillandegrad bestims genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med beriknade totala utgifter. For utforda
tjinsteuppdrag till fast pris redovisas intikter
endast i den utstrickning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestillaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar redovisas
till anskaffningskostnad med avdrag for
planmissiga avskrivningar baserade pa

en bedémning av tillgdngens ekonomiska
livslangd. Varumirke skrivs av med 33%.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvirvet
av tillgdngen. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgdng redovisas som Ovrig
rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedomda nytt-
jandeperiod. Inventarier och bilar skrivs av
med 20%, datorutrustning med 33% och
inventarier i annans fastighet efter hyreskon-
traktets lingd.

Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper med en pa balansdagen atersta-
ende 16ptid som overstiger 12 manader redo-
visas bland finansiella anliggningstillgdngar
och virderas till anskaffningsvirde.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper med en 16ptid pd mindre idn 12
manader redovisas som kortfristiga place-
ringar och virderas till ligsta virdets princip,
dvs det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde. Upplupen rinta periodiseras.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsittningstill-
gangar med undantag f6r poster med forfal-
lodag mer dn 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anliggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som for-
vintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt
bedémda osikra fordringar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersittningar till anstillda i koncernen

utgors frimst av 1on, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad i takt
med intjinandet och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersittning.

AVSATTNINGAR

Arets avsittningar avser pensioner. Dessa
beriknas enligt lokala regler.

SKATT

Business Sweden ir inget skattesubjekt.
Redovisad skatt 4r dirfor hinforlig till dotter-
foretagen. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt
for skattepliktiga resultat avseende framtida
rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pa samtliga
temporira skillnader, dvs skillnaden mellan
de redovisade virdena for tillgdngar och skul-
der och deras skattemissiga virden samt skat-
temissiga underskott. Férindringar i uppskju-
ten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrikningen om inte férind-
ringen ir hinforlig till en post som redovisas i
eget kapital.
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NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

KASSAFLODESANALYS MODERFORETAGETS
Kassaflédesanalyserna ir upprittade enligt REDOVISNINGS- OCH

indirekt metod. Det redovisade kassaflodet VARDERINGSPRINCIPER
omfattar endast transaktioner som medfor Samma redovisnings- och virderingsprin-
in- eller utbetalningar. Som likvida medel ciper tillimpas i moderforetaget som i
klassificeras férutom kassa- och banktillgo- koncernen.

dohavanden iven kortfristiga placeringar da
dessa ir utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer och handlas pd en 6ppen
marknad till kinda belopp.

NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015 2014 2015 2014
Grundldggande exportservice 84 645 59 984 81332 56 003
Riktade satsningar fér internationellt
affarsframjande 225074 201932 204 359 195676
Sarskilda riktade exportframjande insatser (0} 51087 0 41404
Kompetensutveckling for foretag 41 896 46 346 41 896 46 322
Investeringsverksamheten 60 760 69 433 57 375 64 729
Privata konsultintakter 180 264 165150 129694 124 842
Summa 592639 593932 514656 528 976
NOT 4 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING
INOM SAMMA KONCERN, MM
% 2015 2014
Inkdp 2,1% 2,4%
Férsaljning 3,2% 4,3%
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NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015 2014 2015 2014
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1244 2 056 1088 1426
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1877 1156 1877 1210
Skatteradgivning 206 1358 139 956
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 64 39 (0] 0
Ovriga tjanster 0 3 0 0
Foértroenderevisorer
Revisionsuppdraget 33 57 33 57
Summa 3424 4 669 3137 3649

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt bokféring-
en, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsradgiv-
ning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster
som ska utféras enligt forfattning, stadgar eller avtal.

Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revi-
sionsverksamhet utdver revisionsuppdraget eller skatteradgivning.

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

2015 2014
Antal/% Anstdllda Varav mén Anstdllda Varav mén
Sverige 105 47% 19 46%
Algeriet 1 0% (0] 0%
Australien 8 38% 7 71%
Belgien 2 100% 2 100%
Botswana 1 100% 1 100%
Brasilien 5 50% 6 50%
Chile 2 100% 2 100%
Danmark 6 54% 7 31%
Estland 3 33% 2 40%
Finland 8 38% 8 33%
Frankrike 9 29% 8 38%
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NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

2015 2014
Antal/% Anstdllda Varav man Anstdllda Varav mdn
Férenade arabemiraten n 35% 9 47%
Indien 27 59% 25 64%
Indonesien 1 100% 1 50%
Irak 3 80% 6 73%
Italien 6 45% 5 50%
Japan 10 57% 10 55%
Kanada 2 100% 2 80%
Kenya 9 50% 8 60%
Kina 8 47% 6 62%
Lettland 2 50% 2 50%
Litauen 3 75% 4 50%
Malaysia 2 100% 1 100%
Marocko 2 67% 2 75%
Mexiko 1 100% 1 100%
Nederlanderna 7 50% 6 50%
Norge 9 50% 9 56%
Polen 8 81% g 78%
Portugal 2 0% 2 0%
Rumanien 1 100% 2 75%
Ryssland 7 29% 12 33%
Saudi-Arabien 2 100% 3 50%
Schweiz 1 0% 1 0%
Singapore 1 100% (6} 0%
Serbien och Montenegro (0] 0% 1 0%
Spanien 5 45% 5 60%
Storbritannien il 55% 10 60%
Sydafrika 7 69% 6 69%
Sydkorea 8 25% 8 29%
Taiwan 7 43% 7 43%
Thailand 4 78% 3 100%
Tjeckien 6 27% 5 40%
Turkiet 2 80% 3 80%
Tyskland 15 48% 12 44%
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NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

2015 2014
Antal/% Anstdllda Varav man Anstdllda Varav mdn
Ukraina 2 50% 3 57%
Ungern 3 0% 1 0%
USA 9 59% 7 50%
Vietnam 4 14% 3 17%
Osterrike 6 67% 6 67%
Totalt i moderbolaget 364 50% 368 51%

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

MEDELANTAL ANSTALLDA DOTTERFORETAG

2015 2014
Antal/% Anstdllda Varav mdén Anstadllda Varav mén
Brasilien 5 18% 4 22%
Chile 1 0% 1 50%
Colombia 3 33% 2 40%
Egypten (0} 0% 1 0%
Indonesien 5 33% 4 29%
Irak (0] 0% 1 50%
Japan 1 0% 1 0%
Kanada 2 0% & 0%
Kazakstan 3 40% 1 0%
Kina 34 22% 42 20%
Malaysia 4 67% 5 70%
Marocko 4 43% 2 40%
Mexico 4 50% 4 43%
Nigeria (0} 0% 1 0%
Singapore 2 20% 1 33%
Turkiet 6 64% 5 70%
USA 14 61% 10 71%
Totalt i dotterbolag 88 35% 88 36%
KONCERNEN TOTALT 452 47% 456 48%
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NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2015 2014
Sociala kost- Sociala kost-
Léner nader (varav Léner och nader (varav
och andra pensions- andra pensions-
tkr ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 179 741 78 786 195 048 88 687
(22 586) (26 257)
Dotterbolag 33294 6 323 31739 6 389
1671 (1778)
Koncernen totalt 213 035 85109 226 787 95 076
(24 257) (28 035)

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 898 (373) tkr gruppen styrelse och VD.

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA

2015 2014

Styrelse, VD Styrelse, VD

och ledande B och ledande B

befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
tkr havare anstallda havare anstallda
Moderbolaget 17 313 162 428 19 853 175195
Dotterforetag (0} 33294 (0} 31739
Koncernen totalt 17 313 195 722 19 853 206 934

Loner och ersattningar till styrelse, verkstdllande direktér och ledande
befattningshavare

Arvode for styrelsen har utgatt med 500 tkr, varav 90 tkr till styrelsens ordférande. Lén
och férmaner till verkstallande direktdren har under 2015 uppgatt till 2 968 tkr. Utdver lag-
stadgade pensions- och forsakringsférmaner, har verkstéllande direktdren ratt till premie-
baserad pension motsvarande 30% av den fasta I6nen. Verkstallande direktdren har dess-
utom ratt att disponera sin 16n for tecknande av forsakring eller avsattning till pension sa
lange det &r kostnadsneutralt for Business Sweden. Anstallningen upphor vid 60 ars alder.
Kostnaderna for dvriga ledande befattningshavare uppgar till 13 845 tkr (16 575) for 2015.
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Avtal om uppsidgning och avgangsvederlag
For verkstallande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Intakter
som Ylva Berg erhaller fran anstallning eller annan férvarvsverksamhet under arbetsbefriad
uppsagningstid ska inte avraknas fran 16n under uppsagningstiden.

Med verkstéllande direktoren har traffats avtal om avgangsvederlag uppgaende till
12 manadsldner. Avtalet avser endast uppsagning fran foretagets sida. Avgangsvederlaget
ska utbetalas manatligen i lika stora rater med bérjan fran manaden efter att anstallningen
har upphort. Avgangsvederlaget ska avraknas fran intakter som erhalls fran anstallning
eller annan férvarvsverksamhet.

| ledningsgruppen i dvrigt &r det sex personer som férutom uppsagningstid pa 6 mana-
der, har ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manadsldner. Avgangsvederlagen &r inte
pensions- och semestergrundande. Tva personer har 6 manaders uppsadgningstid om de
s&ger upp sig sjalva, men 12 manader fran féretagets sida.

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2015 2014
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav mdn balansdagen Varav man
Koncernen
(inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 12 58% il 55%

Verkstallande direktdrer och
andra ledande befattnings-

havare 12 58% 10 70%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 10 60% 9 55%

Verkstallande direktdrer och
andra ledande befattnings-
havare 13 62% 10 70%

NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015 2014 2015 2014
Rénteintakter 1074 1731 864 1669
Vardefoérandring vardepapper -20 335 -20 335
Summa 1054 2 066 844 2004

Den kortfristiga delen av placeringarna har delvis placerats till bunden ranta.
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NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget

tkr 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader =28 -49 =23 -39
Summa -26 -49 -23 -39
NOT 9 SKATT

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -2172 -760 (0] 0
Uppskjuten skatt 47 78 (0} 0
Skatt pa arets resultat -2 125 -682 0o 0o
Redovisat resultat fore skatt 9 445 -77 295 1399 -85 421
Skatt berdknad enligt géllande skattesats
(22%) -2 078 0 -308 0
Justering for ej skattepliktig verksamhet 308 0 308
Uppskjuten skatt 47 78 (0} 0
Skatt hanférlig till tidigare ars resultat 0 -8 0 0
Effekt av utlandska skattesatser -402 -752 (0] 0
Redovisad skattekostnad -2 125 -682 (o) (0]

Business Sweden &r inget skattesubjekt. Redovisad skatt &r hanforlig till dotterféretagen.

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
VARUMARKE

Ingdende anskaffningsvarde 8 002 8 002 8 002 8 002
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 002 8 002 8 002 8 002
Ingadende avskrivningar enligt plan -5 335 -2 667 -5 335 -2 667
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1 (0} -1
Arets avskrivningar enligt plan -2 667 -2 667 -2 667 -2 667
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 002 -5 335 -8 002 -5 335
enligt plan

Utgaende planenligt restvarde (o} 2 667 (o} 2667
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde 20 486 19 875 18 498 17 953
Ink6ép 2783 1062 1868 1062
Forsaljningar/utrangeringar -926 -573 -792 -517
Omrakningsdifferens 5 122 (6} 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 22 395 20 486 19 574 18 498
Ingdende avskrivningar enligt plan -17 551 -16 958 -16 015 -15 741
Forsaljningar/utrangeringar 903 548 769 517
Omréakningsdifferens -41 -79 (0} )
Arets avskrivningar enligt plan -1296 -1 062 -920 -791
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 985 =17 551 -16 166 -16 015
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 4 410 2935 3408 2483
DATORUTRUSTNING
Ingdende anskaffningsvarde 7 014 8 069 6 939 8 027
Inkdp 757 115 757 81
Forsaljningar/utrangeringar -825 -1169 -825 -1169
Omrakningsdifferens 1 -1 (0} 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 947 7 014 6 871 6 939
Ingadende avskrivningar enligt plan -6 767 -7 674 -6 724 -7 636
Forsaljningar/utrangeringar 825 1169 825 1169
Omréakningsdifferens 2 1 (0} )
Arets avskrivningar enligt plan -243 -263 -208 -257
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 183 -6 767 -6 107 -6 724
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 764 247 764 215
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
BILAR
Ingdende anskaffningsvarde 19 155 23100 18 076 22 020
Inkdp 2 068 66 2 068 66
Forsaljningar/utrangeringar -4 101 -4 0N -4 101 -4 010
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 17 122 19 155 16 043 18 076
Ingdende avskrivningar enligt plan -14 801 -14 845 -13 927 -14 165
Forsaljningar/utrangeringar 3468 2784 3468 2784
Arets avskrivningar enligt plan -2 224 -2 740 -2 038 -2 546
Utgadende ackumulerade avskrivningar -13 557 -14 801 -12 497 -13 927
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 3 565 4 354 3 546 4149
INVENTARIER | ANNANS FASTIGHET
Ingdende anskaffningsvarde 25 672 27 894 22 524 24 889
Inkép 4 870 0 2723 o
Forsaljningar/utrangeringar -916 -2 365 -473 -2 365
Omrakningsdifferens 18 143 (6} 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 29 644 25 672 24 774 22 524
Ingdende avskrivningar enligt plan -21527 -20 835 -18 918 -18 937
Forséaljningar/utrangeringar 916 1664 473 1664
Omrakningsdifferens -17 -124 (0} 0
Arets avskrivningar enligt plan -2 125 -2 232 -1508 -1645
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 753 -21527 -19 953 -18 918
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 6 891 4145 4 821 3606
Summa planenligt restvarde 15 630 11 681 12 539 10 453
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NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget

tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 626 16 127 9 626 16 127
Avyttrade placeringar -6 383 -6 501 -6 383 -6 501
Utgaende redovisat virde 3243 9 626 3 243 9 626
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 9 397 5407 6 686 3450
Tillkoommande fordringar 1432 662 1307 79
Avgdende fordringar -659 -600 -282 -407
Omklassificeringar () 3219 (0} 3219
Omrakningsdifferens -4 709 24 345
Utgaende ackumulerade 10 166 9 397 7 735 6 686
anskaffningsvarden

Summa 13 409 19 023 10 978 16 312

NOT 12 AKTIER | DOTTERFORETAG

KONCERNEN

Foretagets namn Org. nr. Sate Agarandel

Business Sweden Business Support Office AB 556036-8051 Stockholm 100%
STC BSO KK Tokyo 100%
Swedish Trade Council (Beijing) Cons Co Ltd Beijing 100%
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda Sao Paulo 99%
Swedish Trade Development SA DE CV Mexico 99%
Swedish Trade Development Inc Chicago 100%
Swedish Trade Office Canada Inc Toronto 100%
Swedish Trade Council Business Nigeria Nigeria 99%
Limited (vilande)

Exportskolan AB (vilande) 556199-2800  Stockholm 100%

Exportradet Exportsaljare AB (vilande) 556199-2818 Stockholm 100%

Swedishtrade Council AB (vilande) 556218-6659 Stockholm 100%
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NOT 12 AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET

Innehavets Innehavets

omfattning varde

Bokfért Bokfoért
Antal Kapital- varde varde

Foretagets namn aktier andel 2015 2014
Business Sweden Business Support Office AB 1000 100% 100 100
Exportskolan AB (vilande) 1000 100% 100 100
Exportradet Exportséljare AB (vilande) 1000 100% 100 100
Swedishtrade Council AB (vilande) 1000 100% 1o 1no
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 220 1% 1 1
Swedish Trade Council Business Nigeria
Limited (vilande) 1 0% (0] )
Swedish Trade Development SA DE CV 1 0% (0] )
Summa 41 41
NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTER
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Underskott 244 161 (0] o)
Ovriga avsattningar 33 70 0 0
Summa 277 231 (o] o

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Foérutbetalda hyror 8144 6 040 7 481 4 849
Ovriga férutbetalda kostnader 15 241 15 238
Upplupna ranteintakter 102 152 102 152
Ovriga upplupna intdkter och kostnader att

vidarefakturera kund 11 059 15 824 10 649 14 392
Summa 19 320 22 257 18 247 19 631
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NOT 15 FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt till- Arets
tkr skjutet kapital resultat Summa
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 127 963 -77 977 49 986
Vinstdisposition -77 977 77 977 (0]
Omrakningsdifferens 361 361
Arets resultat 7 320 7 320
Belopp vid arets utgang 50 347 7 320 57 667

Balanserat Arets
MODERBOLAGET resultat resultat Summa
Belopp vid arets ingang 99 110 -85 421 13 689
Vinstdisposition -85 421 85 421 0
Arets resultat 1399 1399
Belopp vid arets utgang 13 689 1399 15 088
NOT 16 AVSATTNINGAR
PENSIONSAVSATTNING AVSEENDE UTLANDSPERSONAL ENLIGT LOKALA
REGLER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Férenade Arabemiraten 400 445 400 445
Taiwan 3185 3239 3185 3239
Summa 3585 3684 3 585 3684
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NOT 17 FORSKOTT FRAN KUNDER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Erhallet statligt grund- och tilldggsuppdrag 58 817 20 818 58 817 20 818
Ovriga statliga uppdrag 4 725 6 792 4725 6 792
Depositioner och férskott ifran
foretagskunder 50 766 41 951 22 007 17 996
Summa 114 308 69 561 85 549 45 606

Erhallen, &nnu ej upparbetad statlig finansiering ingar &ven i posten pagdende arbete fér

annans rakning.

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Forskott fran kunder 58 817 20 818 58 817 20 818
Pagaende arbete fér annans rakning 12 823 -1726 12 823 -1726
Summa 71640 19 092 71640 19 092

Export- Investerings-
KONCERNEN framjande framjande Summa
Belopp vid arets ingang 17 902 1190 19 092
Erhallen grundfinansiering 215 000 57 410 272 410
Upparbetade intakter -229 860 -57 652 -287 512
Belopp vid arets utgang fére tilliggsfinan- 3042 948 3990
siering
Erhallen tillaggsfinansiering exportstrategin 65 000 5000 70 000
Upparbetade intakter -2 350 0 -2 350
Belopp vid arets utgang 65 692 5948 71640

NOT 18 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nedlagda kostnader -25 802 -23 333 -17 267 -18 080
Fakturerade delbelopp 63178 51260 57 041 44 551
Summa 37 376 27 927 39 774 26 471
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna semesterldner 10 298 12 989 9 343 11928
Upplupna sociala avgifter inkl [6neskatt 6 083 7 543 6 181 7 731
Omstruktureringskostnad 0 28 463 (0} 27 753
Ovriga poster Sverige 7 218 16 125 7 218 15 521
Ovriga poster utlandskontor 3595 6 897 2 939 4175
Summa 27 194 72 017 25 681 67 108

NOT 20 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR

| KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
tkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Omstruktureringskostnader 0 25 328 (0} 25 328
Projektreserveringar (0] 3135 (0} 2 425
Ovrigt -581 352 -927 -202
Summa justeringar -581 28 815 -927 27 551

BUSINESS SWEDEN | ARSREDOVISNING 2015 | 55



ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

STOCKHOLM DEN 2016-02-23

i

Leif Pagrotsky
Ordférande Vice ordférande

—
KW [} e v | Mo
/ UIfAdeisohn ignhild&rnegard Ingvar Krook aria Rankka
Hansen
Waz/&mw %@\ [ /%/&//ﬂy %—é.\;
Maud Spencer Ake Svensson Eva Walder Jonas Wistrom

i

Ilva Berg
erkstallande direktdr

VAR REVISIONSBERATT

AR AVGIVITS DEN 2016-02-23
S

V Sten Hakansson Torsten Ericsson Katarina Hedstrom Klarin
Auktoriserad revisor  Fortroenderevisor Fortroenderevisor
Pricewaterhouse
Coopers AB

56 | BUSINESS SWEDEN | ARSREDOVISNING 2015



Revisionsberittelse

Till representantskapet i Business Sweden, org.nr 262000-1194

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen for Business Sweden for &r 2015. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 25-58.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
tgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
indamalsenliga med héansyn till omstiandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Business Swedens och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att &rsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och f6r koncernen.

—

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vAr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Business Sweden for ar
2015.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
Business Swedens stadgar.

Revisorns ansvar

Véart ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med Business Swedens stadgar.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utver vir
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, &tgérder och férhallanden i Business Sweden for
att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot Business Sweden. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller Business Swedens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Stockholm den 23 februari 2016
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