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ORDET

Business Sweden ir pa ritt vig!

Vi fortsitter arbetet med att implementera vér strategi "Business
Sweden 2020" och har lagt plattformen for att bygga en framjarverk-
sambhet i virldsklass. Okningen i uppdrag frin féretag och Sveriges
regering visar att vi ir relevanta och gor ett bra jobb.

Business Sweden har under 2016 fortsatt att vara en central del i
den svenska regeringens exportstrategi. I satsningar inom ramen f6r
exportstrategin har det blivit mojligt for oss att ha en 6kad svensk nir-
varo pa tillvixtmarknader, dir vi har kunnat 6ka antalet anstillda pa
viktiga framtida exportmarknader. Jag vill sirskilt lyfta fram att vi
under 2016 pabérjat etableringen av ett kontor i Iran.

Parallellt med satsningen pa tillvixtmarknader si har vi gjort en
kartliggning av de strategiskt viktigaste affirerna globalt. Under
2016 prioriterades 12 affirer i vilka Business Sweden driver arbe-
tet tillsammans med regeringen med malet att hjilpa svenska fore-
tag att vinna upphandlingar. Dessa projekt har ett uppskattat totalt
virde for svenska foretag om cirka 30 miljarder SEK. Under 2016
vann svenska foretag affirer om totalt 660 miljoner SEK i de priorite-
rade projekten.

Business Sweden har som en del av exportstrategin fatt i uppdrag
att stirka den regionala exportradgivningen f6r att kunna hjilpa fore-
tagialla delar av Sverige. Under aret har Business Sweden successivt
forstarkt den regionala exportradgivningen genom att utoka antalet
regionala exportradgivare. Business Sweden har ocksd omorganiserat
den regionala radgivningen genom att etablera fyra hub-kontor for att
kunna na fler foretag och 6ka erfarenhetsutbytet mellan de regionala
exportradgivarna.

Under 2016 inledde Business Sweden arbetet med att leda och sam-
ordna arbetet med "Team Sweden Invest”. Initiativet lanserades i okto-
ber 2016 vid ett seminarium med medverkan pa minister- och stats-
sekreterar niva. Detta arbete kommer att fortsitta under 201y och vi
kommer ligga stort fokus pd att vidareutveckla samarbetet mellan
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investerings- och exportfraimjandet savil inom Sverige som i den inter-
nationella verksamheten.

Business Sweden har varit framgangsrikt inom ramen for sitt
externa uppdrag och sitt erbjudande till privata féretagskunder under
20106. Antalet privata foretagskunder samt storleken pa privata uppdrag
har 6kat med nistan 10% vid jamférelse med 2o015. Detta forklaras del-
vis av var satsning inom ramen f6r Projekt Phoenix som moderniserar
var marknadsféring och f6rsiljning, men givetvis ocksa av det fantas-
tiskt fina arbete som utférs av medarbetarna i Sverige och den interna-
tionella organisationen.

Under éret har vi lagt stort fokus pa att forbittra var effektivitet i
centrala processer och i vir IT-miljo. Vi har uppgraderat ett flertal av
vara IT-system och fortsatt var 6versyn av ramverket f6r interna poli-
cys och riktlinjer. Vi har ocksd genomfért en nédvindig modernisering
och anpassning av kontoret i Stockholm.

Business Swedens framgéngsrika arbete under 2016 visar sig ocksa
i ett fortsatt positivt rérelseresultat vilket ir i linje med styrelsens och
ledningens mal for att skapa en langsiktig finansiell stabilitet.

Det har varit ett mycket intressant &r dir mycket har hinti var
omvirld. Detta kommer med stor sannolikhet att paverka Sverige och
svenskt export- och investeringsfrimjande under 2017. Jag tinker da
fraimst pa Brexit och presidentvalet i USA men det sker dven stora for-
indringar pa andra marknader i virlden. Jag ser dock framtiden an
med tillférsikt och tror att Business Sweden under 2016 har byggt
en mycket god plattform for att fortsitta skapandet av en framjarverk-
samhet i virldsklass!

Stockholm i februari 2017

Ylva Berg
VD, Business Sweden
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Business Sweden har tvd huvudmain, svenska
staten och det privata niringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet
och niringslivet av Sveriges Allminna Utri-
keshandelsférening. Uppdraget fran huvud-
minnen ir att Business Sweden ska bidra till
tillvaxt och sysselsittning i Sverige genom
internationalisering av svenskt niringsliv

samt frimja utlindska investeringar i Sverige.

STRATEGI

SYFTE
Utifran uppdraget driver Business Sweden
verksamheten med foljande syfte:

Business Swedens syfte ir att hjilpa
svenska foretag att na sin fulla internationella
potential och utlindska foretag att investera
och expandera i Sverige.

STRATEGISKA MAL

Business Sweden har utarbetat en strategi for
verksamheten fram till 2020. Enligt denna
strategi styrs arbetet mot tre 6vergripande
strategiska mal:

P Bevisad effekt pa internationalisering
Genom detta mal styrs verksamheten
mot att i varje insats striva efter att géra
verklig skillnad i Sveriges ekonomiska
tillvixt och sysselsittningsgrad samt att
vara med i virdeskapandet av hogkvalitativa
investeringar i Sverige. Malet mits genom
antal hogkvalitativa investeringar (HQI)
och effekt av exportfrimjande (TPI).

P En frimjarverksambhet i viirldsklass
Genom detta mal styrs verksamheten
mot att stindigt utveckla verksamhetens
effektivitet och leverera hogkvalitativa
insatser med s nojda kunder och motive-
rade medarbetare som méjligt. Detta leder
till en organisation i virldsklass. Mélet
mits genom N6jd Kund Index (NKI), Nojd
Medarbetar Index (NMI) och Varumir-
kesattraktivitet.

) Finansiell stabilitet
Genom detta mal sikerstills finansiell
birkraft for att effektivt kunna utféra
uppdraget med den stabilitet verksamheten
med sitt dubbla uppdrag kriver. Malet
mits genom debiterbar beliggningsgrad,
intiktsmix av statliga och privata uppdrag,
lonsambhet och soliditet.
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VARDEORD

Business Sweden ska vara en modern verk-
samhet som attraherar och behaller kvalifice-
rade och motiverade medarbetare. For detta
krivs virderingar som alla medarbetare
forstar och foljer. Business Swedens arbete ska
primirt vila pa tre grundvirderingar:

”Responsibility”

Vi tar ansvar i vira kunduppdrag, for det
statliga uppdraget, vira medarbetare och
varandra.

“Collaboration”

Samverkan ir viktigt i vira uppdrag for att
uppné maximal effekt f6r vara kundforetag
och Sverige. Samverkan innefattar Hovet samt
aktorer i Sverige och utomlands sisom t ex
ambassader, Utrikesdepartementet och andra
departement, statsministern, handelskamrar
och andra frimjandeorganisationer samt olika
lokala nitverk som gagnar svensk interna-
tionalisering. Samverkan betyder ocksa att

vii storre utstrickning ska samarbeta inom
Business Swedens olika verksamhetsomra-
den.

“Impact”

Business Sweden ska generera kundnytta
och pa lingre sikt virde for Sverige under
lonsamma forhallanden. Detta 4r vad vi kallar
“Impact”.

VERKSAMHET

EN ORGANISATION,

TVA UPPDRAG

Business Sweden ska bidra till tillvixt, syssel-
sittning och 6kat vilstind i Sverige genom att
stodja och frimja svensk export och interna-
tionalisering samt utlindska investeringar i
Sverige. Genom kombinationen av det statliga
uppdraget och konsulttjinster som erbjuds
foretag pa marknadsmissiga villkor kan
Business Sweden méta behoven fran svenskt
niringsliv i alla faser av internationaliserings-

Business Sweden AR 2016 final VERSION 2 AB.indd 10

processen oavsett foretagsstorlek. Dessa bada
verksamheter skapar synergier och forstirker
varandra och mojliggér dirmed en storre,
bredare och djupare utlandsnirvaro samt ett
mer relevant lokalt erbjudande.

Verksamheten i Sverige bedrivs vid huvud-
kontoret i Stockholm och av exportradgivare
ute i landets regioner som ger rad, informe-
rar och utbildar svenska féretag. Pa huvudkon-
toret finns export- och investeringsexpertis
som foérmedlar marknadsinformation och ger
radgivning vid fragor fran féretag och andra
intressenter. Globalt finns Business Sweden
etablerat med 52 kontor och samarbetar med
svenska ambassader, konsulat, handelskamrar
samt andra lokala nitverk till gagn f6r svensk
internationalisering.

Statliga uppdrag

» Grundliggande exportservice
Information och svar pa forfrigningar,
grundliggande exportteknisk radgivning
samt generellt niringslivsfrimjande pa
internationella marknader.

P Smiféretagsprogram
Radgivning till sméd och medelstora foretag
i Sverige, kompetensutveckling for foretag,
regional exportradgivning samt informa-
tion om internationella marknader.

P Riktat exportfrimjande
Sirskilda exportférberedande insatser pa
internationella marknader fér sma och
medelstora foretag, riktade frimjandeakti-
viteter pa utvalda marknader, internationell
marknadsféring av strategiska branscher
samt internationellt upphandlade affirer.

P Grundliggande investeringsfrimjande
Information och svar pé forfragningar,
rapportering av direktinvesteringar globalt
och i Sverige, samverkan med samt kompe-
tenshojande insatser for investeringsfram-
jande regionala aktorer i hela Sverige.
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P Riktade investeringsfrimjande insatser
Marknadsforing i utlandet av investe-
ringsmojligheter i Sverige inom relevanta
branscher, kvalificerad information och
stod till utlindska investerare i investe-
ringsprocessen, detta i nira samverkan
med regionala organisationer och andra
relevanta aktorer i hela Sverige.

» Tilliggsuppdrag
I tilligg till ovanstaende statliga grundupp-
drag far Business Sweden tilliggsuppdrag
fran regering och departement i olika
omfattning. Exempel pa sidana uppdrag
ir uppdragen inom finansieringslésningar
och CSR som erhélls under 2016 och
fortsitter under 2017. Andra exempel ar
de statligt finansierade programmen inom
livsmedelsomradet som har l6pt under ett

flertal ar och forvintas fortsitta under 2017.

Foretagsspecifik affarsutveckling

) Konsulttjinster
Business Sweden erbjuder svenska féretag
marknadsprissatt och foretagsanpassad
radgivning till stod for féretagens interna-
tionella affirsutveckling.

EXEMPEL PA FRAMJANDE-
AKTIVITETER 2016

Under 2016 har Business Sweden genomfort
en stor mingd aktiviteter som helt eller
delvis finansierats av det statliga uppdraget.
Cirka 11 500 (11 700) direktf6rfragningar fran
intresserade foretagare har besvarats kring
marknadsinformation och exportteknik.
Seminarier och utbildningar har genomforts
och rapporter och faktablad har producerats.
Sma foretag har erbjudits tjinster som ticker
hela processen fran grundliggande exportin-
formation till konkret silj- och marknadsstod
pé en viss utlandsmarknad.

Under 2016 har 1 604 (1 517) unika fore-
tag triffat en regional exportradgivare i minst
en timme och fatt radgivning. 537 féretag har
under dret genomgitt hela eller delar av
”Steps-to-export” och fitt mer in 5 timmars
radgivning av en regional exportradgivare.

Over 5 800 "AffirsChansprojekt” har
genomforts sen starten 1999. 2016 dkade
antalet projekt till 262 (224) och det var ocksa
fler unika foretag som valde AffirsChans som
en start i sin internationalisering, 219 under
2016 jimfort med 203 foregaende ar.

”Connect” lanserades 2012 och subventio-
neras till hilften via det statliga uppdraget.
Efter nedgangen 2015 (vilket frimst berodde
pa det nya kravet att minst tre moduler méste
inga i ett projekt) har antalet silda Connect nu
okat nagot till 345 projekt (327). Det dr dock
firre unika féretag som tar stéd av denna
tjanst for att komma igdng pa en marknad,
106 stycken (133), dven detta sannolikt bero-
ende pa foérindringen till minst tre moduler.

Antalet unika besokare per manad pa
Business Swedens hemsida f6r exportfrim-
jande okade till i genomsnitt 277 400 under
20106, jamfort med 26 8oo under 2015. Detta
forklaras delvis av informationskampanjen.

Business Sweden har genomfort 316 (285)
frimjandeaktiviteter runt om i virlden i
syfte att marknadsfora och stédja svenska
foretag genom kontaktskapande aktivite-
ter sdsom niringslivsdelegationer, missor
och "match-making” mellan svenska och
utlindska foretag. Under aret si har Busi-
ness Sweden varit delaktig i frimjaraktivite-
ter inom ramen for samarbetet inom "Team
Sweden” i Indien, Indonesien & Vietnam samt
Turkiet. Andra exempel pa sddana frimjande-
aktiviteter dr att Business Sweden var delaktig
i att arrangera niringslivsdelegationer i sam-
band med statsbesok i Bhutan och Tyskland
samt inkommande statsbesok fran Chile.

Business Sweden har under 2016 haft
ca 1100 (I 000) dppna investeringsproces-
ser (potentiella investeringar). Det handlar
ofta om langa processer dir investeringsbeslut
inte sillan fattas forst efter flera ars kontak-
ter och bearbetning varfor arets rapporterade
investeringar kan vara ett resultat av arbete
som skett flera ar tidigare. Kontakterna ir
antingen inkommande eller proaktivt uppar-
betade. Under 2016 har 500 (580) nya investe-
ringsprocesser registrerats. I drets resultat har
Business Sweden medverkat till 65 (70) inves-
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teringar dar beslut tagits och investeringen
initierats under 2016. Medverkan bekrif-

tas genom en ifylld kundnéjdhetsundersok-
ning eller verifieras pa annat sitt av klienten.
Av dessa 65 investeringar var 25 (22) av "hog
kvalitet” enligt Business Swedens utarbetade
interna kvalitetsmodell f6r styr- och utvirde-
ring av verksamheten. Malet for 2016 var 25
(25) hogkvalitativa investeringar.

Antalet unika besokare pa Business
Swedens hemsida for investeringsfrimjande
okade till 134 300 under 20106, jamfsrt med
102 400 under 2015.

AFFARSMAL 2017

b Prioritera investeringsfrimjandet

b Digitalisera tjinsteerbjudandet

P Utokat virde och effekt av export- och
investeringsfrimjandet

P Vidareutveckla en prestationsorienterad
foretagskultur

b Sikerstill finansiell stabilitet

AFFARSMAL 2017-2020

» Oka intresse och aktivitet for internationell
handel och internationell expansion bland
sma och medelstora foretag

b Aktiv medverkan till att svenska foretag far
del av de storsta internationella affirerna

> Oka stod och frimjande pa Sveriges
viktigaste marknader med hogst potential
for internationell handel samt investeringar
pa kort och medellang sikt

P Etablera en stabil nirvaro med stéd och
framjande till svenska féretag pd framtida
tillvaixtmarknader med hég potential for
Sverige

» Oka investeringsfrimjandet i syfte att 6ka
sysselsittning och tillvixt i Sverige

Business Sweden AR 2016 final VERSION 2 AB.indd 12

HALLBARHET

Business Swedens uppférandekod tydliggor
hur vi agerar som affirspartner, arbetsgivare
och samhillsaktér. Den bygger pa FN:s Global
Compacts tio principer och OECD:s riktlinjer
f6r multinationella foretag. Koden aterfinns
vil synlig pa intranitet for alla anstillda.

Business Sweden valde under 2015 att
omregistrera sig i FN:s Global Compact, fran
Communication on Progress till Communi-
cation on Engagement, for att tydliggora att
det mest relevanta hallbarhetsarbetet sker hos
vara kunder snarare in internt (tidigare fanns
inte detta kategoriseringsalternativ inom Glo-
bal Compact). I samband med det arbetet, och
ocksa som ett led i regeringens ambitioner
avseende hallbart foretagande, inledde vi arbe-
tet med att bli en tydligare radgivare i hallbar-
hetsfragor.

Business Sweden fick i december 2015 ett
tilliggsuppdrag fran staten att forstirka hall-
barhetsperspektivet inom exportfrimjandet.
Detta innebar ckade resurser utover det exis-
terande uppdraget i Business Swedens riktlin-
jer om att sirskilt stodja sma och medelstora
foretag i hallbarhetsfrigor. Arbetet har utforts
av personal i Stockholm samt av personal pa
sdrskilt utsatta marknader (utifran ett hallbar-
hetsperspektiv) inom den internationella verk-
samheten. Uppdraget utfors i fem delprojekt:

1. Toolkit: Ett presentationsmaterial som
visar den svenska hallningen inom hallbart
foretagande. Underlaget ar firdigstillt och
ett slutligt toolkit kommer att tillganglig-
goras pa Sharingsweden.com under varen
2017. Arbetet har genomforts tillsammans
med Svenska Institutet.

2. CSR-guide: En webbaserad guide till stod
for svenska foretag. Guiden innehaller en
allmin del med centrala aspekter kring
hallbart féretagande och en férdjupande
del med landsspecifika utmaningar.
Arbetet har genomforts tillsammans med
Business Swedens utlandskontor samt
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utlandsmyndigheter pa tio marknader.
Grundmaterialet ir firdigstillt och kom-
mer efter samrad med UD att publiceras pa
var web-sida.

. Steps to Export: Inkluderande av hillbar-
hetsfragor i Business Swedens Steps to
Export-material, dels som en separat modul
och dels som en integrerad del av 6vriga
moduler. Arbetet har genomforts tillsam-
mans med regionala exportradgivare.
Underlaget ar fardigstillt och kommer att
integreras i Steps to Export-programmet
under varen 2017.

. Informationsmaterial i samband
med delegationsresor: Integrering av
hallbarhetsfragor som en del av ett
informationspaket som distribueras till
de svenska foretag som deltar i statsbesok
och delegationsresor i Business Swedens
regi. Arbetet har genomférts tillsammans
med Business Swedens landhandliggare.
De tre férsta delprojekten slutférs under
varen 2017 varpa spridningen av materialet
kommer att systematiseras.

5. Kursmaterial: Vidareutveckling av
kursmaterial till Business Swedens interna
utbildning. Arbetet gors tillsammans
med HR, Exportteknik och regionala
exportraddgivare. Kursmaterialet kommer
att baseras pa material framtageti de tre
forsta delprojekten.

Utdver nya arbetssitt och nytt material har
arbetet resulterat i ett kunskapslyft pa kontoret
i Stockholm och de tio internationella mark-
nader som deltagit i utférandet av den initiala
fasen av projektet. Detta ger en forstirkt
plattform for hallbarhetsfragor i Business
Swedens interna utbildningar. Det har ocksa
skapat en tydlig kanal for informationssprid-
ning till féretag som deltar i delegationsresor.
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INLEDNING

Business Sweden limnar hir 2016 éars bolags-
styrningsrapport.

Business Sweden har tvad huvudmin,
svenska staten och det privata niringslivet i
Sverige. Staten representeras av Utrikesde-
partementet och niringslivet av Sveriges All-
minna Utrikeshandelsforening (SAU). Grun-
den f6r Business Sweden ir ett avtal mellan
svenska staten och SAU, av vilket framgar att
parterna ska driva Business Sweden som ett
centralt serviceorgan for export- och inves-
teringsfrimjande aktiviteter. Verksamheten
registrerades hos Bolagsverket 1979 och avta-
let mellan huvudménnen uppdaterades senast
den 19 december 2012.

Av avtalet framgar att Business Swedens
uppgift dr att stimulera ekonomisk tillvixt och
sysselsittning genom att stédja och frimja
svensk export och internationalisering, samt
attrahera utlindska foretagsinvesteringar till
Sverige eller samarbeten med svenska féretag
i syfte att tillfora utlindskt kapital, kompetens
och marknader till det svenska niringslivet.

For att nd sd manga foretag som mojligt,
bade svenska och utlindska, till nytta f6r Sve-
rige bestar Business Swedens verksamhet
av tva delar: en del som baserar sig pa stat-
liga uppdrag och en del som bedrivs pa kom-
mersiella grunder f6r foretag som inte omfat-
tas av de statliga riktade atgirderna eller dir
foretagen efterfragar andra tjinster. Enligt

NG

avtalet mellan svenska staten och SAU ska
den svenska staten och niringslivet (genom
Svenskt Niringsliv) bidra till finansieringen
av det statliga uppdraget. Det framgar ocksa
att Business Sweden i tilligg till detta kan
bedriva kommersiell projekt- och uppdrags-
verksamhet finansierad av féretag och andra
organisationer.

Business Sweden ir en juridisk person och
ar formellt registrerad som ”Sveriges export-
och investeringsrad” hos Bolagsverket. Busi-
ness Swedens associationsrittsliga status har
varit foremal for ett antal statliga utredningar,
men den befintliga organisationsformen har
ansetts ha férdelar i forhallande till tinkbara
alternativ.

Business Sweden tillimpar, fsrutom vad
som foljer av lag eller annan f6rfattning,
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) i till-
limpliga delar. Se sidan 25 avseende avvikel-
ser frin Koden.

Rapporten har inte granskats av Business
Swedens revisorer.
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Revisorer Ly REPRESENTANTSKAP

\ 4

Revisions-
utskott

Revisorer Samma

AGARE OCH UPPDRAG

REPRESENTANTSKAPET

Agarnas inflytande i Business Sweden utévas
vid representantskapet som 4r Business
Swedens hogsta beslutade organ. Till repre-
sentantskapet ska dgarna, dvs svenska staten
och SAU, utse hogst fyra ledaméter vardera.
Sammantride i representantskapet ska héllas
inom sex méanader efter rikenskapsarets
utgdng.

Vid representantskapet ska arsredovisning
och revisionsberittelse liggas fram, beslut ska
fattas om faststillande av resultat- och balans-
rikning, disposition av radets vinst eller f6r-
lust, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstillande direktér (VD), val av revisorer
och suppleanter samt beslut om arvoden till
styrelseledaméter, revisorer och revisorssupp-
leanter. Dirutover beslutar representantskapet
om disposition av det egna kapitalet och erfor-
derlig niva pa detta samt om dndringar i Busi-
ness Swedens stadgar.

For verksambhetsaret 2015 holls represen-
tantskap den 27 april 2016.
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Agarna utser
ombud till
representantskap

Agarna nominerar
sina kandidater till

STYRELSE styrelsen

Ersattnings-
utskott

DET STATLIGA UPPDRAGET
Riksdagen beslutar arligen (i december) om
anslagen 2:3 Exportfrimjande verksamhet
och 2:4 Investeringsfrimjande f6r det
kommande budgetaret. Regeringen
meddelar bestimmelserna for anslagen i
regleringsbrev till Kammarkollegiet som
ansvarar for utbetalning av anslagen. Utri-
kesdepartementet delger direfter Business
Sweden regeringsbeslutet genom att ange de
riktlinjer som reglerar den export- respektive
investeringsfrimjande verksamheten for det
kommande aret.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden
tertialsvis géra en avstimning med Utrikesde-
partementet av pigdende och avslutade upp-
drag. Denna avstimning sker vid sirskilt
avsedda méten med representanter for Utri-
kesdepartementet samt VD och delar av led-
ningen for Business Sweden.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden
arligen ocksa redovisa och kommentera det
gangna arets genomforande och utfall i de
statliga uppdragen i férhillande till vad som
angetts i riktlinjerna. Detta redovisas i en rap-
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port "Redovisning av statens uppdrag till
Business Sweden” (tidigare ar tvd rapporter).
Slutdatum for rapporterna dr vanligtvis i slutet
av februari/borjan av mars och for verksam-
hetsaret 2016 ska rapporterna vara Regerings-
kansliet tillhanda senast 1 mars 2017. Reger-
ingen utovar ingen sarskild uppfoljning av
den marknadsprissatta konsultverksamheten
da den inte utgor en del av det statliga uppdra-
get. Den marknadsprissatta konsultverksam-
heten avrapporteras och f6ljs upp av Business
Swedens styrelse.

Dessutom ska Business Sweden lépande
samrida med Utrikesdepartementet i fra-
gor som kriver medverkan av utrikesforvalt-
ningen, i fragor som giller svensk officiell
nirvaro utomlands samt i 6vrigt i fragor som
har samband med Sverigefrimjandet i stort.

STYRELSEN

ANSVARSOMRADEN OCH
ARBETSORDNING

Styrelsen utgor det hogsta beslutande organet
under tiden mellan representantskapen.
Styrelsen ska forvalta Business Swedens
angeligenheter i Business Swedens och
dgarnas intresse.

Styrelsens arbete regleras i stadgarna for
Business Sweden (Sveriges export- och inves-
teringsrad) samt i den skriftliga arbetsordning
som styrelsen arligen faststiller for sitt arbete.
Arbetsordningen reglerar ansvarsférdelningen
mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra sidan
VD och de utskott som styrelsen har inrittat,
men ocksa formerna for styrelsearbetet, antal
méten, firmateckning, attestordning samt
ersittnings- och revisionsutskottens uppgifter.
Dessutom anger styrelsen i en sirskild instruk-
tion till VD vilken arbets- och ansvarsfordel-
ning som giller mellan styrelsen och VD.

Enligt arbetsordningen ir styrelsens
huvuduppgift bland annat att besluta om
overgripande mal och strategier, affirsplan
och budget, visentliga policys, tillse att Busi-
ness Swedens organisation ir indamalsenlig

och att det finns effektiva system for uppfol;j-
ning och kontroll av verksamheten. Dessutom
ska styrelsen fortlopande utvirdera Business
Swedens operativa ledning, vid behov tillsitta
eller entlediga VD, samt utvirdera Business
Swedens ekonomiska situation inklusive pla-
cering av dess medel.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NOMINERINGSPROCESS
Styrelsen ska enligt stadgarna besta av ligst
atta ledamoter. Hilften av ledaméterna utses
av svenska staten och hilften av SAU efter
samrad med varandra. Ledaméterna utses
for ett ar i taget, sd snart som mojligt efter det
representantskap da ansvarsfrihet beviljas till

och med nista motsvarande representantskap.

Avgir en ledamot, kan en eftertridare utses
for dterstoden av den avgangnes mandatpe-
riod. VD ir inte ledamot i styrelsen.

Frin och med 2016 bestir Business
Swedens styrelse av foljande tio ledamoter
utsedda av dgarna:

Ledamoéter utsedda av SAU

p Signhild Arnegird Hansen (f6dd 1960),
Styrelseordférande SnackCo of America
Inc. Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Svensk-Amerikanska Handelskammaren,
USA. Styrelseledamot i SEB AB, Konung-
ens stiftelse Ungt Ledarskap, Svensk-Ame-
rikanska Handelskammaren New York
Inc. och Magnora AB. Styrelseledamot
SOS-Barnbyar, Sverige. Invald 2011.

b Sofie Lindblom (f6dd 1989), VD och
medgrundare till Ideation360 samt
del av globala management teamet for
Innovation36o Group AB. Tidigare
innovationschef Spotify. Andra uppdrag:
Styrelseledamot Womengineer och Silicon
Vikings. Invald juni 2016.

P Maud Spencer (f6dd 1962), VD Svalson AB.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt
Niringsliv. Invald 2010.
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) Ake Svensson (f6dd 1952), Tidigare VD
Teknikforetagen, VD och koncernchef Saab
AB. Andra uppdrag: Styrelseordférande
Swedavia, ledamot i Parker-Hannifin
Corporation (USA), Upphandlingsmyndig-
hetens insynsrad, ledamot i IVA, ordf6-
rande i Vetenskap & Allminhet. Ovrigt:
Hedersdoktor Linkopings Universitet.
Invald oktober 2015.

P Jonas Wistrom (f6dd 1960), VD och
Koncernchef AF AB. Andra uppdrag:
Ordforande i Ratos AB, vice ordférande i
Teknikforetagen, vice ordforande i IVAs
Niringslivsrad, styrelseledamot i ICC,
ledamot av Kungl. Ingenjérsvetenskapsaka-
demien, IVA. Invald juni 2014.

Ledamo&ter utsedda av

Svenska staten

b Ulf Adelsohn (f6dd 1941), Tidigare
statsrad, partiordférande fér Moderaterna,
landshévding i Stockholms lin mm. Andra
uppdrag: Styrelseordférande i Humle
kapitalférvaltning, Svenska Vardfastigheter,
styrelseledamot i Stiftelsen Acta Oto-La-
ryngologica, Transticket AB och Offentliga
Hus AB. Invald 2011.

» Anders Ferbe (f6dd 1954), Forbundsord-
férande Industrifacket Metall. Andra
uppdrag: Vice ordférande IndustriAll
Europa och IndustriAll Global, ordférande i
Teknikcollege samt ledamot i LO:s styrelse,
Industriradet, Industriutskottet och
Arenagruppen. Invald 2012.

) Niklas Nordstrém (f6dd 1968). Kommunal-
rdd och kommunstyrelsens vice ordférande
Luled. Tidigare konsult och deligare i
PR-byran Prime, marknadsdirektor KPA
Pension, oppositionsradd Nacka kommun,
forbundsordforande SSU, forbundsordfs-
rande Svenska Basketbollférbundet. Andra
uppdrag: Styrelseordférande Svenska Flyg.
Invald mars 2016.
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» Karin Olofsdotter (f6dd 1966). Utrikesrad
f6r handelsfragor i Utrikesdepartementet.
Tidigare chef for UD:s enhet f6r frimjande
och hillbart féretagande, ambassador i
Budapest, enhetschef fér UD:s minister-
kansli, tjanstgoring vid ambassaderna i
Washington och Moskva, tjanstgéring vid
NATO-delegationen samt vid EU-represen-
tationen i Bryssel. Andra uppdrag: Inga.
Invald november 2016.

P Maria Rankka (f6dd 1975). VD f6r Stock-
holms Handelskammare. Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Stockholmsmissan samt
Trafikverket, ledamot i IVA. Invald juni
2014.

Foéljande ledamoter avgick under 2016

b Ingvar Krook (fodd 1947), Verkstillande
ledamot i Sveriges Allminna Utrikeshandels-
forening (SAU). Andra uppdrag: Ordférande
Svensk-Spanska stiftelsen, verkstillande
ledamot i Stipendiefonden for svensk utland-
sungdom samt styrelseledamot i Fonden
for exportutveckling. Invald 2004.

b Leif Pagrotsky (fodd 1951), Tidigare statsrad,
handelsminister, niringsminister samt
utbildnings- och kulturminister. Andra
uppdrag: Generalkonsul i New York,
ledamot i Business Region Goéteborg fram
till bolagsstimman i mars 2016 samt Stim
och Avanza Pension. Invald juni 2015.

) Eva Walder (fodd 1951). Utrikesrad for
handelsfragor i Utrikesdepartementet.
Andra uppdrag: Inga. Invald i juni 2014.

STYRELSENS ORDFORANDE

OCH VICE ORDFORANDE
Ordftrande och vice ordférande utses av sty-
relsen. Ordféranden utses bland de ledamoter
som utsetts av regeringen, efter hérande av
de bada huvudminnen. Niklas Nordstrém &r
styrelsens ordférande och Anders Ferbe ir
styrelsens vice ordférande.
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Styrelsens ordférande har 16pande kontakt
med VD for att f6lja verksamheten samt ansva-
rar for att 6vriga ledaméter fir den information
och dokumentation som krivs for att kunna
fullfslja sitt uppdrag i styrelsen. Ordférande
ansvarar for utvirdering av styrelsens arbete
samt dr dven delaktig i utvirderingen avseende
Business Swedens ledande befattningshavare,
samt foretrider Business Sweden i dgarfrégor.

STYRELSENS ARBETE

Under aret har styrelsen sammantritt fem
ganger och har haft ett konstituerande
styrelseméte. Styrelsen behandlade vid dessa
moten de ordinarie drenden som forelag vid
respektive mote enligt faststilld arbetsord-
ning, sdsom budget, ekonomisk uppféljning,
affirsplan och faststillande av mél och
strategier.

Styrelsen ir beslutsfor nir mer dn hilften
avledaméterna, bland dem ordfsranden eller
vice ordférande, 4r nirvarande. Som beslut
giller den mening som de flesta enar sig om.
Kan majoritet f6r en mening inte uppnas, gil-
ler ordférandens rést som utslagsrost.

VD och styrelsens sekreterare deltar regel-
missigt vid styrelsens sammantriden. Under
2016 har platsen som personalens represen-
tant i styrelsen varit vakant.

Business Swedens externa revisor nirvarar
arligen pa minst ett styrelsemote for att rap-
portera sina iakttagelser fran sin granskning
av intern kontroll, férvaltning och finansiell
rapportering. Styrelsen triffar minst en gang
per ar, utan nirvaro av VD eller annan person
fran ledningen, verksamhetens revisor.

UTVARDERING AV

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvirderar sitt arbete 16pande och

i en systematisk och strukturerad process.
Vartannat ar sker detta genom en mer detal-
jerad uppfoljning vilken genomfors antingen
av externa utvirderare eller ett internt
forfarande. Ordfsranden ansvarar f6r sddan
utvirdering och att styrelsen delges resultatet.
Den senaste detaljerade utvirderingen under

ledning av extern part genomfordes under
varen 2015 dir samtliga ledamoter fick mojlig-
het att limna skriftliga svar. Nista detaljerade
utvirdering ir tinkt att ske under 2017.

I slutet av varje styrelsemote sker en utvir-
dering av styrelsemétet utan nirvaro av VD
eller annan person fran ledningen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
bestiende av tre styrelseledamdter. Revi-
sionsutskottet bereder drenden for styrelsens
rakning och 6vervakar fragor infér beslut i
styrelsen avseende:

) Revisorsval och arvode

P Bolagets finansiella rapportering och
interna kontroll

b Riskhantering

) Extern revision av arsredovisning och
koncernredovisning

Revisionsutskottets arbete redovisas for sty-
relsen i sin helhet. Under 2016 har utskottet
sammantritt tva gdnger. Utskottsledaméter
under perioden januari till juni 2016 var Ing-
var Krook och Anders Ferbe. Utskottsledamo-
ter under perioden juli till december 2016 var
Anders Ferbe, Sofie Lindblom och Ake Svens-
son. Vid revisionsutskottets méten deltar dven
externa revisorer, fortroenderevisorer och
deras suppleanter samt frdn Business Sweden,
VD, CFO och ekonomichef.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott
med syfte att foretrida styrelsen i fragor om
ersittnings- och anstillningsvillkor fér VD
och till denne direktrapporterande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottets arbete
redovisas for styrelsen i sin helhet.

Enligt styrelsens arbetsinstruktion bestar
ersittningsutskottet av styrelsens ordférande
och vice ordférande. Under 2016 har ersitt-
ningsutskottet sammantritt en ging, vilket
var i februari 2016. Vid det tillfillet bestod
utskottet av Leif Pagrotsky samt Anders Ferbe.
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STYRELSENS NARVARO

Styrelseledaméterna nirvaro vid styrelseméte och méten med revisionsutskott och ersittnings-

utskott sammanfattas nedan:

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Styrelseméten* utskott utskott
Leif Pagrotsky, Ordférande till Tavi - Tavi
3 mars 2016
Niklas Nordstrom, Ordférande frdn 4 av 4 = =
3 mars 2016
Anders Ferbe, Vice ordférande 3avh Oav?2 Tav 1
Ulf Adelsohn 5av5 = =
Signhild Arnegard Hansen 4av5 - -
Ingvar Krook 3av 3 Tavi -
Sofie Lindblom lTav 2 Tav1 -
Karin Olofsdotter Tav1 = =
Maria Rankka Sav5 = =
Maud Spencer 4 av 5 - -
Ake Svensson 5av 5 Tav 1 -
Eva Walder 4 av 4 = =
Jonas Wistrém 3av5 = =

* Exklusive konstituerande styrelsemote i april och september 2016.

STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN
Styrelsens arvoden beslutas av representantska-
pet och f6r 2016 faststilldes arvodet till styrel-
sens ordférande till 110 ooo kronor (110 000),
styrelsens vice ordfsrande 75 ooo kronor (75
000) och ett arligt arvode om 55 ooo kronor (55
000) kronor till respektive styrelseledamot. For
arbete i revisions- och ersittningsutskott utgar
inget extra arvode till styrelsens ledaméter.

Till personalens representant och styrel-
sens sekreterare utgar inget arvode.

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstillande direktsr (VD)
att leda och utveckla den dagliga verksam-
heten och ansvara for verksamhetens l6pande
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forvaltning. Enligt styrelsens arbetsordning
ska VD folja tillimpliga delar av Aktiebolagsla-
gen (ABL). Pa konstituerande styrelsemdote
den 15 september 2016 faststillde styrelsen
den nu gillande VD- instruktionen som
klargor arbets- och ansvarsférdelning mellan
styrelse och VD. Instruktionen innehaller

bl a fsljande ansvarsomraden fér VD:

b Efterlevnad av affirsplan med de malsitt-
ningar, policy och strategiska planer som
styrelsen faststillt

b Lopande tillstilla styrelsens ledaméter infor-
mation for att kunna folja verksamhetens
resultat, stillning, likviditet och utveckling

P Tafram informations- och beslutsunderlag
samt forslag till dagordning infér styrelse-
moten samt agera féredragande

) Arligen uppdatera koncerndvergripande
policys
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) Lopande informera styrelsen om viktiga
hindelser, sisom uppkomna tvister av
betydelse, uppsigning av viktiga avtal,
betalningsinstillelse eller uppkomst av
annan obestdndssituation hos viktigare kund

LEDNINGSGRUPPEN 2016

Nuvarande organisationsstruktur infordes i
december 2016 (se bild pa nista sida).

Den tidigare supportfunktionen "Sales &
Marketing KAM" har delats upp i tva delar.
KAM ("Key Account Managers") har férdelats
pa de fem internationella regionerna. Ovriga
delar har tillsammans med tidigare "Public
Affairs & Corporate Communications" format
den nya supportfunktionen "Communication
& Digitalisation".

Vid utgangen av 2016 bestod Business
Swedens ledningsgrupp av 11 personer, dvs
VD, vice-verkstillande direktorer och chefer
for verksamhetsomraden samt supportfunk-
tioner. De ledande befattningshavarna finns
namngivna i organisationsschemat pa nista
sida.

Under 2016 har ledningen fortsatt lagt
mycket tid pa det stora férindringsarbete som
inleddes 2014. Detta har krivt ett stort enga-
gemang {ran ledningsgruppen som har haft
moéten tva ganger per manad. VD leder arbe-
tet och fattar beslut i samrad med 6vriga i led-
ningen. Under 2016 har ledningens méten
framst varit fokuserade pa:

b Strategisk och operativ utveckling

) Effektivitet och lénsamhetsforbittringar

P Verksambhetsutveckling och utveckling
av tjinsteerbjudandet, bla genom projekt
Phoenix

) Finansiell uppf6ljning och kontroll, bl a
genom sirskilda infrastrukturella satsningar

P Regeringen och Business Swedens export-
strategi

Ledningen har dessutom kontinuerlig kon-
takt i operativa fragor.

REVISORER

EXTERNA REVISORER

De externa revisorernas uppdrag ir att pa
dgarnas vignar oberoende granska styrelsens
och VD:ns férvaltning, interna kontroll och
finansiella rapportering.

I enlighet med stadgarna utser represen-
tantskapet arligen en revisor och en revi-
sorssuppleant vilka bida ska vara auktorise-
rade revisorer. Vid representantskapet den
27 april 2016 utsags auktoriserade revisorn
Ann-Christine Higglund fran Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisor fér Busi-
ness Sweden. Victor Brusewitz, auktoriserad
revisor pd samma byra utsags till revisors-
suppleant.

FORTROENDEREVISORER
Business Swedens stadgar fastslar dirutover
att dgarna arligen ska foresld en fortroen-
derevisor och en suppleant vardera. Vid
representantskapet den 27 april 2016 med-
delade staten att den utsett Torsten Ericsson
(Departementsrad Utrikesdepartementet)
med Lennart Killander Larsson (Kanslirdd
Utrikesdepartementet) som suppleant och
SAU utsag Katarina Hedstrom Klarin (VD
LRF Konsult) med Jonas Berggren (Chef
Internationella Sekretariatet Svenskt Nirings-
liv) som suppleant.

Arvoden och kostnadsersittning till reviso-
rer redovisas i not 5, sidan 46.

ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersittningar till ledande befattningshavare
bereds av ersittningsutskottet for beslut i
styrelsen. Fér Business Swedens VD och
ovriga medlemmar av ledningsgruppen utgir
manatlig 16n och férmaner enligt individuella
anstillningsavtal. Rorliga l6ner férekommer
inte. Lonerevision sker kalenderarsvis.
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LEDNINGSGRUPPEN 2016

Ylva Berg

Finance &
Business Support

Lena Arnelind

Human Resources

Carl Esselin

Strategy &
Business Development

Fredrik Fexe

Communication &
Digitalisation

Charlotte Rylme

Invest &
Region Sweden

Ulrika
Cederskog
Sundling

Americas Asia &
Pacific

Tomas Tobias
Norling Glitterstam
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Business Sweden efterstrivar marknads-
missiga ersittningsnivaer i syfte att kunna
rekrytera och behalla ledande befattningsha-
vare. Regelbundet inhimtas l6nestatistik fran
andra relevanta aktorer pi marknaden. Diruto-
ver giller att ersittningar inte bara foljer nivan
for statistiskt jimforbara positioner, utan att
Business Sweden i varje enskilt fall tar hinsyn
till individens prestation och maluppfyllelse.

Loner och andra ersittningar till styrelse,
VD och ledande befattningshavare under
2016 framgar av not 6, sidan 49.

INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

De befintliga kontrollprocesserna inom
Business Sweden har sin utgangspunkt i
ramverket f6r intern kontroll utgivet av "The
Committee of the Sponsoring Organizations
of Treadway Commission” (COSO).

ANSVARSFORDELNING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret

for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. I styrelsens
arbetsordning klargérs styrelsens ansvar
samt den inbordes arbetsfordelningen mellan
styrelsen och utskotten. Styrelsen har inom
sig inrittat ett revisionsutskott som ska
foretrada styrelsen med att 6vervaka bolagets
finansiella rapportering, interna kontroll,
riskhantering och den externa revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning. I
VD-instruktion ingar riktlinjer for den eko-
nomiska rapporteringen till styrelsen enligt
vilken det 16pande arbetet med intern kontroll
ir delegerat till VD.

RISKHANTERING

Business Swedens distribuerade verksambhet,
med i genomsnitt 474 anstillda vid 52 kontor
runt om i virlden, innebir en komplexitet
och utmaning vad giller styrning, kontroll

och anpassning till regelverk i olika linder.
Dirfor dr arbetet avseende intern kontroll
och internrevision av sirskild vikt.

Interna styrinstrument f6r den finan-
siella rapporteringen i form av ett ramverk
av policys och riktlinjer finns dokumenterat
och tillgangligt f6r alla anstillda pa Business
Swedens intranit. I dessa definieras bland
annat redovisnings- och rapporteringsreg-
ler men ocksa hur processerna fér budget och
prognos ir utformade samt hur internrevision
ska utforas.

Business Sweden arbetade fram en utbild-
ning for handelssekreterare och kontorsche-
fer under 2015. Denna utbildning innehéller
bla ramverket av policys och riktlinjer samt
rapportering, budgetering och prognos.
Under 2016 har ett flertal handelssekreterare
och kontorschefer genomgatt utbildningen
vilken numera iven ir en introduktionsut-
bildning for nya handelssekreterare och kon-
torschefer.

Det finns ocksa en finanspolicy vilken har
faststillts av styrelsen. Enligt finanspolicyn
ska Business Swedens verksambhet priglas av
ett lagt risktagande inom det finansiella omra-
det. Placering i spekulativt syfte ir inte tillaten
och valuta-, rinte- och kreditrisker ska i rim-
ligaste man minimeras. Avsikten med rikt-
linjerna ir att de ska utgéra grunden fér en
effektiv intern kontroll och sikerstilla att den
finansiella rapporteringen ir korrekt och kon-
sekvent vid jaimforelse mellan aren.

KONTROLLSTRUKTUR

Business Sweden arbetar for en kontinuerlig
forbattring av den interna kontrollmiljén. I det
ingdr att identifiera verksamhetens viktigaste
finansiella processer, uppritta flodesbe-
skrivningar samt faststilla mitpunkter for
uppfoljning av nyckelkontroller.

Utifrdn Business Swedens definition av det
centrala kontrollramverket si har en 6verva-
kande niva ateruppnétts under 2016. En 6ver-
vakande nivd ir ocksa vad som bedéms vara
den efterstrivade nivan for Business Sweden
(se bild pa nista sida).
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Under 2016 har en 6versyn och modernise-
ring av nyckelkontroller initierats vilken dven
fortsitter under 2017. Uppgraderingen av eko-
nomisystemet Agresso och andra nirliggande
system har bla genomforts med avsikt att ge
Business Sweden storre mojligheter till en sys-
tembaserad uppfoljning av den interna kon-
trollmiljén under 2017 och kommande ar.

Utover de centrala processer som beskrivs
ovan finns dven kompletterande rutiner lokalt
pa utlandskontoren. Aven dessa ir dock fore-
mal f6r en 6versyn och modernisering vilken
kommer att ske under 2017.

INTERN KONTROLL - VAGEN TILL MOGNAD

OPALITLI

INFORMI

Kontroller existerar
och ska fungera,
men de ar inte
tillrackligt doku-
menterade. H6gt
personberoende.

Ofdrutsagbar miljo
dar kontroller inte
existerar eller inte
fungerar.

KONTROLLAKTIVITETER
OCH UPPFOLJNING

Medarbetarna pa ekonomifunktionen pa
Business Sweden utfor och dokumenterar
kontrollaktiviteter enligt ett etablerat schema.
Dessutom utfors en analytisk uppfoljning av
finansiell information vad giller resultatut-
veckling med jimf6relser mot budget och
prognos samt foregiende ar. Denna analytiska
uppféljning utfors for savil olika enheter
som for enskilda projekt och verksamheten
totalt. Den analytiska granskningen utf6rs av
controllers, lands- och avdelningschefer samt
av ledningen.

Business Sweden anlitar sedan 2009 Pri-
cewaterhouseCoopers ("PwC”) for att genom-
fora en utokad granskning av interna kon-
troller av utlandsenheterna som ett separat
uppdrag. Ambitionen ir att samtliga utland-
skontor av betydande storlek ska granskas pa
plats 6ver en tredrsperiod. Syftet med gransk-
ningen ir att sikerstilla att de dagliga ruti-
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OVERVAK

Standardkontroller
som regelbundet
testas i fraga om

sin utformning och
tildmpning. Resultat
fran testningen av
kontrollerna
rapporteras till
ledningen.

STANDAI

Kontroller existerar,
fungerar och ar
tillrackligt doku-
menterade. Avvi-
kelser i kontroller
upptacks inte eller
upptacks for sent.

nerna pa kontoren fungerar och ir andamal-
senliga samt att sikerstilla att den finansiella
rapporteringen fran kontoren till huvud-
kontoret i Sverige héller god kvalitet. Under
2016 har totalt 11 (7) kontor varit foremal for
en sadan utokad granskning. PwC rapporte-
rar iakttagelser utifrdn denna utékade gransk-
ning bade muntligen och skriftligen till led-
ningen, revisionsutskottet och styrelsen.

AKTIVITETER 2016

I samband med omorganisationen av verk-
samheten under 2014 noterade ledningen att
det fanns ett behov av att se 6ver och forindra
processer, riktlinjer och stodsystem. Detta
resulterade i att ett av Business Swedens
strategiska mal under 2014 och kommande
ar fram till 2020 ir att forstirka interna
processer och intern support for att infora

en (kostnads-) effektiv arbetsmetodik och
utforande av, savil de statliga som de privata
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konsultuppdragen. Exempel pa dir detta
arbete har forstirkt den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen under
2016 Ar:

b Uppgradering av [T-system: Ekonomi-
systemet Agresso, forsystemet Web-info
samt analysverktyget Qlickview. Systemet
for personal- och loneadministration, dvs
Agresso Lon. CRM-systemet Superoffice.

b Utarbetande av IT-strategi (inklusive
struktur och process f6r beslutsordning
inom IT och IT-utveckling) dokumentation
och kartliggning av I'T-system och
nitverksstruktur.

) Fortsatt fokus pa att minimera risk, avse-
ende bla atkomst till kinslig information.
Implementerat autonoma strukturer for
kontor med hog riskexponering avseende
informationssikerhet.

) Fortsatt 6versyn av ramverket for interna
policyer och riktlinjer samt framtagande av
utbildning av medarbetare inom organisa-
tionen.

) Initierat modernisering och anpassning av
intranitet fér kommunikation av visentlig
information, policyer och rutiner.

EXTERN FINANSIELL
RAPPORTERING

Styrelsen och VD avger arligen en arsredo-
visning. I tilldgg till arsredovisningen ska
Business Sweden arligen enligt regeringens
riktlinjer redovisa och kommentera verk-
samhetens utfall i forhillande till verksam-
hetsuppdrag och riktlinjer. Detta redovisas i
en sirskild rapport "Redovisning av statens
uppdrag till Business Sweden”. For 2016 ska
rapporteringen avlimnas senast 1 mars 2017.
Business Swedens officiella webbplats,
www.business-sweden.se, ir en prioriterad
kanal f6r denna samlade kommunikation.

AVVIKELSER FR_AN
SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

De avvikelser frin Koden som ir féranledda
av organisationsformen och igarstrukturen,
beror i huvudsak nominering och arvodering
av styrelseledaméter och revisorer (dvs det
finns ingen valberedning) samt redovisning
av styrelseledaméternas oberoende av de

storre dgarna (det finns endast tvd huvudmin).
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INLEDNING

Business Sweden, org.nr. 262000-1194, avser
den organisation som formellt 4r registrerad
som Sveriges Export- och Investeringsrad
med site i Stockholm. Business Sweden har
tvd huvudmain, svenska staten och det privata
niringslivet i Sverige. Staten representeras
av Utrikesdepartementet och niringslivet av
Sveriges Allminna Utrikesférening.

Business Sweden bedriver sin verksam-
het med i genomsnitt 474 (452) anstillda pa
16 platser i Sverige inklusive huvudkontoret i
Stockholm, samt pa 52 kontor i 6vriga virlden.
Verksamheten bedrivs som handelssekreterar-

kontor, filialer och dotterbolag. For ytterligare
information om antal anstillda samt dotterbo-
lag se not 6 (sid 46) och not 12 (sid 54).

Samtliga belopp ir angivna i tusentals kro-
nor (tkr) om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser féregdende ar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen f6r 2016 uppgick till

657 mkr (593). I tabellen nedan askadliggors
férdelningen av nettoomsittningen per finan-
sieringskilla. Okningen forklaras i huvudsak
av det utokade uppdraget inom regeringens

Nettoomsdattning (mkr) 2016 2015
Statliga uppdraget
Exportframjandet 267 232
Investeringsframjandet 63 58
Ovriga uppdrag frdn regering och departement 41 31
Svenskt Naringsliv 9 10
Externa intakter
Extern andel av delvis statligt finansierade tjanster och program 80 82
Externt finansierade tjanster 197 180
Summa 657 593
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exportstrategi (se vidare under "Visentliga
hindelser 20106, sid 29) samt externt finan-
sierade tjinster. For ytterligare information
om nettoomsittning per verksamhetsomrade
se not 3 (sid 45). For ytterligare information
om forskott fran kunder, pagiende arbete for
annans rikning, uppdrag fran regering och
departement samt Svenskt Niringsliv se not

17-19 (sid 56-57).

RESULTAT

Rorelseresultatet fore kostnader av engangs-
karaktir uppgick till 27 mkr (8). Sedan hosten
2014 har aktiviteterna i verksamheten ckat
och rorelseresultatet har utvecklats mycket
positivt pa framfor allt etablerade marknader.
Vidare sa har regeringens satsning inom

FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal (mkr)

exportstrategin under 2015 och 2016 gett
Business Sweden ckade resurser sa att
nirvaron pa tillvixtmarknader har kunnat
forstirkas och till och med i viss utstrickning
utokats genom den pabérjade etableringen av
ett kontor i Iran.

Arets rorelseresultat har belastats med kost-
nader av engingskaraktir vilka uppgick till
5 mkr (o). Rorelseresultatet efter kostnader
av engangskaraktir uppgick till 22 mkr (8).
Under 2014 uppgick kostnader av engiangska-
raktir till 62 mkr vilka fraimst var hinforliga
till ett omfattande omstruktureringsprogram
i Sverige och utomlands. Se tabell nedan.

Resultat fore skatt (efter finansiella poster)
uppgick till 22 mkr (9). Arets resultat uppgick
till 20 mkr (7). Skatt pa arets resultat dr fraimst
hinforlig till Business Swedens dotterbolag i
utlandet.

2016 2015 2014 2013* 2012

Nettoomsattning

Roérelsens kostnader

657 593 594 604 611
-630  -585 -611 -636 -606

Rorelseresultat fore kostnader av en- 27 8 -17 -32 5
gangskaraktar

Kosthader av engangskaraktar -5 0 -62 -13 -N
Rérelseresultat efter kostnader av 22 8 -79 -45 -6
engangskaraktar

Resultat efter finansiella poster 22 9 -77 -42 -2

Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet (%)
Medelantal anstallda

289 266 252 282 335
78 58 50 127 171
27 22 20 45 51

474 452 456 543 537

* Frédn och med den 1januari 2013 omfattar resultatrakningen Business Sweden, dvs férut-
om verksamheten inom fére detta Sveriges Exportrdd, &ven den tidigare myndigheten In-
vest Swedens verksamhet. Invest Sweden redovisade 2012 en nettoomsattning pa 74 mkr,
varav 57 mkr avsag det statliga grunduppdraget och ett verksamhetsutfall pd - 2 mkr.
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KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
var positivt och uppgick till 22 mkr (35) under
2016. Detta forklaras av det utskade uppdrag
som Business Sweden har erhallit av staten
under 2015 och 2016 vilket i viss utstrickning
kommer att levereras under 2017 och senare.
Kassaflodet har dock under 2016 péverkats
negativt av leverans av erhallna statliga
engidngsuppdrag under andra delen av 2015,

t ex informationskampanjen for att upplysa
foretagen om det stod som finns att fa for
export och internationalisering.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten ir negativt och uppgick till -13 mkr (-3)
pa grund av investeringar i materiella anligg-
ningstillgangar i savil Sverige som verksam-
heten i utlandet.

Totalt kassaflode for 2016 ér positivt och
uppgick till 9 mkr (32). Det innebir att lik-
vida medel vid arets slut uppgick till 145 mkr
(136) och ger en tillfredsstillande finansie-
ring av den I6pande verksamheten. Styrelsen
och foretagsledningen foljer likviditetsutveck-
lingen l6pande.

Eget kapital uppgar till 777 973 (57 667) vil-
ket dr en 6kning med 20 mkr och i linje med
styrelsen och ledningens budget och langsik-
tiga mal for att skapa finansiell stabilitet.

VASENTLIGA
HANDELSER 2016

EXPORTSTRATEGI

Arbetet inom Business Sweden under 2016
har i stor utstrickning priglats av medverkan
i den svenska regeringens exportstrategi
vilken lades fram i september 2015. I strategin
adresserar regeringen de utmaningar som
svensk export stir infér med ett antal
konkreta insatser. Regeringen har formulerat
sin exportstrategi i 22 punkter dir Business
Sweden ir helhetsansvarig for vissa atgirder
samt aktivt bidragande i vissa insatser.
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For att kunna genomfora ytterligare insat-
ser inom exportstrategin erhsll Business
Sweden en tilliggsfinansiering om 70 mkr
for verksamhetsaret 2015 (varav 30 mkr av
engingskaraktir) och 40 mkr per ar f6r verk-
samhetsiren 2016-2018. Av dessa medel avsig
35 mkr exportfrimjande och 5 mkr investe-
ringsfrimjande. Stora delar av tilliggsfinan-
sieringen 2015 har projektsatts och genom-
forts under 2016.

Okad svensk nérvaro

pa tillvéxtmarknaderna

Foér Business Swedens del sa har detta inne-
burit en resursforstirkning for att sikra och
stirka nirvaron pa tillvixtmarknaderna.

I slutet av 2015 och i bérjan av 20106 initie-
rade Business Sweden en studie i de politiska,
ekonomiska och legala férutsittningarna som
moéter svenska foretag som vill in pa den iran-
ska marknaden ("A new dawn for Swedish
business in Iran”). Business Sweden har dir-
efter paborjat etableringen av ett kontor i Iran
och rekryterat en handelssekreterare och
annan personal under 2016.

Andra satsningar inom tillvixtmarkna-
der ir Business Swedens rapport om Kina
("Redefining success strategies in China”)
omfattande frimjandearbete inom exempel-
vis transport-, hilsovard-, livsmedel- och hall-
barhetsomradet. Riktade och fokuserade sats-
ningar har dven genomforts inom omréadet
smarta stider, exempelvis i Hong Kong. Sam-
mantaget har detta krivt resursforstirkningar
till verksamheterna i Peking, Shanghai och
Hong Kong. Ovriga lander for sirskilda sats-
ningar ir Brasilien, Korea, Polen, Ryssland,
Sydafrika, Tjeckien och Turkiet.

Stark viljan att exportera samt
digital exportinformation - "ett
enda fénster”

Business Sweden har genomfort en informa-
tionskampanj for att upplysa féretagen om
det stod som finns att fa fér export och inter-
nationalisering, om aktérerna inom "Team
Sweden” samt om Business Sweden och dess
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tjanster. Fas 1 innebar att 6ka kinnedomen
om aktoérerna inom "Team Sweden” och fas 2
innebar att 6ka kinnedomen om "verksamt.se”
som informationskilla om att "Goéra affirer
med andra linder”.

De stérsta affarerna

Under 2016 har Business Sweden i samarbete
med Utrikesdepartementet (inklusive
ambassader) tillsammans med foretag

och andra exportfrimjande organisationer
kartlagt de viktigaste affirerna globalt. Over
6oo potentiella affirer finns dokumenterade
i en databas hos Business Sweden. Under
20106 prioriterades 12 affirer i vilka Business
Sweden tog en projektledarroll f6r Team
Sweden med malet att hjilpa svenska foretag
att vinna upphandlingar. Dessa 12 projekt
har ett uppskattat totalt virde for svenska
foretag om ca 30 miljarder SEK. Under 2016
sd vann svenska foretag affirer om totalt ca
660 miljoner SEK i de prioriterade projekten.
Pa grund av projektens langsiktiga karaktir
kommer det dock i manga fall att ta tid innan
de kommer till affirsavslut.

Utlandska féretag ska vilja
investera i Sverige

Under 2016 inledde Business Sweden arbetet
med att leda och samordna arbetet med
"Team Sweden Invest”. Initiativet lanserades
i oktober 2016 vid ett seminarium med med-
verkan pd minister- och statssekreterarniva.

Regionala exportcentra -

“en dorr in” till exportradgivning
Business Sweden har som en del av
exportstrategin fatt i uppdrag att stirka den
regionala exportradgivningen for att kunna
hjilpa foretag i alla delar av Sverige. Under
aret har Business Sweden successivt forstiarkt
den regionala exportradgivningen genom att
rekrytera ytterligare sju regionala exportrad-
givare. Business Sweden har ocksa omorgani-
serat den regionala radgivningen genom att
etablera fyra hub-kontor for att kunna na fler
foretag och oka erfarenhetsutbytet mellan de
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regionala exportradgivarna. Dessa kontor dr
samlokaliserade med de regionala exportcen-
tra som lanserades under hosten 2016 med
syftet att underlitta for foretagen enligt “en
dérr in”-principen. Verksamheten omfattade
vid utgangen av aret 27 tjinster lokaliserade
pa 16 platser i Sverige och med tickning av
alla Sveriges lan.

FORANDRINGSARBETE

Det férindringsarbete som initierades under
2014 och sjosattes under 2015 har dven fort-
satt under 2016. Verksamhetsutveckling och
utveckling av tjinsteerbjudandet, bla genom
projekt Phoenix fortgdr. Ambitionen att vixa
inom det externt finansierade omradet har
lyckats och intikterna fortsitter att 6ka under
2016 med nistan 10% till 197 mkr (180).

Det omstruktureringsarbete som genom-
fordes under 2014 har gett en mer kostnadsef-
fektiv organisation.

Statens satsningar samt organisationens
forandringsarbete har ssmmantaget resulterat
i att verksamheten under 2016 genererat ett
rorelsedverskott om 22 mkr (8) samtidigt som
investeringar har fortsatt inom verksamheten.

KONTORSNATVERK
I syfte att effektivisera Business Swedens
verksamhet sker en kontinuerlig 6versyn av
kontorsnitverket i utlandet. Under 2016 har
dirfor nedliggning av kontoren i Alger och
Kiev initierats. Detta innebir att Business
Sweden inte lingre har en kontorslokal ifrin
vilken verksamheten bedrivs, utan att den
aktuella marknaden bevakas av personal
verksamma vid andra kontor i regionen.
Business Sweden har paboérijat etableringen
av ett kontor i Teheran och rekryterat en han-
delssekreterare och annan personal under 2016.

STYRELSELEDAMOTER

I mars 2016 utsag svenska staten Niklas
Nordstrom till ny ledamot i Business Swedens
styrelse. Styrelsen utsig direfter inom sig
Niklas Nordstrom till styrelsens ordférande.
Niringslivet utsig i juni 2016 Sofie Lindblom
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till ny ledamot och svenska staten utsag i
november 2016 Karin Olofsdotter till ny
ledamot. Tidigare ledamot och ordférande
Leif Pagrotsky limnade sin styrelsepost under
aret och det gjorde dven ledaméterna Ingvar
Krook och Eva Walder.

LEDNING OCH ORGANISATION
Nuvarande organisationsstruktur inférdes

i december 2016 (se sidan 22). Den tidigare
supportfunktionen "Sales & Marketing
KAM" har delats upp i tva delar. KAM ("Key
Account Managers") har fordelats pa de
internationella regionerna. Ovriga delar har
tillsammans med tidigare "Public Affairs

& Corporate Communications" format den
nya supportfunktionen "Communication &
Digitalisation".

RISKER OCH
MOJLIGHETER

Redogorelsen nedan for risker och osiker-
hetsfaktorer gor inte ansprak pa att vara
heltickande. Inte heller 4r riskerna upptagna
i rangordning.

ANDEL STATLIGA INTAKTER
Omfattningen av den statliga finansiering
som tillfaller Business Sweden f6r frimjan-
deaktiviteter avgors av regeringen och dess
politiska ambitioner. Under 2014 var det

stor osikerhet kring hur stor den statliga
finansieringen av Business Sweden skulle bli
fran 2015 och framat beroende pa riksdagsval
och det osikra parlamentariska lige som
foljde pa valet. Det dr dirfor glidjande att den
statliga finansieringen ligger kvar pa samma
nivd som tidigare och att Business Sweden
under 2015 och 2016 dven har fatt utskade
uppdrag av svenska staten. Det dr dock

ovisst vad som kommer att ske efter ar 2018.
Osikerheten kring finansieringen paverkar
Business Swedens méoijligheter att planera och
dimensionera verksamheten lingsiktigt.

KONJUNKTURBEROENDE

Den del av Business Swedens verksamhet
som ir relaterad till privata konsultintikter
fran svenska foretag paverkas av foretagens
allminna framtidstro och investeringsvilja.
Konjunkturen i omvirlden och den interna-
tionella efterfragan ar faktorer som direkt
péaverkar svenska foretag. Aven den svenska
kronans kopkraft jimfért med andra stora
valutor liksom forekomsten av handelshinder
ir viktiga faktorer som paverkar svensk handel
och i forlingningen efterfragan pa Business
Swedens tjinster.

PROJEKTBASERAD VERKSAMHET
Business Swedens verksambhet ir till 6vervi-
gande del projektbaserad och en stor andel av
projekten utgors av fastprisitaganden dir den
bedomda lonsamheten kan paverkas negativt
om resursitgingen vid genomférandet

blir storre dn planerat. Business Sweden

toljer dirfor projektens utfall och aktuella
prognoser lopande i syfte att begrinsa risken
att forluster uppstar.

UTLANDSVERKSAMHET
Business Sweden har verksamhet i flera
linder med politisk instabilitet, vilket kan
péverka forutsittningarna negativt for att
bedriva affirsverksamhet och internationell
handel. Om stora forandringar sker pa kort
tid kan det vara svirt for Business Sweden att
anpassa sin lokala verksamhet utan att intékts-
bortfall och/eller kostnader blir kinnbara.
Business Swedens intikter ir till 6ver-
vigande del i svenska kronor. Diremot dr
delar av Business Swedens kostnadsbas i
utlandsverksamheten i utlindsk valuta, fraimst
EUR, USD och CNY, vilket innebir att Busi-
ness Sweden ir exponerad for valutakursfluk-
tuationer. Som en f6ljd av detta terminsikras
floden i utlindsk valuta.
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PERSONALEN DEN

VIKTIGASTE TILLGANGEN

Business Swedens viktigaste tillgdng ir
medarbetarna. For att kunna utveckla
verksambheten ir det av stor vikt att Business
Sweden kan behalla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda intressanta och utmanande
arbetsuppgifter, ett attraktivt medarbetarer-
bjudande samt moijlighet till vidareutveckling.
Aven om Business Sweden strivar efter att
tillsitta 6ppna chefspositioner med interna
kandidater, s maste Business Sweden ocksa
kunna attrahera nya medarbetare for att
kunna ersittningsrekrytera och vixa. Vissa
positioner och da sirskilt i utlandsverksam-
heten kan ta lingre tid att tillsitta da lokala
forhallanden kan stilla sirskilda krav pa
kvalifikationer vilka endast ett mindre antal
personer besitter.

Personalkostnaderna 4r Business Swedens
absolut storsta kostnadspost. For att kunna
etablera en positiv relation mellan intikter och
kostnader maste Business Swedens personal-
kostnadsniva vara rimlig i forhallande till det
marknadspris som kunderna ir beredda att
betala for respektive tjanst. Prisnivin pa de
externa tjinsterna har stor inverkan pa verk-
samhetens resultat.

SAKERHET

Under 2015 initierades en omfattande 6versyn
inom sikerhetsomradet. Denna har omfattat
plats- och resesikerhet, forsikringsskydd,
bakgrundskontroller, incidentrapportering,
personskydd samt information och utbildning
av personal. Arbetet har fortsatt under 2016
da dven en sikerhetsportal har lanserats.
Sikerhetsportalen finns tillginglig for
samtliga medarbetare och innehéller visentlig
information, med betoning pa sikerhet, om
alla linder dir Business Sweden bedriver
verksamhet.
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UTSIKTER 2017

I december 2016 delgavs Business Sweden
regeringsbeslut att de statliga grunduppdra-
gen for export- och investeringsfrimjande
kommer att 6ka med 12 mkr under 2017,
dvs uppga till totalt 324 mkr (312). Export-
framjandet uppgdr till 262 mkr (250) och
investeringsfrimjandet 62 mkr (62). Under
2016 utgjorde de statliga uppdragen 57%
(55%) av Business Swedens totala intikter.

Investeringsframjandet erhéll i slutet av
2010 ett statligt tilliggsuppdrag avseende
"smart industri” vilket kommer att l6pa under
aren 2016-2019 och uppgar till 11,5 mkr.

Nir det giller de statligt finansierade pro-
grammen inom livsmedelsomradet sa berik-
nas de oka i omfattning under 2017.

Exportfrimjandet har erhillit ytterligare
tilliggsuppdrag avseende finansieringslos-
ningar samt CSR om 3 mkr for 2017.

Under 2017 planerar Business Sweden for
ytterligare tillvixt i privata konsultintikter och
att 6ka antalet anstillda med cirka 35 med-
arbetare, varav cirka 5 personer i Sverige och
30 personer i utlandsverksamheten.

Effektiviseringen av kontorsnitverket i
utlandet planeras fortsitta under kom-
mande ar.

VASENTLIGA
HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Det har inte intriffat nagra visentliga
hindelser efter rikenskapsarets utgang utan
verksamheten fortsitter att utvecklas enligt
plan.

32 | BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR. 262000-1194 | ARSREDOVISNING 2016

2017-03-20 15:32:49



MEDARBETARE

Medelantalet anstillda under 2016 uppgick
till 474 (452) varav 363 (347) i utlandet. Ande-
len kvinnor totalt i Business Sweden uppgick
till 53% (53%). I den svenska verksamheten var
andelen kvinnor 54% (53%) och i utlandet 53%
(53%).

Business Sweden ir kollektivavtalsanslutna
till Almega tjinstemannaavtalet samt PTK
och Svenskt Niringslivs avtal om social trygg-
het vid utlandstjinstgoring.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Koncernens egna kapital uppgar till 77 973
tkr, varav koncernens arsvinst uppgar till
19 861 tkr.

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till
29 141 tkr, varav moderbolagets arsvinst upp-
gar till 14 o53 tkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar till representantskapet att stdende vinst-
medel i moderbolaget disponeras enligt f6l-
jande (nedan belopp i tkr):

Balanserat resultat 15 088
Arets resultat 14 053
Summa 29 141
Balanseras i ny rikning 29 141

Resultatet av moderbolagets respektive kon-
cernens verksamhet under rikenskapsaret
och dess stillning i 6vrigt framgar av efterfol-
jande resultat- och balansrikningar, kassaflo-
desanalyser samt tilliggsupplysningar.
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JJEN BRA PRODUKT
AR EN BRA PRODUKT -
OAVSETT MARKNADJ)

Darfor att i grunden har manniskor och marknader fler
likheter an olikheter. Har du lyckats har, kan du lyckas dar.

Utdrag ur Business Swedens informationskampanj 2016
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

tkr Not 2016 2015
Rérelsens intakter mm

Nettoomsattning 3,4 656 660 592 639
Ovriga rérelseintakter 953 0
Summa 657 613 592 639

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -254 642 -239 476
Personalkostnader 6 -375 882 -336 191
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar 10 -5 531 -8 555
Rorelseresultat 21558 8 417

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 703 1054
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -58 -26
Resultat efter finansiella poster 22 203 9 445
Skatt pa arets resultat 9 -2 342 -2125
ARETS RESULTAT 19 861 7 320
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KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 10 15 403 15 630
Pagaende projekt 10 12 174 0
Summa 27 577 15 630

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar n 10 952 13 409
Uppskjutna skattefordringar 13 100 277
Summa 11 052 13 686
Summa anldggningstillgangar 38 629 29 316

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 65 773 66 505
Ovriga fordringar 19 352 14 872
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 20 249 19 320
Summa 105 374 100 697

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 27 322 23 812
Summa 27 322 23 812
Kassa och bank 17 694 12 362
Summa omséttningstillgangar 250 390 236 871
SUMMA TILLGANGAR 289 019 266 187
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KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 77 973 57 667
Summa eget kapital 77 973 57 667
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 13 120 0
Avsattningar for pensioner 15 3262 3585
Summa 3 382 3585
Langfristiga skulder

Ovriga I&ngfristiga skulder 50 50
Summa 50 50
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 16,18 110 580 114 308
Pagadende arbeten 17,18 24 610 37 376
Leverantoérsskulder 27 472 13 340
Skatteskulder 673 752
Ovriga kortfristiga skulder n 19 1915
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 33160 27 194
Summa 207 614 204 885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 289 019 266 187
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

tkr Not 2016 2015
Rérelsens intakter mm

Nettoomsattning 3,4 579 660 514 656
Ovriga intakter 17 558 8 500
Summa 597 218 523 156

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -251 015 -225 255
Personalkostnader 6 -328 175 -289 982
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar 10 -4 544 -7 341
Rorelseresultat 13 484 578

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 623 844
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -54 -23
Resultat efter finansiella poster 14 053 1399
ARETS RESULTAT 14 053 1399
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 10 12 877 12 539
Pagaende projekt 10 9 55] 0
Summa 22 428 12 539

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 12 41 41
Fordringar hos koncernbolag 2N 540
Andra langfristiga fordringar n 8 761 10 978
Summa 9 383 11929
Summa anldggningstillgangar 31 811 24 468

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 50 628 42158
Fordringar hos koncernbolag 22 065 8 999
Ovriga fordringar 18 469 14 638
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 18 831 18 247
Summa 109 993 84 042

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 27 322 23 812
Summa 27 322 23 812
Kassa och bank 56 862 73 086
Summa omséttningstillgangar 194 177 180 940
SUMMA TILLGANGAR 225 988 205 408

BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR. 262000-1194 | ARSREDOVISNING 2016 | 39

Business Sweden AR 2016 final VERSION 2 AB.indd 39 2017-03-20 15:32:49



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 15 088 13 689
Arets resultat 14 053 1399
Summa eget kapital 29 141 15 088

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 15 3262 3585
Summa 3 262 3585

Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 11108 16 099
Ovriga I&ngfristiga skulder 50 50
Summa 11158 16 149

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 16,18 81612 85 549
Pagdende arbeten 17,18 25 323 39774
Leverantdrsskulder 27 405 13197
Skulder till koncernféretag 10 930 1008
Ovriga kortfristiga skulder 6 510 5377
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 30 647 25 681
Summa 182 427 170 586
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 225 988 205 408
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Annat eget

Ovrigt kapital

tillskjutet inklusive Totalt eget
tkr kapital arets resultat kapital
KONCERNEN
Eget kapital 2014-12-31 127 963 =77 977 49 986
Vinstdisposition -77 977 77 977 0
Omrakningsdifferens 361 361
Arets resultat 7 320 7 320
Eget kapital 2015-12-31 50 347 7 320 57 667
Vinstdisposition 7 320 -7 320 0
Omréakningsdifferens 445 445
Arets resultat 19 861 19 861
Eget kapital 2016-12-31 58 112 19 861 77 973

Balanserat Totalt eget

resultat Arets resultat kapital
MODERBOLAGET
Eget kapital 2014-12-31 99 110 -85 421 13 689
Vinstdisposition -85 421 85 421 (0]
Arets resultat 1399 1399
Eget kapital 2015-12-31 13 689 1399 15 088
Vinstdisposition 1399 -1 399 (6}
Arets resultat 14 053 14 053
Eget kapital 2016-12-31 15 088 14 053 29 141
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére finansiella poster 21558 8 417 13 484 578
Av- och nedskrivningar 5 531 8 555 4544 7 341
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 20 -1 067 -581 -1119 -927
Summa 26 022 16 391 16 909 6 992
Erhallen ranta 554 1123 473 913
Erlagd ranta -58 -26 -54 -23
Betald inkomstskatt -2 421 -1592 (0] 0]
Summa 24 097 15 896 17 328 7 882
Okning/minskning kundfordringar 732 15129 -8 470 15 338
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5 399 -1 385 -17 470 -11 885
Okning/minskning leverantdrsskulder 14 132 -385 14 208 -255
Okning/minskning évriga kortfristiga
rorelseskulder -11 324 6 284 -2 368 4138
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22 238 35 539 3228 15 218
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -17 626 -10 478 -14 671 -7 416
Salda materiella anlaggningstillgangar 1034 1484 1035 1483
Avyttring/amorteringar av dvriga
finansiella anldggningstillgangar 3 057 5568 2 546 15130
Okning/minskning kortfristiga
finansiella placeringar 139 -20 139 -20
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 396 -3 446 -10 951 9177
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning skuld 0 ) -4 991 5582
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (o] (o] -4 991 5582
Arets kassafléde 8 842 32 093 -12 714 29 977
Likvida medel vid arets bérjan 136174 104 081 96 898 66 921
Likvida medel vid arets slut 145 016 136 174 84 184 96 898
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NOT 1 ALLMAN
INFORMATION

Business Sweden, organisationsnummer
262000-1194, med site i Stockholm &r
formellt registrerat som Sveriges export och
investeringsrad.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Business Swedens arsredovisning och kon-
cernredovisning har upprittats enligt Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade i
jamforelse med foregiende ar.

KONCERNREDOVISNING
Bolaget upprittar koncernredovisning.
Foretag didr moderbolaget innehar majo-
riteten av rosterna pa bolagsstimman och
foretag dar moderbolaget genom avtal har
ett bestimmande inflytande klassificeras
som dotterbolag och konsolideras i koncern-
redovisningen (se not 12). Dotterbolagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas fran
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt for-
virvsmetoden. Forvirvstidpunkten ir den
tidpunkt d4 det bestimmande inflytandet
erhélls. Identifierbara tillgangar och skul-
der virderas inledningsvis till verkliga vir-
den vid forvirvstidpunkten. Minoritetens
andel av de forvirvade nettotillgdngarna vir-
deras till verkligt virde. Goodwill utgérs av

mellanskillnaden mellan de férvirvade iden-
tifierbara nettotillgdngarna vid forvirvstillfil-
let och anskaftningsvirdet inklusive virdet av
minoritetsintresset, och virderas initialt till
anskaffningsvirdet. Mellanhavanden mellan
koncernbolag elimineras i sin helhet.

Dotterbolag i andra linder upprittar sin
arsredovisning i utlindsk valuta. Vid konsoli-
deringen omriknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrikningar vilket beskrivs
i stycket Utldndsk valuta nedan. De valuta-
kursdifferenser som uppkommer redovisas
som omrikningsdifferens i koncernens eget
kapital.

UTLANDSK VALUTA
Business Swedens redovisningsvaluta ir
svenska kronor (SEK).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har omriknats till svenska kronor efter
balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsvirde och balansdagens virde
har resultatforts.

Vid omrikning till svenska kronor av
utlindska dotterbolags resultat- och balans-
rikningar har den sa kallade dagskursmeto-
den anvints. Samtliga tillgdngar och skulder
i dotterbolagens balansrikningar har dirvid
omriknats till balansdagens kurs och samt-
liga poster i resultatrdkningen har omriknats
till genomsnittskurs. Uppkomna omriknings-
differenser har forts direkt till eget kapital.

INTAKTER

Intikter redovisas till det verkliga virdet av

den ersittning som erhillits eller kommer

att erhallas, med avdrag for mervirdesskatt,

rabatter, returer och liknande avdrag.
Koncernens intikter bestir i huvudsak

av tjinsteuppdrag.
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Tjansteuppdrag

For utférda tjinsteuppdrag redovisas
inkomster och de utgifter som 4r hinférliga
till uppdraget som intikt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets firdigstillandegrad
pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett
uppdrags firdigstillandegrad bestims genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors
med beriknade totala utgifter. For utférda
tjansteuppdrag till fast pris redovisas intikter
endast i den utstrickning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestillaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas som kostnad.

Statliga uppdrag

Arsuppdragen fran staten betalas ut, i enlig-
het med regleringsbrevet, med en tolftedel
per méanad. Dessa medel redovisas initialt
som "erhallet forskott statligt uppdrag" innan
de enligt Business Swedens interna ramverk
projektsitts och omklassificeras till "pagiende
arbete statligt uppdrag".

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Noggrannhet i uppskattningar och bedém-
ningar ir visentligt vid virdering av pagdende
tjinsteuppdrag. Resultatprognoser uppdateras
lopande for att minimera risken for felaktig
virdering och eventuella forlustorderprojekt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Anliggningstillgdngen redovisas till anskaft-
ningskostnad med avdrag fér planmaissiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av
tillgdngens ekonomiska livslingd. Varumirke
skrivs av med 33%.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet
av tillgdngen. Realisationsvinst respektive
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realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.
Materiella anliggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nytt-
jandeperiod. Inventarier och bilar skrivs av
med 20%, datorutrustning med 33% och for-
battringsutgift pd annans fastighet efter
hyreskontraktets lingd. Nir tillgingarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvirde.

Finansiella anldaggningstillgangar
Virdepapper med en pa balansdagen étersta-
ende 16ptid som overstiger 12 manader redo-
visas bland finansiella anliggningstillgingar
och virderas till anskaffningsvirde.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper med en 16ptid pd mindre dn

12 méanader redovisas som kortfristiga place-
ringar och virderas till ligsta virdets princip,
dvs det ligsta av anskaftningsvirde och
verkligt virde. Upplupen rinta periodiseras.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsittningstill-
gingar med undantag f6r poster med forfal-
lodag mer 4n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anliggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som for-
vintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt
bedémda osikra fordringar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersittningar till anstillda i koncernen

utgors frimst av 16n, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad i takt
med intjinandet och en skuld d4 det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersittning.

AVSATTNINGAR

Arets avsittningar avser pensioner. Dessa
beriknas enligt lokala regler.
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SKATT

Business Sweden ir inget skattesubjekt.
Redovisad skatt 4dr dirfor hinforlig till dotter-
bolagen. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt

for skattepliktiga resultat avseende framtida
rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pa samtliga
temporira skillnader, dvs skillnaden mellan
de redovisade virdena for tillgangar och skul-
der och deras skattemissiga virden samt skat-
temissiga underskott. Férandringar i uppskju-
ten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrikningen om inte férind-
ringen ir hinférlig till en post som redovisas i
eget kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalyserna ir upprittade enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras férutom kassa- och banktillgo-
dohavanden, kortfristiga placeringar da dessa
ir utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer och handlas pa en 6ppen
marknad till kinda belopp.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och virderingsprinci-

per tillimpas i moderbolaget som i koncernen.

NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

tkr

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Grundlaggande exportservice
Smaféretagsprogram
Riktat exportframjande

Grundlaggande investeringsframjande

Ovriga uppdrag frdn regering och departe-

ment
Svenskt Naringsliv

Externa intakter

Extern andel av delvis statligt finansierade

tjdnster och program

Externt finansierade tjanster

120966 86 000 17 31 81332
69 203 72000 65208 68043

77 21 74 001 73 621 69 254
63 084 57 650 59 919 54 532

40 526 31163 37154 30 203
9 500 9 500 9 500 9 500

79 407 82 061 70 825 72 098
196 763 180 264 146122 129 694

Summa

656 660 592639 579 660 514 656

NOT 4 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING

INOM SAMMA KONCERN, MM

% 2016 2015
Inkdép 1,7% 2,1%
Foérsaljining 3,5% 3,2%
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NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016 2015 2016 2015
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1302 1244 1281 1088
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 1086 (6] 1019
Skatterddgivning 1133 997 866 997
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 193 64 0 0
Skatterddgivning, Deloitte AB 602 0 583 0
Fortroenderevisorer
Revisionsuppdraget 50 52 50 52
Summa 3 280 3443 2780 3156

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen och for ut-
6kad granskning av internkontroll. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster
som ska utforas enligt forfattning, stadgar eller avtal.

Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget eller skatterddgivning.

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

2016 2015
Antal/% Anstédllda Varav mdn Anstdllda Varav mén
Sverige m 46% 105 47%
Algeriet 1 100% 1 0%
Australien 6 50% 8 38%
Belgien 2 100% 2 100%
Botswana o) 0% 1 100%
Brasilien 4 63% 5 50%
Chile 2 100% 2 100%
Danmark 6 50% 6 54%
Estland 3 60% 3 33%
Finland 7 40% 8 38%
Frankrike 9 29% g 29%
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NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

2016 2015
Antal/% Anstdllda Varav mdn Anstdllda Varav mén
Foérenade arabemiraten 12 38% 1l 35%
Indien 29 53% 27 59%
Indonesien 1 100% 100%
Irak 1 100% 3 80%
Iran 1 100% 0%
Italien 6 45% 6 45%
Japan 10 65% 10 57%
Kanada & 60% 2 100%
Kenya 42% 9 50%
Kina 10 35% 8 47%
Lettland 2 50% 2 50%
Litauen 4 80% 3 75%
Malaysia 3 100% 2 100%
Marocko 1 100% 2 67%
Mexiko 5 83% 1 100%
Nederldnderna 8 50% 7 50%
Norge 7 54% 9 50%
Polen 8 63% 8 81%
Portugal 3 0% 2 0%
Rumanien 1 100% 1 100%
Ryssland 6 25% 7 29%
Saudi-Arabien 4 100% 2 100%
Schweiz 1 0% 1 0%
Singapore 100% 1 100%
Spanien 45% 5 45%
Storbritannien 1 45% il 55%
Sydafrika 7 69% 7 69%
Sydkorea 10 25% 8 25%
Taiwan 7 38% 7 43%
Thailand 64% 4 78%
Tjeckien 6 25% 6 25%
Turkiet 2 100% 2 100%
Tyskland 17 44% 15 48%
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NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

2016 2015
Antal/% Anstdllda Varav mdn Anstdllda Varav mén
Ukraina 3 33% 2 50%
Ungern 3 0% 3 0%
USA 1 68% 9 59%
Vietnam 5 20% 4 14%
Osterrike 6 75% 6 75%
Totalt i moderbolaget 385 50% 364 50%
NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSI"\TTNINGAR__ OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
MEDELANTAL ANSTALLDA DOTTERBOLAG

2016 2015
Antal/% Anstédllda Varav mdn Anstdllda Varav mén
Brasilien 5 30% 5 18%
Chile 2 50% 1 0%
Colombia 3 33% 3 33%
Indonesien 5 45% 5 33%
Japan 3 0% 1 0%
Kanada 2 0% 2 0%
Kazakstan 5 50% 3 40%
Kina 30 22% 34 22%
Malaysia 4 50% 4 67%
Marocko 3 43% 4 43%
Mexiko 4 50% 4 50%
Singapore 2 0% 2 20%
Turkiet 6 50% 6 64%
USA 15 52% 14 61%
Totalt i dotterbolag 89 34% 88 35%
KONCERNEN TOTALT 474 47% 452 47%
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NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2016 2015
Sociala kost- Sociala kost-
Loner nader (varav Loner och nader (varav
och andra pensions- andra pensions-
tkr ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 186 206 83 306 179 741 78 786
(24 754) (22 586)
Dotterbolag 34 102 6 425 33 294 6 323
1419) ae7mn
Koncernen totalt 220 308 89 731 213 035 85 109
(26 173) (24 257)

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 985 (898) tkr gruppen styrelse och VD.

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA

2016 2015

Styrelse, VD Styrelse, VD

och ledande . och ledande .

befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
tkr havare anstallda havare anstallda
Moderbolaget 21425 164 781 17 313 162 428
Dotterbolag () 34102 (0] 33294
Koncernen totalt 21425 198 883 17 313 195 722

Loner och ersattningar till styrelse, verkstdllande direktér och ledande
befattningshavare
Arvode for styrelsen har utgatt med 671 tkr, varav 110 tkr till styrelsens ordférande.
Lén och férmaner till verkstéllande direktdren har under 2016 uppgatt till 3137 tkr.
Utdver lagstadgade pensions- och forsdkringsférmaner, har verkstallande direktéren
ratt till en premiebaserad pension motsvarande 30% av den fasta |I6nen. Verkstallande
direktdéren har dessutom ratt att disponera sin |6n fér tecknande av forsakring
eller avsattning till pension sa l&nge det &r kostnadsneutralt féor Business Sweden.
Anstéliningen upphér vid 60 ars alder.

Kostnaderna for dvriga ledande befattningshavare uppgar till 17 567 tkr (13 845) for 2016.
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Avtal om uppsigning och avgangsvederlag
For verkstallande direktdren géller en dGmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Intékter
som verkstéllande direktdren erhaller fran anstallining eller annan férvarvsverksamhet
under arbetsbefriad uppsagningstid ska inte avraknas fran 1&6n under uppsagningstiden.
Med verkstallande direktdren har traffats avtal om avgangsvederlag uppgaende till
12 manadsléner. Avtalet avser endast uppsagning fran féretagets sida. Avgangsvederlaget
ska utbetalas manatligen i lika stora rater med bérjan i madnaden efter att anstéliningen har
upphoért. Avgangsvederlaget ska avraknas fran intdkter som erhalls fran anstallning eller
annan férvarvsverksamhet.
| ledningsgruppen i dvrigt &r det sex personer som, férutom uppsagningstid pa 6 mana-
der, dven har ratt till avgdngsvederlag motsvarande 6 manadsldner. Avgangsvederla-
gen &r inte pensions- och semestergrundande. En person har férutom uppsagningstid pa
3 manader, dven ratt till avgangsvederlag motsvarande 18 manadsldner.

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2016 2015
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
KONCERNEN
(INKL DOTTERBOLAG)
Styrelseledamoter 12 42% 12 58%

Verkstallande direktdr och
andra ledande befattnings-

havare n 64% 13 62%
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 10 50% 10 60%

Verkstallande direktdr och
andra ledande befattnings-
havare n 64% 13 62%

NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016 2015 2016 2015
Rénteintakter 564 1074 484 864
Vardeférandring vardepapper 139 -20 139 -20
Summa 703 1054 623 844

Den kortfristiga delen av placeringarna har delvis placerats till bunden ranta.
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NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget

tkr 2016 2015 2016 2015
Rantekostnader -58 -26 -54 -23
Summa -58 -26 -54 -23
NOT 9 SKATT

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -2 045 -2172 0 0
Uppskjuten skatt -297 47 ) 0
Skatt pa arets resultat -2 342 -2125 (o] (o]
Redovisat resultat fére skatt 22 203 9 445 14 053 1399
Skatt berdknad enligt géllande skattesats
(22%) -4 885 -2078 -3 092 -308
Justering for ej skattepliktig verksamhet 3092 308 3092 308
Uppskjuten skatt -297 47 0 0
Effekt av utlandska skattesatser -252 -402 (0] 0]
Redovisad skattekostnad -2 342 -2 125 () (o)

Business Sweden ar inget skattesubjekt. Redovisad skatt ar hanfoérlig till dotterbolagen.

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
VARUMARKE
Ingdende anskaffningsvérde (0] 8 002 0 8 002
Utgaende ackumulerade (o] 8 002 (0] 8 002
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar enligt plan (¢} -5 335 () -5 335
Arets avskrivningar enligt plan (0] -2 667 O -2 667
Utgaende ackumulerade avskrivningar (o] -8 002 (o] -8 002
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde (o] (o} o o
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvéarde 22 395 20 486 19 574 18 498
Inkdp 955 2783 889 1868
Forsaljningar/utrangeringar -1547 -926 -1 333 -792
Omrakningsdifferens 133 52 () 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 21936 22 395 19 130 19 574
Ingdende avskrivningar enligt plan -17 985 -17 551 -16 166 -16 015
Foérsaljningar/utrangeringar 1309 903 113 769
Omrakningsdifferens -75 -41 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1589 -1296 -1 096 -920
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 340 =17 985 -16 149 -16 166
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 3 596 4 410 2 981 3408
DATORUTRUSTNING
Ingdende anskaffningsvéarde 6 947 7 014 6 871 6 939
Inkép 805 757 805 757
Forsaljningar/utrangeringar -1233 -825 -1 233 -825
Omrakningsdifferens 1 1 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 520 6 947 6 443 6 871
Ingdende avskrivningar enligt plan -6 183 -6 767 -6 107 -6 724
Forsaljningar/utrangeringar 1233 825 1233 825
Omrékningsdifferens -1 2 (0] 0
Arets avskrivningar enligt plan -338 -243 -338 -208
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 289 -6 183 -5 212 -6 107
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 1231 764 1231 764
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
BILAR
Ingdende anskaffningsvarde 17 122 19 155 16 043 18 076
Inkdp 3 085 2 068 3085 2 068
Forsaljningar/utrangeringar -4 814 -4 101 -4 814 -4 101
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 15 393 17 122 14 314 16 043
Ingdende avskrivningar enligt plan -13 557 -14 801 -12 497 -13 927
Forsaljningar/utrangeringar 4 796 3468 4 796 3468
Arets avskrivningar enligt plan -1967 -2 224 -1948 -2 038
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 728 -13 557 -9 649 -12 497
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 4 665 3 565 4 665 3 546
FORBATTRINGSUTGIFT PA
ANNANS FASTIGHET
Ingdende anskaffningsvéarde 29 644 25672 24 774 22 524
Inkép 607 4870 341 2723
Forsaljningar/utrangeringar -713 -916 -562 -473
Omrékningsdifferens 64 18 ) 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 29 602 29 644 24 553 24 774
Ingdende avskrivningar enligt plan -22 753 -21527 -19 953 -18 918
Forséljningar/utrangeringar 713 916 562 473
Omréakningsdifferens -14 -17 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1637 -2125 -1162 -1508
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 691 -22 753 -20 553 -19 953
enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 591 6 891 4 000 4 821
Summa planenligt restvarde 15 403 15 630 12 877 12 539
PAGAENDE PROJEKT
Ingdende anskaffningsvarde 12174 0 9 551 (6}
Summa 12174 o 9 551 (o)

Under aret har omfattande renoveringar av lokaler samt inkop till dessa lokaler gjorts.
Dessa ar inte fullt fardigstéllda vid utgdngen av 2016 varfér de aktiveras under férsta
delen av 2017.
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NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget

tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 3243 9 626 3243 9 626
Omklassificering, kortfristiga placeringar -3 243 -6 383 -3 243 -6 383
Utgaende redovisat virde (o] 3243 (o] 3243
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 10 166 9 397 7 735 6 686
Tillkommande fordringar 2 009 1432 1536 1307
Avgaende fordringar -1 646 -659 -821 -282
Omrékningsdifferens 423 -4 3M 24
Utgaende ackumulerade 10 952 10 166 8 761 7 735
anskaffningsvarden

Summa 10 952 13 409 8 761 10 978

Ovriga I&ngfristiga fordringar avser i huvudsak depositioner (tex hyresdepositioner) om
7 951 (7 O11) i koncernen och 5 684 (4 550) i moderbolaget.

NOT 12 AKTIER | DOTTERBOLAG

KONCERNEN

Foéretagets namn Org. nr. Sdte Agarandel

Business Sweden Business Support Office AB  556036-8051 Stockholm 100%
STC BSO KK Tokyo 100%
Swedish Trade Council (Beijing) Cons Co Ltd Beijing 100%
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda Sao Paulo 99%
Swedish Trade Development SA DE CV Mexiko 99%
Swedish Trade Office Canada Inc Toronto 100%
Swedish Trade Development Inc Chicago 100%
Swedish Trade Council Business Nigeria Nigeria 99%
Limited (vilande)

Exportskolan AB (vilande) 556199-2800  Stockholm 100%

Exportradet Exportsaljare AB (vilande) 556199-2818 Stockholm 100%

Swedishtrade Council AB (vilande) 556218-6659 Stockholm 100%
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NOT 12 AKTIER | DOTTERBOLAG (FORTS.)

MODERBOLAGET

Innehavets Innehavets

omfattning varde

Bokfért Bokfort
Antal Kapital- vdrde vérde

Foretagets namn aktier andel 2016 2015
Exportskolan AB (vilande) 1000 100% 100 100
Exportradet Exportséljare AB (vilande) 1000 100% 100 100
Business Sweden Business Support Office AB 1000 100% 100 100
Swedishtrade Council AB (vilande) 1000 100% 1o 1o
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 220 1% 1 1
Swedish Trade Council Business Nigeria
Limited (vilande) 1 0% (0} 0
Swedish Trade Development SA DE CV 1 0% (¢} 0
Summa 41 41
NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Underskott (0] 244 (0) 0
Ovriga avsattningar 100 33 0 0
Summa 100 277 (0] o
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Periodiseringsfond 120 0 () 0
Summa 120 o o (o]

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Férutbetalda hyror 5756 8144 4 951 7 481
Ovriga férutbetalda kostnader 11 985 8 680 1M 742 8 631
Upplupna ranteintakter N3 102 N3 102
Ovriga upplupna intakter 2 395 2 394 2 025 2 033
Summa 20 249 19 320 18 831 18 247

BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR. 262000-1194 | ARSREDOVISNING 2016 | 55

Business Sweden AR 2016 final VERSION 2 AB.indd 55 2017-03-20 15:32:50



NOT 15 AVSATTNINGAR
PENSIONSAVSATTNING AVSEENDE UTLANDSPERSONAL
ENLIGT LOKALA REGLER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foérenade Arabemiraten 185 400 185 400
Taiwan 3077 3185 3077 3185
Summa 3262 3585 3 262 3585
NOT 16 FORSKOTT FRAN KUNDER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foérskott statligt grunduppdrag 37 588 56 990 37 588 56 990
Forskott dvriga uppdrag fran regering och
departement 22 586 4725 22 586 4725
Foérskott Svenskt Naringsliv (0} 500 ) 500
Depositioner och forskott 6vriga uppdrag,
inkl. foretagskunder 50 406 52 093 21438 23 334
Summa 110 580 114 308 81612 85 549

NOT 17 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

Koncernen Moderbolaget

tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upparbetade, ej fakturerade intékter -30 150 -25 802 -23 481 -17 267
Fakturerade, ej upparbetade intakter 54 760 63178 48 804 57 041
Summa 24 610 37 376 25 323 39774
Pagaende arbete statligt grunduppdrag 11620 24 349 14 489 24 788
Pagdende arbete évriga uppdrag fran 7 724 5841 7 724 5841
regering och departement

Pagadende arbete 6vriga uppdrag, inkl. 5266 7186 3110 9145
externt finansierade tjanster

Summa 24 610 37 376 25 323 39774

56 | BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR. 262000-1194 | ARSREDOVISNING 2016

Business Sweden AR 2016 final VERSION 2 AB.indd 56 2017-03-20 15:32:50



NOT 18 UPPDRAG ERAN REGERING OCH DEPARTEMENT
SAMT SVENSKT NARINGSLIV

For att sdrredovisa uppdrag fran regering och departement samt Svenskt Naringsliv har
relevanta delar av not 16 och 17 summerats och férandringen emellan arets ingadng och

arets utgadng preciserats nedan.

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foérskott statligt grunduppdrag 37 588 56 990 37 588 56 990
Forskott dvriga uppdrag fran regering och
departement 22 586 4725 22 586 4725
Forskott Svenskt Naringsliv (0} 500 0 500
Pagaende arbete statligt grunduppdrag 11620 24 349 14 489 24 788
Pagdende arbete 6vriga uppdrag fran
regering och departement 7724 5 841 7724 5 841
Summa 79 518 92 405 82 387 92 844
Ovriga
Investe- uppdrag fran
Export- ringsfram- regering och Svenskt
KONCERNEN framjande jande departement Naringsliv Summa
Belopp vid arets ingang 75 191 6148 10 566 500 92405
Erhallen finansiering 250 000 62 266 48 734 9 000 370 000
Upparbetade intakter -267 380 -63 084 -34 056 -9 500 -374 020
Sarskilda infrastrukturella
satsningar -8 867 ) (0} 0 -8 867
Belopp vid arets utgang 48 944 5330 25 244 (o] 79 518

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterléner 10 284 10 298 9 463 9 343
Upplupna sociala avgifter inkl I&neskatt 8 290 6 083 7 962 6 181
Ovriga poster Sverige 8 230 7 218 8 719 7 218
Ovriga poster utlandskontor 6 356 3595 4 503 2939
Summa 33160 27194 30 647 25 681
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NOT 20 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Realisationsresultat, évrigt -1 067 -581 -1119 -927
Summa justeringar -1 067 -581 -1119 -927

NOT 21 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA

SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
tkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Stallda sakerheter 88 72 88 72
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
Summa 88 72 88 72

NOT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar till representantskapet att staende vinst-
medel disponeras enligt féljande

tkr

Balanserat resultat 15 088
Arets resultat 14 053
Summa 29 141
Balanseras i ny rakning 29 141
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE
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