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Forvaltningsberattelse . .
2021 har varit ett exceptionellt ar for Business Sweden. Vi - som manga

féretag - gick in i aret med fullt fokus pa att hantera pandemin. Vi hade
under 2020 skapat en ny sverigeorganisation med en mindre kost-

35 nadsram for att kunna méta risken for lagre intakter. Med detta hade
L vi trots pandemin levererat ett positivt ekonomiskt resultat och stod
Moderbolagets balanSraKNING ... 36 vl rustade f6r att méta Snnu ett osakert ar.

Koncernens och moderbolagets forandringar i eget kapital.......... 38 Men 2021 kom snarare att praglas av en 6kad vilja till bAde export
och fortsatt internationalisering fér svenska foretag, liksom ett
stigande intresse for att investera i Sverige. Resultatet blev ett ar med
[T Y 41 rekordresultat finansiellt, ett stort antal skapade och ridddade jobb tack
Arsredovisningens undertecknNande............coooveeeiieeseseeeeeseessesssnenees 57 vare stora och strategiska investeringar till Sverige och en hég niva pa
export och utlandsetablering foér svenska foretag.

Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrakNiNg ... e
Moderbolagets resultatraknNing ...

KasSaflOAESANAIYSE ...ttt ne e 39

RS VA (0T 1 Y=Y = L M =) K 59
TACK!

Resultatet ar tydligt drivet av en sak: personalens hirda arbete och framgingsrika
insatser for vara olika uppdragsgivare, savil stora och sm3 foretag, som svenska
staten. Arbetet har skett i en mycket osdker miljé med nedstingningar av
samhillen, olika former av karantin och starka reserestriktioner i minga av de

37 linder ddr vi har personal. Dirfor vill jag borja denna tillbakablick med ett
stort och varmt kint tack till alla de medarbetare som, oavsett om de har arbetat
pa kontoret eller hemifran, aldrig tappat fokus. Business Swedens virderingar —
samarbete, ansvar och paverkan — har verkligen efterlevts, till nytta for Sverige,
vara kunder och de linder dir vi verkar.

SVERIGE | VARLDENS BLICKFANG

2021 var ocksd aret d4 klimatet tog det definitiva steget in i svenska foretags
internationaliserings- och tillvixtplaner. Resultaten av COP26 har diskuterats,
men jag tillhor dem som sig motet som en vildig framging, inte minst for
svenska foretag och Sverige som investeringsland. Det stora antalet ledande
foretrddare for svenska bolag som pa plats hade aktiviteter i Business Swedens
paviljong Pioneer the Possible, och de budskap de levererade kan sammanfattas
med att klimatet inte lingre 4r ndgot som man méste ta hdnsyn till i sina tillvixe
strategier, utan héllbarhet 4r strategin.

Hallbarhetsambitioner har ocksé statt i centrum for manga linder nir ater-
himtningsplaner efter pandemin har designats. Det har inneburit ett stort antal
“megasatsningar” i flera olika regioner, som exempelvis "Build Back better” i
USA, Next Generation EU och Gati Shakti-planen i Indien. Business Sweden
har f6ljt planerna pé plats och analyserat dem i syfte att mojliggora for svenska JAN LARSSON

Omslagsbilden &r fran Seoul, Sydkorea - en av fler &n 40 marknader dér Business Sweden erbjuder radgivning och handfast stéd. féretag att bide komma in Pé nya marknader och bidra till klimatomStﬁllning VD
Business Sweden hjdlper svenska féretag att éka sin globala férsélining och internationella féretag investera och expandera i Sverige. Business Sweden
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med svensk teknik och innovationskraft. Som ett led i arbetet har vi ocksd —

i samarbete med Energimyndigheten och Vinnova — pabérjat etableringen av
ett center for klimatsmarta och innovativa losningar i Washington D.C, USA.
Ytterligare tvd megatrender har paverkat foretag ver hela virlden under

iret — innovation och digitalisering. Aven dir har Sverige en mycket stark
position. Inom innovation sa toppar vi den europeiska innovationsligan och
har en forsknings- och utvecklingsnivi bland virldens ledande linder. Inom
digitalisering klassas vi som "frontrunner” av EIB och nistan 20 % av Sveri-
ges BND utgérs av I'T- och kommunikation. Det stora antalet unicorns i den
svenska ekonomin — nystartade foretag som nact ett virde pd dver en miljard
dollar — uppmirksammas brett dver virlden. Och i bérjan av 2022 utpekades
Sverige som virldens mest attrakeiva land for utlindska direktinvesteringar.

Sammantaget ger denna position Business Sweden goda forutsittningar att
tillsammans med féretag, ambassadpersonal och svenska myndigheter som
Svenska institutet frimja Sverige som marknad och varumirke.

Fran Korea till Indien, frin Tyskland till USA, fran Sydafrika till Brasilien,
fran COP26 i Glasgow till World Expo i Dubai — pa plats efter plats och eve-
nemang efter evenemang har Business Swedens medarbetare bidragit till att
starka insikterna om Sverige som produktions- och investeringsland. Vi har
arbetat med radgivning at de allra storsta foretagen — och minst lika viktigt,
tusentals mindre och medelstora bolag.

VI GOR SKILLNAD

Vira insatser gor skillnad. De utlindska investeringar som Business Sweden
— tillsammans med ovriga foretag och myndigheter i Team Sweden — har
stottat under 2021 kommer att leda till cirka 1600 nya jobb redan i ar, och
ridda ytterligare 1000 arbetstillfillen frin att forsvinna. Ett exempel dr den
virldsledande amerikanska bildelstillverkaren Dana Incorporateds beslut
att investera i en produktionsanliggning for tunga elmotorer i Amal, vilket
skapar potential till hundratals jobb och framtidstro i kommunen.

Aven var exportfrimjande verksamhet bidrar till jobb och tillvixt. Andelen
foretag som uppger att Business Swedens insatser bidrog till att de kunde hitta
nya marknader ckade under 2021 till 84 % (83).

Virt arbete med att identifiera och samla samhillets alla resurser for att
svenska foretag ska kunna fa de allra storsta globala affirerna fortsitter att
uppvisa god effekt. Sammantaget har Business Sweden, med andra Team
Sweden-aktorer, bidragit till affirer med ett samlat virde om 17,3 miljar-
der kronor (varav 7,8 tillfallit svenska bolag). Ett exempel dr Hitachi Ener-
gys order pa hogspanningsoverforing av el mellan Saudiarabien och Egypten.
Den affiren skapar flera hundra jobb under manga ar i Ludvika.

Aven vara sirskilda satsningar for att hjilpa sma och medelstora svenska
foretag att 6ka sin globala forsiljning ger effekt. De foretag vi arbetar med
i Sméféretagsprogrammet har hogre exportomsittning, hégre overlevnads-
grad och anstiller fler medarbetare jimf6rt med en kontrollgrupp. De hir
foretagen har dven bidragit till 6kade skatteintikter om 1,3 miljarder och 6900
nya jobb under en tredrsperiod.

De goda resultaten och det nira kundsamarbetet bidrar ocksa till en fort-
satt hog kinnedom for varumirket Business Sweden, dir 83 % (85) och ett
index for varumirkesattraktivitet om +50 (+50) av vir mélgrupp kinner till
oss, och 50 % (50) har en positiv bild. Dessutom ir bdde kunder och med-
arbetare positiva, med ett kundnéjdhetsindex pé 86 (86) och medarbetar-
nojdhetsindex pé 8o (77).

De privata intikterna for ridgivning och lokalt stdd till svenska foretag dr
tillbaka pa samma nivéer som fore pandemin och ligger nu pa rekordnivier.
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FRAMAT, TILLSAMMANS!

For att bygga péd den positiva utvecklingen har vi under dret initierat ett
arbete med att sikra méingfald och motverka alla risker f6r diskriminering

i Business Sweden. Fordelningen av chefer ir varken jamstilld eller dterspeglar
den méngfald av nationaliteter som &terfinns i véir organisation. Dirfor
kommer fokus under 2022 inom det arbetet ligga pa att undanrdja de struk-
turella ordtevisor som finns gillande kén och bakgrund for att skapa béttre
fungerande lag och 6ka var f6rmaga att rekrytera och befordra personal under
tydlig meritokrati.

Under éret bytte Business Sweden ocksé vd. Jag fick fértroendet att ta éver
en viktig och fin verksamhet med stabil ekonomi och hégt virde pa sina leve-
ranser efter Ylva Berg. Dirfor hade jag ynnesten att som ny vd kunna dgna ett
par médnader 4t att i forsta hand lyssna — pa kunder, medarbetare, intressen-
ter, styrelseledaméter och dgarrepresentanter om deras syn pd oss, pa vad vi
gor bra, vad som kan utvecklas, vilka risker och vilka outnyttjade mojligheter
som finns.

De samtalen, tillsammans med erfarenheter frin mitt forsta halvar pa
vd-posten och framfér allt de erfarenheter som medarbetare och chefer har
fran verksamheten, ligger nu till grund for nista stricka pa Business Swedens
resa. Vi kommer att bli innu mer inriktade pa att uppfylla det syfte som
tydligt star i dverenskommelsen som slots mellan Sveriges allminna utrikes-
handelsforening och svenska staten vid bildandet av Business Sweden — att
bidra till tillvixt och jobb genom att underlitta for svenska foretag att expor-
tera och internationalisera sin verksamhet, och stotta utlindska investeringar
till Sverige.

Dit nér vi bara med fokus pa héllbarhet och innovation. Men vi behé-
ver ocksd rannsaka oss sjilva och de sitt vi arbetar pd. Vi behover mer sam-
arbete 6ver hela Business Sweden — mellan kontor och regioner, inom olika
branscher 6ver hela virlden och inom de olika tjinster som vi levererar — som
radgivare, som frimjare, som investeringsexperter och som affirsinkubatorer.

I det arbetet kommer ndgra principer vara viktiga. Vi ska globalisera vart
sitt att arbeta sa att varje uppdragsgivare alltid fir den basta kunskap som vi
besitter i hela vir internationella organisation. Samtidigt ska vi bli mer nirva-
rande for mindre féretag genom att etablera oss pa fler stillen sé att vi kan nd
foretag i hela Sverige. Vi ska bli mer enhetliga i sittet som vi arbetar och leve-
rerar tjanster pa for ace sikerstilla kvalitet och frigora méjligheten att kunna
hitta unika och speciella l6sningar till uppdragsgivaren dir sidana krivs.
Och vi ska forenkla processer och effektivisera system si att de alltid ar icta
att forstd och anvinda, driver effektivitet och inte tar mer 4n nédvindigt av
den tid som vi vill anvinda till de problem som véira uppdragsgivare vill ha
vér hjilp att lsa.

Virt uppdrag — att underldrta tillvixt och bidra till jobb — har sillan varit
mer stimulerande 4n nu nir hela virlden stir infor en enorm omstéllning till
héllbar utveckling och smart teknik dir svenska foretags 16sningar behovs.
Men uppdraget har heller aldrig varit viktigare 4n nu, nir 6ppenhet, utbyte
och handel dagligen utmanas av protektionism, aggression och stingda grin-
ser. I den miljon ser jag fram emot att bjuda in foretridare for minga globala
foretag till Sverige pa Join Sweden Summit for att visa pé alla de fina investe-
ringsmoéjligheter som finns hir.

Stockholm, februari 2022

Jan Larsson

VD, Business Sweden
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OM BUSINESS SWEDEN

Business Sweden bildades den 1 januari 2013
genom en sammanslagning av Exportradet och
Invest Sweden. Organisationen har tva huvud-
min, svenska staten och det privata niringslivet
i Sverige. Staten representeras av Utrikesdepar-
tementet och niringslivet av Sveriges Allminna
Utrikeshandelsforening. Uppdraget fran
huvudminnen ir att bidra till tillvixt och syssel-
sdttning i Sverige genom internationalisering
av svenskt niringsliv som ett resultat av bade
export- och investeringsfrimjande.

Kombinationen av det statliga uppdraget och
de konsulttjanster som erbjuds foretag pa mark-
nadsmissiga villkor, gor att Business Sweden
kan méta behoven frdn svenskt niringsliv i alla
faser av internationaliseringsprocessen oavsett
foretagsstorlek.

De foretagsspecifika uppdragen forstirker
dven det statliga uppdraget da de mojliggor en
storre ndrvaro pa utlandsmarknaderna och en
bredare exponering mot niringslivet och det dr
till nytta f6r bdde export- och investeringsfrim-
jandet. Vice versa innebir det statliga uppdra-
get att Business Sweden fir en unik nirhet till
beslutsfattare i andra linder.

SYFTE

Business Sweden hjilper svenska foretag oka
sin globala forsiljning och internationella
foretag att investera och expandera i Sverige.
For de svenska foretagen innebir det att de
kan korta ledtiden till nya marknader, hitta nya
intidktsstrommar och att minska risk i sin inter-
nationella expansion. For de internationella fore-
tagen identifierar Business Sweden nya affirs-
méjligheter, underlittar investeringsprocessen
och erbjuder information och prakeiskt stéd.
Business Sweden var under 2021 etablerat med
42 kontor i 37 linder utanfér Sverige. Vi samar-
betar med svenska ambassader, konsulat, handel-
skamrar samt andra lokala nitverk till gagn for
internationalisering av svenske naringsliv.
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I Sverige finns Business Sweden pd huvud-
kontoret i Stockholm samt dven i Lulea,
Géteborg och Malmé. En expansion till fler
orter i Sverige har paborjats.

VISION OCH
STRATEGISKA MAL

Business Sweden bedriver en frimjarverksamhet
i virldsklass. Verksamheten strivar efter att
leverera pa tre évergripande strategiska mal:

TYDLIG EFFEKT |
INTERNATIONALISERING

Business Sweden ska hjilpa svenska foretag att
oka sin globala forsiljning och internationella
foretag att investera och expandera i Sverige.
Uppdraget syftar till att bidra till 6kad kon-
kurrenskraft och tillvixt av svensk ekonomi,
samt okad sysselsittning i Sverige. Framdriften
i arbetet mits genom antalet jobb som investe-
ringarna skapar och effekt av exportfrimjandet.

EN FRAMJARVERKSAMHET

| VARLDSKLASS

Business Sweden ska kontinuerligt utveckla
verksamhetens effektivitet och leverera
hogkvalitativa insatser med néjda kunder och
motiverade medarbetare. Milet mits genom
Nojd Kund Index (NKI), N6jd Medarbetar
Engagemang (NME) samt varumirkesattrak-
tivitet (Brand Attractiveness), ett index som
miter kinnedom och fértroende.

FINANSIELL STABILITET

Business Sweden ska sikerstilla finansiell
birkraft for att effektivt kunna utfora verksam-
hetens dubbla uppdrag, dvs det statliga och det
privata. Malet mits genom intikter, lonsamhet
och soliditet och villkoras med att varje projekt
ska bidra till syftet med verksamheten, jobb
och tillvixt.
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STRATEGISK INRIKTNING

Business Sweden har arbetat med f6ljande
huvudaktiviteter for att nd milen:

VERKSAMHET

Business Sweden utarbetar arligen en affirsplan

som ir styrande for inriktningen av verksam-

— Smiforetagsprogram

Exportradgivning till sma och medelstora
foretag utford i Sverige och pa utlandskonto-
ren. Detta innefattar kompetensutveckling
for foretag och information om internatio-

Sweden”. For verksamhetsdret 2021 ska
rapporten vara Regeringskansliet tillhanda
senast I mars 2022. Den marknadsprissatta
konsuleverksamheten utgér inte en del av det
statliga uppdraget.

— Stidrka investeringsfrimjandet for att oka
Sveriges framtida konkurrenskraft.

Verka aktivt for att svenska foretag ska fa del
av de storsta internationella affarerna.

— Oka motivation bland foretag i Sverige och
i synnerhet smd och medelstora foretag, att
oka sin globala forsiljning.

— Fokusera frimjandeinsatser pA marknader
med stdrst export- och investeringspotential
for Sverige med sirskilt beaktande av
potential pd tillvixtmarknader.

— Fokusera ridgivning till ledande foretag med
hég internationell potential, bide svenska
och internationella foretag,

— Verka aktivt for att anvinda den snabbt
vixande kommersiella betydelsen av
klimatsmart teknik och hallbara losningar
for att gynna svenska foretag och Sverige
som investeringsland.

Efter ett 2020 som priglades av pandemin
har under 2021 i stort sett samtliga mél som
sattes upp for att etablera en frimjarverksamhet
i virldsklass uppnatts.

VARDERINGAR

Business Sweden ir en tjinste- och kunskapsor-
ganisation ddr arbetet drivs utifrin tre samspe-
lande virderingar: resultat, ansvar och sam-
arbete. Business Sweden arbetar for att skapa
resultat samt effekt och ddrmed gora skillnad
for svenskt niringsliv och for Sverige. Business
Sweden tar ansvar i sitt arbete, bide gentemot
sina kunder och i ett hillbarhetsperspektiv.
Business Sweden strivar alltid efter att arbeta
sa effektive som mojlige genom att anvinda den
fulla kraften i Sveriges frimjandestruktur. Det
sker genom samverkan internt savil som externt
med frimjandeaktorer, Regeringskansliet,
branschorganisationer, handelskamrar, institut
och andra aktorer.

heten. Affarsplanen omfattar savil det statliga
uppdraget som de foretagsspecifika uppdragen
och beslutas av styrelsen.

Under 2021 har arbetet med affirsplanen
forskjutits till senare delen av aret till foljd av
forandringar i ledningen. Ledningsgruppen har
under hdsten genomfort ett strategiseminarium
tillsammans med styrelsen i syfte att adressera
affirsplaneringen pé kort och ling sikt. Arbetet
med att formulera riktning och fokus efter detta
fortgdr. Dessutom har ledningens fokus varit att
rekrytera och stirka organisationen for att mota
dterhimtningen efter pandemin. Organisatio-
nen har ocksa fortsatt genomforandet av det nya
arbetssitt som infordes i Sverige under 2020.
Utveckling och implementering av en ny affirs-
plan kommer fortsatt vara i fokus under inled-
ningen av 2022.

STATLIGA UPPDRAG

Riksdagen beslutar arligen om anslagen
inom utgiftsomrade 24, 2:3 Exportfrimjande
verksamhet och 2:4 Investeringsfrimjande for
det kommande budgetaret.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden ter-
tialsvis gora en avstimning med Utrikesdepar-
tementet av pagiende och avslutade uppdrag,
Denna avstimning sker vid sirskilc avsedda
moten med representanter for Utrikesdepar-
tementet samt VD och delar av ledningen for
Business Sweden.

Arsuppdraget till Business Sweden syftar
till att understddja tillvixt och sysselsittning i
Sverige genom att stirka svenska foretags export
och expansion i utlandet samt attrahera och
underlitta utlindska ny- och expansionsinves-
teringar i Sverige. Uppdragen inom ramen for
drsuppdraget ir:

— Grundliggande exportservice
Information och svar pa férfragningar,
grundliggande exportteknisk radgivning,
samt webb och nittjinster. Generellt
niringslivsfrimjande pé internationella
marknader, lokal samverkan och rapporte-
ring av handelshinder.
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nella marknader liksom affirsfrimjande
insatser pa utlandsmarknader samt samver-
kan med relevanta aktorer inom ramen for
den regionala exportsamverkan.

— Riktat exportfrimjande
Exportférberedande insatser pa internatio-
nella marknader, riktade frimjandeaktivi-
teter pa utvalda marknader, internationellt
upphandlade affirer samt identifiering och
bearbetning av strategiska affirer.

— Investeringsfrimjande
Attrahera investeringar frin prioriterade
marknader i virlden. I nira samverkan med
regionala investeringsfrimjande organisatio-
ner och andra aktorer underldtta utlindska
investeringar som ger sysselsittning samt
tillfor kapital och kompetens till alla delar av
Sverige. Direktbearbeta foretag inom utvalda
investeringsomraden samt 6ka kunskapen
om och intresset for Sverige som en attraktiv
plats for utlindska investeringar. Kvalificerad
information och stéd till utlindska investe-
rare i investeringsprocessen. Analysera och
rapportera om internationella investeringar
i Sverige.

— Tillaggsuppdrag
Ovanstdende statliga uppdrag ar delar i
drsuppdraget, i tilligg till drsuppdraget
far Business Sweden tilliggsuppdrag fran
regering och departement. Exempel pa
sidana uppdrag dr uppdraget att genomféra
ett exportprogram inom ramen for livsmed-
elsstrategin. For 2021 har medel tillfores
Business Swedens investeringsfrimjande
verksamhet i syfte att genomfora en
forstirke satsning pa frimjande av utlindska
investeringar. Den extra satsningen stricker
sig in i 2022. Vidare har Business Sweden i
varindringsbudgeten 2021 tillforts medel f6r
en riktad satsning pa sméiféretag.

Enligt riktlinjerna ska Business Sweden arligen
ocksa redovisa och kommentera det gingna
arets genomforande och utfall i de statliga
uppdragen i forhéllande till vad som angetts

i rikelinjerna. Detta redovisas i rapporten
"Redovisning av statens uppdrag till Business
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Dessutom ska Business Sweden 16pande sam-

rida med Utrikesdepartementet i frigor som
kriver medverkan av utrikesférvaltningen, i
fragor som giller svensk officiell nirvaro utom-
lands samt i Gvrigt i frigor som har samband
med Sverigefrimjandet i stort.

FORETAGSSPECIFIKA UPPDRAG
Business Sweden erbjuder svenska foretag
marknadsprissatt och foretagsanpassad radgiv-
ning samt andra gjdnster till stdd for foretagens
internationella affirsutveckling. Dessa tjanster
delas in i fyra omréden.

— Market Expansion

Strategiska tjanster f6r expansion till nya
marknader och for att hjilpa foretag oka

sin globala forsiljning. Business Sweden
erbjuder ett komplett utbud av tjdnster. Det
innefattar stdd till allt frén att identifiera de
mest relevanta marknaderna till att utveckla
en expansionsstrategi. Foretagen erbjuds
analyser och segmentering av marknadspo-
tentialen, optimera sitt erbjudande och sina
siljkanaler, samt att identifiera och utvirdera
ritt typ av affdrspartners. Inom detta omrade
finns dven Business Swedens tjanster som
stod vid férvirv av utlindska bolag.

Business to Government B2G

Fokus ligger pa att hjilpa foretag acc oka sin
globala forsiljning inom omraden som ir
regulacoriske svédra eller innefactar kunder
inom offentlig sektor och statligt dgda bolag.
Forhallandet till statliga myndigheter ir helt
avgorande for foretag som verkar inom eller
som vill vinna internationella upphandlingar
i den offentliga sektorn eller hos statligt dgda
bolag.

Sales Acceleration

Nir foretagen har identifierat vilka markna-
der de ska satsa pa ir det dags att genomfora
sin forsiljningsstrategi och maximera den
internationella tillvixtpotentialen. Business
Sweden stottar foretagen att vinna affirer.
Det ir forhéllandevis linga uppdrag med
planering och genomférande av bade
operativ marknadsféring och forsiljning for
att bygga for affiren viktiga relationer.
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— Business Incubation & Operations
Tjansterna inom Business Incubation
& Operations inkluderar administrativ
support for en snabbare etablering globalt.
Business Swedens tjinster kortar ledtiderna
till marknad samt minimerar riskerna som
forknippas med en utlandslansering eller
expansion. Nir Business Sweden skdter
det administrativa far foretagen tid Gver
att fokusera pa sin kirnverksamhet och
affirsutveckling. Business Sweden kan
ta hand om foretagsregistrering, erbjuda
kontorsplats, administration, lonehantering,
formedlingstjinster och ge rid om lokala
arbetsrittslagar. Det dr extra viktigt pa svira
marknader och i branscher dir det kan vara
sarskile vikeigt att initialt sitta ndra Business
Sweden, t.ex. arbete mot offentliga kunder
och statligt dgda bolag.

Sammanfattningsvis fokuserar alla tjanster i
Business Swedens foretagsorienterade verksam-
het pa strategisk radgivning och operativt stod
for att oka foretagens globala forsiljning.

RESULTAT FRAN DET STATLIGA
UPPDRAGET UNDER 2021

Pandemin hade dven under 2021 stor paverkan
for genomforandet av planerade frimjande-
aktiviteter men sirskilt under andra halvéret
mirktes en 6kad aktivitet. Efterfrigan pd
digitala- eller hybridaktiviteter 6kade. Exempel
pd aktiviteter som Business Sweden genomfort
inom ramen for det statliga uppdraget under
aret dr:

Grundlaggande exportservice:

— 4988 (5345) direkeforfragningar fran
intresserade foretagare kring marknads-
information och exportteknik har besvarats.
Logistikrelaterade fragestillningar har varit
ett stort fokus.

Smafdretagsprogrammet:

— 260 (485) foretag har coachats av Business
Sweden. Digitala st6d for coaching finns
ocksa tillgdngligt for alla foretag pd Business
Swedens webbsida business-sweden.com
och pé verksamt.se. Nedgingen sedan 2021
forklaras frimst av en sjunkande efterfrigan
pa tjinster pa grund av pandemin.

— 168 (172) projekt inom ramen for smifore-
tagsprogrammet i utlandet med 147 (139)
foretag,

— 8 riktade insatser och ett flertal marknads-
foringskampanjer for att attrahera
utlindska talanger och entreprenérer inom
start-up- och scale-upbolag till Sverige via
ett acceleratorprogram.

Riktat exportframjande

Business Sweden har genomfort 249 (182)
aktiviteter med syftet att marknadsfora och
stddja svenska foretag genom kontakeskapande
aktiviteter via niringslivsdelegationer, missor
och matchmaking mellan svenska och
internationella foretag. Nigra exempel pa storre
aktiviteter som genomforts i samarbete med
andra statliga frimjandeaktdrer inom Team
Sweden ir:

— World Expo Dubai 2020 (1 oktober 2021
— 31 mars 2022) med nationella dagen den
15 december dir "Smart Society Summit”,
ett hognivimote som samlade runt 170
nyckelintressenter fysiske pa plats och 668
medverkade digitalt och visade upp innova-
tiva losningar och teknologier. Ett stort antal
samarbeten utvecklade av svenska foretag
och deras globala partners presenterades.
Evenemanget hélls under nirvaro Hans

Majestit Kung Carl XVI Gustaf.

— COP26 Glasgow. I samband med FN:s
klimattoppmote COP26 i Glasgow
ansvarade Business Sweden for den svenska
paviljongen och genomférde flera frimja-
raktiviteter med en stark niringslivsnirvaro.
Under tva veckor genomf6rdes evenemang
och hognivimoéten tillsammans med ledande
aktorer frin niringslivet, akademin, offentlig
sektor och civilsamhillsorganisationer.

— Den 24-25 november 2021 inkommande
statsbesok fran Spanien. HM Konung Carl
XVI Gustaf besoktes av DD. MM. Konung
Felipe VI och Drottning Letizia av Spanien.
Det spanska kungaparet hade {lje av en
affirsdelegation med representanter frin
bland annat infrastrukeur, jirnvig & energi.
Business Sweden ansvarade, inom ramen,
for statsbesoket for ett hognivimote foljt av
en storre konferens.

— Utrikeshandelsminister Anna Hallberg
besokte Italien (Rom och Turin) den 17-20
oktober 2021 i sillskap av Kronprinsessparet
och en stor handelsdelegation med 17
foretag (varav fem SME). Under besoket

10 | BUSINESS SWEDEN | SVERIGES EXPORT- OCH INVESTERINGSRAD | ORG.NR. 262000-1194 | ARSREDOVISNING 2021

gavs sirskild uppmirksambhet till svenska
16sningar, foretag och expertis inom t.ex.
hallbar energi, smart mobilitet och digitali-
sering.

— Sweden Southeast Asia Business Summit
den 25 maj 2021. Den tredje upplagan av
det regionala frimjarmétet Sweden Southeast
Asia Business Summit genomfordes i
hybridformat den 25 maj 2021, denna
ging med fokus pé dterhdmeningen efter
pandemin. Eventet holls i Singapore med
drygt 700 registrerade online och 50 som
deltog pa plats.

Vid sidan av de konkreta besoken och
motesplatserna har dven mer generella insatser
genomforts bl a:

— Global Executive Brief: en global
sammanfattning av pandemins ekonomiska
och affdrsmissiga effekter for att ge en
uppdaterad bild av virldsliget. Briefen ar
nedbruten per marknad och visualiserar
aspekter som nedstingningar, grad av
dterhimtning, logistikutmaningar och inte
minst vilka statligt finansierade investeringar
som gors och som dirmed utgér affirsméj-
ligheter for svenska foretag. 6 uppdateringar
har gjorts, och marknadsforts i riktade
kommunikationskampanjer i sociala medier
och via mailutskick. Produkten har idag
cirka 1550 fasta prenumeranter i form av
ledande befattningshavare hos foretag och
andra intressenter.

— Innovation Connector: frimjarinsatser
mot de svenska foretagen i den tidiga
utvecklingsfasen si att kommersialiseringen
av innovativa svenska produkter kan
accelereras, skalas upp och spridas snabbare
pa den globala marknaden och dirmed 6ka
exporten av svenska innovativa och hallbara
produkter och losningar.

— Business Climate Survey: 20 marknader
har analyserats vad giller affirsklimatet
for svenska foretag och vilka hinder och
utmaningar som finns. Studien bygger pa
foretagsintervjuer och analyser i respektive
marknad. Resultatet av undersokningen har
presenterats for foretag bade skriftligen men
ocks i ett webinar.

Investeringsframjandet

Business Sweden har under aret haft ca 1100
(1200) Sppna investeringsprocesser som
potentiellt kan leda till investeringar. Det
handlar ofta om tidsmissigt langa processer
dir investeringsbeslut fattas forst efter flera

ars kontakt och bearbetning. Kontakterna

ir antingen inkommande eller proaktivt
upparbetade. Under 2021 har 552 (512) nya
investeringsprocesser registrerats. I arets resultat
har Business Sweden medverkat till 47 (44)
investeringar ddr beslut tagits och investeringen
initierats under 2021. Av de 47 investeringarna
var 22 (38) av hog kvalitet enligt Business
Swedens interna kvalitetsmodell for styr- och
utvirdering av verksamheten. Milet for 2021
var 33 (40) hogkvalitativa investeringar. Dessa
investeringar kommer leda till 1 600 nya jobb
redan 2022 och ridda 1000 arbetstillfillen.

RESULTAT FRAN FORETAGS-
SPECIFIKA UPPDRAG 2021

2021 inleddes med en dterging till den hoga
efterfragan pa foretagsspecifika uppdrag som
ridde innan pandemin. Aterhimtningen mirk-
tes forst i Asien men f6ljdes snart av resten av
virlden. Pandemin och smittspridningen paver-
kar fortsatt forutsittningarna men sett over hela
dret okade den foretagsspecifika verksamheten
pa utlandskontoren, exklusive samfinansierade
gjanster, markbare till 255 mkr (219) under

2021, dvs. med 16 %. Jimfort med 2019, dret
fore pandemin, har intdkterna 6kat med 2 %.
Samtliga tjinster inom den foretagsspecifika
verksamheten utvecklades positivt under aret.

STRATEGISKA INITIATIV

Pandemin tvingade verksamheten till en snabb
omstillning och omstrukturering. Forindrade
behov fran kunderna drivet av bland annat
marknadsnedstingningar och tuffa rese-
restriktioner, stillde krav pd en omstillning av
bide frimjandeaktiviteter och den ridgivande
foretagsspecifika affirsutvecklingen.

Under 2021 har vi sett en successiv dtet-
gang till mer normala affirsforutsittningar,
dven om pandemin fortsatt satt sin prigel pa
niringslivet. Mdnga frimjandeinitiativ har dri-
vits i digital- eller hybridform under éret. Det
dr en utveckling som ledningen bedémer kom-
mer fortsitta och beslut har dirfor fattats om ate
investera i en studio for digitala events och digi-
tal kommunikation. Business Swedens arbete
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med att implementera den nya organisationen
och metodiken kring affirsekosystem har ocksi
fortgace under aret. Samarbete med regionala
foretagskluster, branschorganisationer och sam-
verkanspartners har prioriterats for att starta
export- och investeringsprogram pd marknader
virlden over.

STRATEGI FOR VERKSAMHETEN

Business Sweden kan se tillbaka pa ett starke
2021 med finansiellt rekordresultat, ett stort
antal skapade och riddade jobb tack vare
strategiska investeringar till Sverige och en
hég niva pa export och utlandsetablering for
svenska foretag. Business Swedens insatser gor
skillnad, de skapar jobb och tillvixt inom bade
export- och investeringsfrimjandet. Samtidigt
priglas virlden av megatrender som hallbarhet,
innovation och digitalisering, omraden dir
Sverige av hivd star starke. Den starka positio-
nen utmanas samtidigt av att dppenhet, utbyte
och handel dagligen paverkas av protektionism,
aggression och stingda grinser. Det gor att
Business Swedens uppdrag blir allt viktigare.
For att bygga vidare pa Business Swedens
starka position utarbetas f6r nirvarande en ny
strategi for verksamheten. Business Sweden
kommer framgent bli annu mer tydligt inrik-
tat pa att uppfylla det syfte som star i Gverens-
kommelsen mellan Sveriges allminna utrikes-
handelsforening och svenska staten — ate bidra
till cillvixt och jobb genom att underldtea for
svenska foretag att exportera och internatio-
nalisera sin verksamhet, och stotta utlindska
investeringar till Sverige. For att effekeivt upp-
fylla syftet kommer fokus sittas pé att vidare-
utveckla en hogre grad av samarbete Gver hela
Business Sweden — mellan kontor och regioner,
inom olika branscher och inom de olika tjinster
som levereras. Som fundament till utvecklingen
finns nagra centrala principer. Globalisering av
sdttet act arbeta sd att varje uppdragsgivare alltid

far den bista kunskap som Business Swedens
internationella organisation besitter. Enbetlig-
het i sittet att arbeta och leverera tjanster for att
sikerstilla kvalitet och frigora méjligheten att
kunna hitta unika och speciella 18sningar till
uppdragsgivaren dir sidana krivs. Forenkling av
processer och styrmetoder s att de alltid 4r litta
att frstd och anvinda, driver effektivitet och
inte tar mer 4n ndédvindigt av den tid som ska
anvindas for att 16sa uppdragsgivarnas problem.
Vidare kommer Business Sweden att arbeta for
att sikra mangfald och undanrsja strukturella
orittvisor for att skapa ett annu béttre funge-
rande lag och 6ka vir forméga att rekrytera och
befordra personal under tydlig meritokrati.

ETT LANGSIKTIG STABILT
BUSINESS SWEDEN

Sveriges f6rmaga att delta i den internationella
handeln och spela en aktiv roll i den globala
ekonomin kommer att vara avgérande f6r var
framtida vilfird. Sveriges export star for en

stor del av BNP och hilften av den svenska
exporten kommer fran utlandsigda bolag.
Virldsekonomin har de senaste dren utmanats
av spinningar i geopolitiken och av interna-
tionella handelskonflikter. Tillsammans med
snabba f6randringar i affirsmodeller, drivet av
accelererande digitalisering och hallbarhets-
fokus blir det allt svarare for svenska foretag och
Sverige att navigera framgangsrikt pa globala
marknader, sdrskilt de pa langt avstand frin
Sverige. Avstandet till utlandsmarknaderna har
dessutom accentuerats under och i kélvattnet av
pandemin.

Business Sweden ir en central och padri-
vande akedr i Sverige som tydlige bidrar «ill
okad exportomsittning hos sma, medelstora
och stora foretag, attraherar internationella fore-
tag for starkt konkurrenskraft och ser till ate
tillverkning stannar i Sverige. Business Swedens
insatser skapar tusentals jobb i Sverige varje ér.
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BOLAGSSTYRNING

Business Swedens styrelse lamnar har
2021 ars bolagsstyrningsrapport.

Business Sweden har tva huvudmin, svenska
staten och det privata niringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet
och niringslivet av Sveriges Allmanna Utrikes-
handelsforening (SAU). Grunden f6r Business
Sweden ir ett avtal mellan svenska staten och
SAU av vilket framgdr att parterna ska driva
Business Sweden som ett centralt serviceorgan
for export- och investeringsfrimjande aktivite-
ter. Verksamheten registrerades hos SCB 1979
och avtalet mellan huvudminnen uppdaterades
senast den 19 december 2012.

Av avtalet framgér att Business Swedens upp-
gift 4r att stimulera ekonomisk tillvixt och sys-
selsittning genom att stddja och frimja svensk
export och internationalisering, samt attrahera
utlindska foretagsinvesteringar till Sverige och
samarbeten med svenska foretag i syfte ate till-
fora utlindske kapital, kompetens och markna-
der till det svenska niringslivet.

Enligt avtalet mellan svenska staten och SAU
ska den svenska staten och niringslivet bidra
till finansieringen av verksamheten. Det fram-
gir ocksa att Business Sweden i tilligg till detta
kan bedriva kommersiell projekt- och uppdrags-
verksamhet finansierad av foretag och andra
organisationer.

For att nd sa minga foretag som mojligt,
bade svenska och utldndska till nytca for Sverige
bestdr dirfor Business Swedens verksamhet av
tvéd delar: en del som baserar sig pa statliga upp-
drag och en del som bedrivs pd kommersiella
grunder for foretag som inte omfattas av de stat-
liga riktade atgirderna eller dir foretagen efter-
fragar andra tjdnster.

Business Sweden ir en juridisk person och ir
formellt registrerad som ”Sveriges export- och
investeringsrdd” hos SCB. Business Swedens
associationsrittsliga status har varit foremal for

ett antal statliga utredningar, men den befint-
liga organisationsformen har ansetts ha férdelar
i forhillande till tinkbara alternativ.

Business Sweden tillimpar, forutom vad som
foljer av lag eller annan fSrfatening, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) i tillimpliga delar.
Se sid 21 avseende avvikelser frin Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats
av Business Swedens revisorer.

AGARSTYRNING
REPRESENTANTSKAPET

Agarnas inflytande i Business Sweden utévas
av representantskapet som dr Business Swedens
hogsta beslutade organ. Till representantskapet
ska dgarna, dvs. Svenska staten och SAU, utse
hogst fyra ledaméter vardera. Sammantride i
representantskapet ska héllas inom sex ménader
efter rikenskapsarets utgng,

Vid representantskapet ska arsredovisning
och revisionsberittelse liggas fram, beslut ska
fattas om faststillande av resultat- och balans-
rikning, disposition av vinst eller forlust,
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verk-
stillande direktsr (VD), val av revisorer och
suppleanter samt beslut om arvoden till sty-
relseledaméter, revisorer och revisorssupplean-
ter. Dirutover beslutar representantskapet om
disposition av det egna kapitalet och erforder-
lig nivé pa detta samt om dndringar i Business
Swedens stadgar.

For verksamhetsdret 2020 holls representant-
skap den 16 april 2021.

STATLIGA UPPDRAG

De statliga uppdragen ir en visentlig del av
Business Swedens verksamhet varfor utforandet
av dessa uppdrag paverkar styrningen av
verksamheten.
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REPRESENTANTSKAP «——  Agarnautser ombud

y

till representantskap

Agarna nominerar sina
— A N
kandidater till styrelsen

Ersattnings-
utskott

Revisorer
—3 Revisions-
utskott
STYRELSEN
ANSVARSOMRADEN

OCH ARBETSORDNING

Styrelsen utgor det hogsta beslutande organet
under tiden mellan de ordinarie métena i
representantskapet. Styrelsen ska forvalta
Business Swedens angeligenheter i Business
Swedens och dgarnas intresse

Styrelsens arbete regleras i stadgarna for
Business Sweden samt i den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen érligen faststiller for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar ansvarsfor-
delningen mellan 4 ena sidan styrelsen och &
andra sidan VD och de utskott som styrelsen
har inrittat, men ocksa formerna for styrelse-
arbetet, antal moten, firmateckning, attestor-
dning samt ersittnings- och revisionsutskot-
tets uppgifter. Dessutom anger styrelsen i en
sirskild instruktion till VD vilken arbets- och
ansvarsférdelning som géller mellan styrelsen
och VD.

Enligt arbetsordningen ir styrelsens huvud-
uppgift bland annat att besluta om 6vergri-
pande mél och strategier, affirsplan och bud-
get, visentliga policys inklusive uppforandekod
("Code of Conduct"), tillse att Business
Swedens organisation dr andamaélsenlig och att
det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av verksamheten. Dessutom ska sty-
relsen fortlopande utvirdera Business Swedens
operativa ledning, vid behov tillsitta eller ent-
lediga VD, samt utvirdera Business Swedens
ekonomiska situation inklusive placering av
dess medel.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NOMINERINGSPROCESS
Styrelsen ska enligt stadgarna bestd av lagst acta
ledaméter. Hilften av ledaméterna utses av
svenska staten och hilften av SAU efter samrad
med varandra. Ledaméterna utses for ett ar

i taget, sa snart som mojligt efter det méte i
representantskapet dd ansvarsfrihet beviljas till
och med nista motsvarande representantskaps-
mote. Avgir en ledamot, kan en eftertridare
utses for dterstoden av den avgingnes mandat-
period. VD ir inte ledamot i styrelsen. Frin och
med 2021 bestar Business Swedens styrelse av
foljande tio ledaméter utsedda av dgarna:

Ledaméter utsedda av SAU

— Magnus Schéldtz, (f6dd 1965). Senior
advisor Wallenberg Foundations AB.
Tidigare uppdrag: Ambassador, Utrikes-
departementet. Utbildning: Fil. kand./BA
samt Stanford Executive Programme. Andra
uppdrag: Kommittén f6r Sveriges deltagande
i virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai.
Invald juni 2019.

— Anna Stellinger, (fodd 1974). Chef for
internationella och EU-frdgor pa Svenskt
Niringsliv. Tidigare Generaldirekeor for
Kommerskollegium samt Direkeor for Sieps.
Under sju ar styrelseledamot i Lunds univer-
sitet varav de tre sista som vice ordférande
i styrelsen. Utbildning: Magisterexamen i
statsvetenskap och kandidatexamen i franska
fran Lunds universitet, samt internationell
master fran Sciences Po (Paris). Ovrigt:
Riddare av franska nationalfértjinstorden,
enligt dekret av Frankrikes president. Invald
juli 2020.
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— Ake Svensson, (f5dd 1952). Tidigare VD
Teknikforetagen, tidigare VD och koncern-
chef Saab AB. Utbildning: Civilingenjor,
Teknisk Fysik och Elektroteknik, Linkdpings
Universitet. Andra uppdrag: Styrelseordfor-
ande Swedavia, ledamot i Parker Hannifin
Corporation (USA), ledamot IVA. Ovrigt:
Hedersdoktor Linkopings Universitet. Invald
oktober 2015.

— Linn Tagesson, (fodd 1981). Medgrundare
och innovationschef Babyshop Group.
Utbildning: Journalistik — kandidat. Andra
uppdrag: Vice ordférande Svensk Digital
Handel, styrelseledamot Babyshop Group,
medlem av tillsynskommittén Melijoe.
Invald juni 2021.

— Jonas Wistrém, (fodd 1960). VD och kon-
cernchef och tidigare ordférande Ratos AB,
tidigare VD och Koncernchef AFRY. Utbild-
ning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Andra uppdrag:
Inga. Invald juni 2014.

Ledamoéter utsedda av svenska staten

— Anna Karin Hatt, (fédd 1972). VD och
koncernchef Lantbrukarnas Riksférbund,
LREF. Tidigare VD f6r Almega, I'T- och
energiminister, I'T- och regionminister,
vice partiordférande for Centerpartiet.
Utbildning: Fil. kand. i statsvetenskap och
internationella relationer vid Goteborgs
Universitet. Andra uppdrag: Ordforande
LRF Media, ordférande Svensk Kooperation,
ledamot Tyréns och ICC Sweden. Invald juni
2019.

— Per-Arne Hjelmborn, (fodd 1969).
Utrikesrdd for handelsfragor, UD. Utbild-
ning: M Sc in Business and Economics och
CEMS Master in International Manage-
ment, Handelshogskolan Stockholm. Andra
uppdrag: Ambassador Brasilien och Malay-
sia, chef fér enheten f6r frimjande och inre
marknad, Utrikesdepartementet. Diverse
tjanster vid de svenska ambassaderna i Kina,
Spanien och Chile. Invald september 2019.
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— Ulrica Messing, (f6dd 1968). Landshévding
i Blekinge. Agare till Porthouse Interior AB
och VD Kosta Forlag. Utbildning: Samhills-
vetenskaplig linje. Tidigare riksdagsledamot
och statsrad med uppdrag som infrastrukeur-
minister och bitridande niringsminister for
socialdemokraterna. Andra uppdrag: Styrel-
seuppdrag i PostNord AB (t.o.m. 1 feb 2022),
SOS Alarm Sverige AB, Lansforsikringar
fondférvaltning AB, Astrid Lindgrens Virld
AB samc flera styrelseuppdrag inom Kosta
Boda koncernen. Invald februari 2020.

— Marie Nilsson, (fodd 1964). Forbundsordfor-
ande IF Metall. Utbildning: Processteknik
vid Nésndsgymnasiet, Stenungsund. Andra
uppdrag: LO, Industrianstillda i Norden,
Industri All Europe executive committee,
Industri All Global, Teknikcollege i Sverige.
Ledamot av Nationella godstransportradet
samt Kommittén for Expo 2020 i Dubai.
Invald juli 2018.

— Per Westerberg, (f6dd 1951). Tidigare
uppdrag: Riksdagens talman, statsrid och
chef niringsdepartementet, riksdagsledamot.
Utbildning: Examen fran Handelshégskolan,
Stockholm. Andra uppdrag: Styrelseledamot
Almi Féretagspartner Stockholm-Sérmland,
Fundler AB, AB Vakuslottet, Statens Inspek-
tion for underrittelseinhimening (SIUN),
Exportkontrollradet och advokatsamfundets
disciplinnimd. Invald juni 2017.

Personalens representanter

— Jonas Thulin, (f6dd 1965). Program Manager
Life Science (inom Business Ecosystems).
Anstilld pa Business Sweden sedan 2009.
Invald november 2020.

Foljande ledamoter slutade under 2021

— Sofie Lindblom, (f6dd 1989). Konsult och
radgivare inom innovation och hallbar «ill-
vixt. Produktchef pd SaaS bolaget Meeting
Maker. Tidigare bland annat innovationschef
Spotify samt VD och medgrundare for
globala innovationsplattformen Ideation36o.
Utbildning: Masterexamen Civilingenjor
inriktning Medie- och Datateknik. Andra
uppdrag: Styrelseledamot Utbildningsradion
(UR). Invald mars 2016.
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STYRELSENS OR_I_DFORAN DE
OCH VICE ORDFORANDE
Ordférande och vice ordférande utses av
styrelsen inom sig. Ordféranden utses bland de
ledaméter som utsetts av regeringen, vice ord-
forande utses bland de ledaméter som utsetts av
SAU efter horande av de bida huvudminnen.
Styrelsens ordférande har I6pande kontakt
med VD for att folja verksamheten samt ansva-
rar for att dvriga ledaméter far den information
och dokumentation som krivs for att kunna
fullfolja sitt uppdrag i styrelsen. Ordforande
ansvarar for utvirdering av styrelsens arbete
och 4r dven delaktig i utvirderingen avseende
Business Swedens ledande befattningshavare,
samt foretrider Business Sweden i dgarfrigor.

STYRELSENS ARBETE
Under aret har styrelsen sammantritt 7 ginger
och dirutéver haft ett konstituerande styrelse-
mote och ett méte per capsulam. Styrelsen
behandlade vid dessa méten de ordinarie
drenden som foreldg vid respektive mote enligt
faststilld arbetsordning, sisom ekonomisk
uppfoljning och budget samt faststillande av
mél och strategier. Utover dessa méten genom-
fordes dven ett extrainsatt strategiseminarium
mellan styrelsen och ledningsgruppen. Fokus
for workshopen var att inleda ett arbete runt
Business Swedens framtida strategi ur ett
operativt, kund- och personalperspeketiv.

Styrelsen ir beslutsfor nir mer dn hilften
av ledaméterna, bland dem ordféranden eller
vice ordférande, ir nirvarande. Som beslut
giller den mening som de flesta enar sig om.
Kan majoritet for en mening inte uppnas géller
ordférandens rost som utslagsrost.

VD och styrelsens sekreterare deltar regel-
missigt vid styrelsens sammantriden.

Business Swedens externa revisor nirva-
rar arligen p& minst ett styrelseméte for att rap-
portera sina iaketagelser frin sin granskning av
intern kontroll, forvaltning och finansiell rap-
portering. Styrelsen triffar minst en ging per
ar verksamhetens revisor utan nirvaro av VD
eller annan person frin ledningen.

UTVARDERING AV

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvirderar sitt arbete l6pande och
i en systematisk och strukturerad process.

Vartannat ar sker detta genom en mer detaljerad

uppf6ljning vilken genomférs antingen av
externa utvirderare eller av ett internt
forfarande. Ordforanden ansvarar for sidan
utvirdering och att styrelsen delges resultatet.
En detaljerad utvirdering genomférdes under
hésten 2019. Under slutet av 2021 genomfordes
en ny detaljerad utvirdering dir samtliga
ledaméter fick majlighet att limna skriftliga
och muntliga svar.

I slutet av varje styrelsemote sker ocksa en
utvirdering av styrelsemdtet utan nirvaro av
VD eller annan person frin ledningen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
bestiende av tre styrelseledaméter. Revisions-
utskottet bereder drenden for styrelsens rikning
och dvervakar frigor infor beslut i styrelsen
avseende:

— Bolagets finansiella rapportering
och interna kontroll

— Riskhantering

— Extern revision av :irsredovisning
och koncernredovisning,.

Revisionsutskottets arbete redovisas for sty-
relsen i sin helhet. Under 2021 har utskot-
tet sammantritt tre ginger. Utskottsledamoter
under aret har varit Per Westerberg, Ake Svens-
son och Jonas Wistrom. Jonas Wistrom ir revi-
sionsutskottets ordférande och Ake Svensson
vice ordférande. Vid revisionsutskottets moten
deltar dven externa revisorer, fortroenderevi-
sorer och deras suppleanter samt fran Business

Sweden, VD, CFO och ekonomichef.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott
med syfte att foretrida styrelsen i frigor om
ersittnings- och anstillningsvillkor for VD
och till denne direktrapporterande befattnings-
havare. Ersiteningsutskottets arbete redovisas
for styrelsen i sin helhet.

Enligt styrelsens arbetsinstruktion bestir
ersittningsutskottet av styrelsens ordforande
och vice ordférande. Under 2021 har ersitt-
ningsutskottet sammantritt en ging, vilket
var i mars. Vid det tillfillet bestod utskottet av
Ulrica Messing och Jonas Wistrom.
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STYRELSENS NARVARO
Styrelseledaméternas niarvaro vid styrelseméte
och méten med revisionsutskott och ersitt-
ningsutskott sammanfattas nedan.

STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN
Styrelsens arvoden beslutas av representant-
skapet och for 2021 faststilldes arvodet cill
styrelsens ordférande till 110 0oo kronor
(110 000), styrelsens vice ordférande 75 000
kronor (75000) och ett arligt arvode om
55000 kronor (55000) kronor till respektive
styrelseledamot. For arbete i revisions- och
ersittningsutskott utgdr inget extra arvode till
styrelsens ledamoter.

Till VD, styrelsens sekreterare och persona-
lens representanter, utgar inget arvode.

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstillande direktsr (VD)
att leda och utveckla den dagliga verksamheten
och ansvara f6r verksamhetens 16pande forvale-
ning. Under aret avgick Ylva Berg Axell och Jan
Larsson tilltridde som ny VD i maj 2021.

— Jan Larsson, (fodd 1967). Tidigare
Kommunikationsdirektér Handelsbanken,
VD YrkesAkademin, Partner och Public

Affairs konsult Brunswick, Kommunika-
tionsdirektor Nordea, managementkonsult
McKinsey & Co, Statssekreterare vid
Regeringskansliet, Statsridsberedningen.
Utbildning: fil kand Nationalekonomi,
Uppsala universitet.

P4 det konstituerande styrelsemétet den
1 juli 2021 faststillde styrelsen den nu gillande
VD-instruktionen som klargor arbets- och
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD.
Instruktionen innehéller bl.a. foljande ansvars-
omréden for VD:

— Efterlevnad av affirsplan med de malsitt-
ningar, policy och strategiska planer som
styrelsen faststillt.

— Lopande tillstilla styrelsens ledaméter
information for att kunna félja verksam-
hetens resultat, stillning, likviditet och
utveckling.

— Ta fram informations- och beslutsundetlag
samt forslag till dagordning infor styrelse-
moten samt agera foredragande.

— Arligen uppdatera koncernévergripande
policys.

— Lopande informera styrelsen om viktiga
hindelser, sisom uppkomna tvister av
betydelse, uppsigning av viktiga avtal, betal-
ningsinstillelse eller uppkomst av annan
obesténdssituation hos viktigare kund.

Styrelseledamot Styrelsemoten* Revisionsutskott Ersattningsutskott
Ulrica Messing, ordférande 8av 8 - lavl
Jonas Wistrém, vice ordférande 7av8 2av3 lavl
Anna Karin Hatt 7av8 - -
Per-Arne Hjelmborn 8av 8 - -
Sofie Lindblom 4av4 - =
Marie Nilsson 7av8 - -
Magnus Scholdtz 7 av 8 - -
Anna Stellinger 8av8 - -
Ake Svensson 8av8 3av3 -
Linn Tagesson 3av4 - =
Per Westerberg 8av8 3av3 -

* Exklusive konstituerande styrelseméte 1juli 2021
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KONCERNLEDNING 2021

Vid utgangen av 2021 bestod Business Swedens
koncernledning av 8 personer. De ledande
befattningshavarna finns namngivna i
organisationsschemat. Gentemot foregéende
ar har foljande férindringar skett: Jan Larsson
har tillerdte tjinsten som VD sedan Ylva Berg
tidigare under &ret beslutat sig for att limna
samma tjdnst. Vidare limnade Fredrik Fexe
Business Sweden och tjansten som regionchef
Sverige och Jonas Batelson limnade tjinsten
som regionchef EMEA. Bada dessa limnade
vid arsskiftet. Cherif Sayed har under hdsten
anstillts som chef for Strategy, Change Mana-
gement and Operational Excellence.

VD leder arbetet i koncernledning och
fattar beslut i samrad med 6vriga i led-
ningen. Ledningens moten har frimst varit
fokuserade pa:

— Strategisk och operativ utveckling
— Effektivitet och lonsamhetsforbittringar

— Verksamhetsutveckling och utveckling
av tjinsteerbjudandet

— Finansiell uppféljning och kontroll

— Kompetensforsorjning, intern utbildning
och kunskapsdelning,

Ledningen har dessutom kontinuerlig kontake
i operativa fragor.

REVISORER
EXTERNA REVISORER

De externa revisorernas uppdrag ir att pa
dgarnas vignar oberoende granska styrelsens
och VD:ns férvaltning, interna kontroll och
finansiella rapportering.

I enlighet med stadgarna utser representant-
skapet 4rligen en revisor och en revisorssupp-
leant vilka bdda ska vara auktoriserade reviso-
rer. Vid representantskapet den 16 april 2021
omvaldes auktoriserade revisorn Ann-Chris-
tine Higglund fran PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till revisor f6r Business Sweden.
Victor Brusewitz, auktoriserad revisor pa
samma byrd omvaldes till revisorssuppleant.

FORTROENDEREVISORER
Business Swedens stadgar fastsldr dirutéver att
dgarna arligen ska foresla en fértroenderevisor
och en suppleant vardera. Vid representant-
skapet den 16 april 2021 meddelade staten att
den utsett Anna Ferry (Ambassadér Utrikes-
departementet) med Josa Kirre (Kanslirad
Utrikesdepartementet) som suppleant och SAU
utsdg ekon. dr. Daniel Wiberg (Chefsekonom,
Drivkraft Sverige) med Jonas Berggren (Inter-
nationell analyschef, Svenskt Niringsliv) som
suppleant.

Arvoden och kostnadsersittning till revisorer
redovisas i not 7, sid 4.

ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersittningar till ledande befattningshavare
bereds av ersiceningsutskottet £6r beslut i
styrelsen. For Business Swedens VD och
ovriga medlemmar av koncernledningen utgar
manatlig [o6n och formaner enligt individuella
anstillningsavtal. Rorliga l6ner férekommer
inte. Lonerevision sker kalenderarsvis.

Business Sweden efterstrivar marknads-
missiga ersittningsnivéer i syfte att kunna
rekrytera och behélla ledande befattnings-
havare. Regelbundet inhdmtas [onestatistik frin
andra relevanta akeorer pd marknaden. Dirut
over giller att ersdttningar inte bara f6ljer nivin
for statistiske jamforbara positioner, utan att
Business Sweden i varje enskilt fall tar hinsyn
till individens prestation och maluppfyllelse.

Loner och andra ersittningar till styrelse,
VD och ledande befattningshavare under 2021
framgar av not 8, sid 47-48.
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INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

De befintliga kontrollprocesserna inom Business
Sweden har sin utgingspunkt i ramverket for
intern kontroll utgivet av ”The Committee of

the Sponsoring Organizations of Treadway
Commission” (COSO).

ANSVARSFORDELNING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for

den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. I styrelsens arbetsordning
klargérs styrelsens ansvar samt den inbérdes
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
utskotten. Styrelsen har inom sig inrittat ett
revisionsutskott som ska foretrida styrelsen med
att dvervaka bolagets finansiella rapportering,
interna kontroll, riskhantering och den externa
revisionen av drsredovisning och koncernredo-
visning. I VD-instruktionen ingdr rikdinjer for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
enligt vilken det I6pande arbetet med intern
kontroll dr delegerat till VD.

RISKHANTERING

Business Swedens distribuerade verksamhet,
med 427 anstillda vid 42 kontor runt om i
virlden samt i Sverige, innebir en komplexitet
och utmaning vad giller styrning, kontroll
och anpassning till regelverk i olika linder.
Dirfor dr arbetet avseende intern kontroll av
sarskild vike.

Interna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen i form av ett ramverk av poli-
cys och riktlinjer finns dokumenterat och till-
gingligt for alla anstillda pd Business Swedens
intranit. I dessa definieras bland annat redovis-
nings- och rapporteringsregler men ocksé hur
processerna for budget och prognos ir utfor-
made samt hur den interna kontrollen ska
genomforas.

Business Sweden anvinder ett digitalt verk-
tyg for dokumentation och uppfoljning av
visentliga kontrollpunkter i den internationella
verksamheten. Verktyget ligger till grund for
urvalet av vilka enheter som genomgér utékad
granskning av de interna kontrollerna.

Det finns ocksd en finanspolicy vilken har

faststillts av styrelsen. Enligt finanspolicyn ska
Business Swedens verksamhet priglas av ett
lagt risktagande inom det finansiella omradet.
Placering i spekulativt syfte ir inte tilliten och
valuta-, rinte- och kreditrisker ska i rimligaste
mén minimeras. Avsikten med riktlinjerna ar
att de ska utgora grunden for en effektiv intern
kontroll och sikerstilla att den finansiella rap-
porteringen ir korrekt och konsekvent vid jim-
forelse mellan aren.

KONTROLLSTRUKTUR

Business Sweden arbetar for en kontinuerlig
forbittring av den interna kontrollmiljon.

I det ingar att identifiera verksamhetens
viktigaste finansiella processer, uppritta
flddesbeskrivningar samt faststdlla micpunkeer
for uppféljning av nyckelkontroller.

Utifran Business Swedens definition av det
centrala kontrollramverket si har en 6vervakad
niva bibehéllits under 2021 vilket bedoms vara
den efterstrivade nivin for Business Sweden
centralt. For utlandsorganisationen ligger Busi-
ness Sweden fortsatt pa en informell till stan-
dardiserad niva.

Utdver de centrala processer som beskrivs
ovan finns dven kompletterande rutiner lokalt
pa utlandskontoren. Under aret har arbetet fore
satt med vidareutveckling av riktlinjer, interna
rutiner och de ekonomiska systemen. Detta
kommer bidra till en forbittrad intern kon-
trollmiljé. Arbetet med att stotta utlandskon-
toren for att nd upp till en standardiserad niva
kommer fortsitta under 2022.

KONTROLLAKTIVITETER
OCH UPPFOLJNING

Medarbetarna pa ekonomifunktionen pa
Business Sweden utfor och dokumenterar
kontrollaktiviteter enligt ett etablerat schema.
Dessutom utférs en analytisk uppfoljning av
finansiell information vad giller resultatutveck-
ling med jaimforelser mot budget och prognos
samt foregdende &r. Denna analytiska upp-
foljning utfors for svil olika enheter som for
enskilda projekt och verksamheten totalt. Den
analytiska granskningen utférs av controllers,
lands- och avdelningschefer samt av ledningen.
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INTERN KONTROLL - VAGEN TILL MOGNAD

OPALITLIG
Oforutsagbar miljé
dar kontroller inte
existerar eller inte
fungerar.

INFORMELL
Kontroller existerar
och ska fungera,
men de ar inte
tillrackligt doku-

menterade. Hogt
personberoende.

STANDARD
Kontroller existerar,
fungerar och ar till-
rackligt dokument-
erade. Avvikelser i
kontroller upptacks
inte eller upptacks
for sent.

OGVERVAKAD
Standardkontroller
som regelbundet
testas i fraga om
sin utformning och
tilldmpning. Resul-
tat fran testningen
av kontrollerna

Business Sweden anlitar sedan 2009 Price-
waterhouseCoopers ("PwC”) for att genom-
fora en utékad granskning av interna kontroller
av utlandsenheterna som ett separat uppdrag,.
Ambitionen dr att samtliga utlandskontor av
betydande storlek ska granskas pa plats over
en tredrsperiod. Syftet med granskningen idr
att sikerstilla att de dagliga rutinerna pa kon-
toren fungerar och ir indamaélsenliga samt att
sikerstilla att den finansiella rapporteringen
frin kontoren till huvudkontoret i Sverige haller
god kvalitet. I komplement till PwC utf6r dven
Business Swedens egna resurser granskning av
utlandskontoren.

Under 2021 har totalt 11 (17) kontor varit fére-
mal f6r en sddan utokad granskning dir PwC
under aret granskat samtliga. All granskning
har skett digitalt, pa grund av reserestriktio-
ner som en foljd av pandemin. PwC rapporterar
iakttagelser utifrin denna utékade granskning
bide muntligt och skriftligt till ledningen, revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Vid PwCs och Business Swedens gransk-
ningar har det noterats omraden f6r forbatt-
ringar inom utlandsverksamheten. Den atgérds-
plan som Business Swedens ledning tagit fram
innefattar bl.a. dillsittning av yteerligare resurser
centralt for et forstirke utbildningsprogram
for handelssekreterare och kontorschefer samt
administratorer. Aven versyn av internprissitt-
ning och automatisering av manuella rutiner
ir omraden som Business Sweden kommer att
fokusera vidare pa.
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rapporteras till
ledningen.

EXTERN FINANSIELL OCH
OVRIG RAPPORTERING

Styrelsen och VD avger érligen en drsredovis-
ning. I tilldgg till arsredovisningen ska
Business Sweden 4rligen enligt regeringens
rikdlinjer redovisa och kommentera det gingna
drets genomférande och utfall i det statliga
uppdraget. Detta redovisas i en sdrskild rapport
”Redovisning av statens uppdrag till Business
Sweden”. For 2021 ska rapporteringen avlimnas
senast I mars 2022. Business Sweden publicerar
dven en drlig hallbarhetsredovisning,.

Business Swedens officiella hemsida,
www.business-sweden.com, ir en prioriterad
kanal for denna samlade kommunikation.

AVVIKELSER FRAN SVENSK
KOD FOR BOLAGSSTYRNING

De avvikelser frin Koden som ir foranledda
av organisationsformen och dgarstrukturen,
beror i huvudsak nominering och arvodering
av styrelseledaméter och revisorer (dvs. det
finns ingen valberedning) samt redovisning av
styrelseledaméternas oberoende av de storre
dgarna (det finns endast tvad huvudmain).



FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Business Sweden, org.nr. 262000-1194,
avser den organisation som formellt ar
registrerad som Sveriges Export- och
Investeringsrdd med sate i Stockholm.
Business Sweden har tva huvudmén,
svenska staten och det privata narings-
livet i Sverige. Staten representeras av
Utrikesdepartementet och naringslivet
av Sveriges Allmanna Utrikeshandels-
férening.

Business Sweden bedriver sin verksamhet

med personal stationerad i 38 linder med i
genomsnitt 427 (444) anstillda. Verksamheten
utgdr frdn 42 kontor i 37 linder samt placering
pé fyra orter i Sverige, varav huvudkontoret
ligger i Stockholm. Verksamheten bedrivs som
handelssekreterarkontor, representationskontor,
filialer och dotterbolag. For ytterligare informa-
tion om antal anstillda samt dotterbolag se not
8, sid 46—47 och not 15, sid 52.

Styrelsen och verkstillande direktdren for
Business Sweden (org.nr. 262000-1194) med site
i Stockholm avger hirmed arsredovisning for
verksamhetsdret 2021.

Dir ej annat anges avser uppgifterna koncer-
nen. Samtliga belopp 4r angivna i tusentals kro-
nor (tkr) om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser foregiende ar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen for 2021 uppgick dill

712 mkr (663). I tabellen nedan askadliggors
fordelningen av nettoomsittningen per
finansieringskilla. Okningen forklaras frimst
av en stark dterhimtning av uppdrag frin det
privata niringslivet (se vidare under "Visentliga
hindelser 2021", sid 25—28). For ytterligare
information om nettoomsittning per verk-
samhetsomride se not 3, sid 44. For ytterligare
information om forskott fran kunder, pdgdende
arbete f6r annans rikning, uppdrag fran reger-
ing och departement samt Svenskt Niringsliv
se not 19—21, sid §3—54.

Nettoomséttning (MKR) 2021 2020 2019
Statliga uppdraget, export- och investeringsframjande 344 346 369
Ovriga uppdrag frdn regering, departement och andra statliga aktérer 59 56 98
Svenskt Naringsliv 9 9 9
Foretagsintakter 300 252 320
Summa 712 663 796
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal (MKR) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 712 663 796 740 687
Ovriga rérelseintakter 2 10* 0 0 0
Roérelsens kostnader -661 -639 -787 -709 -665
Rérelseresultat fére kostnader av engadngskaraktéar 53 34 9 31 22
Kostnader av engadngskaraktar -1 -24** -4 -1 -4
Rérelseresultat efter kostnader av engangskaraktér 52 10 5 30 18
Resultat efter finansiella poster 50 6 5 30 18
Balansomslutning 507 377 354 321 282
Eget kapital 171 123 122 118 90
Soliditet (%) 34 33 34 37 32
Medelantal anstallda 427 444 485 484 480

* | dvriga rorelseintakter ingar korttidsstéd om 9,7 mkr.

** Under forsta halvaret 2020 varslade Business Sweden 35 anstéllda i Sverige om uppsagning pa grund av
dvertalighet. Bakgrunden till varslet var effekterna av pandemin. Vid halvarsskiftet genomférdes uppsag-
ningar av 32 personer i Sverige och 15 personer i utlandet. De blev i samband med detta arbetsbefriade.

RESULTAT

Rérelseresultatet fore kostnader av engangs-
karaktir uppgick till 53 mkr (34). Okade privata
intikter genererade ett éverskott under 2021,

en tydlig dterhimtning tack vare avtagande
effekter av pandemin. Business Swedens
personalkostnader har samtidigt varit ligre in
forvintar till £6ljd av en ligre nettorekrytering
4n planerat och fortsatt ldga resekostnader, dock
har konsultkostnaderna 6kat under aret.

Efterfragan pa Business Swedens tjinster
fran svenska foretag har 6kat under perioden
efter pandemins kulmen. Asia Pacific ir fortsatt
Business Swedens storsta region omsittnings-
missigt och ocksd den region som forst tog fart
efter pandemin. Kort direfter foljde dven de
ovriga regionerna efter och sammantaget kan
Business Sweden se tillbaka p ett &r med god
forsiljning,

Foretagens totala efterfragan har okat under
dret och det kan noteras att samtliga tjanster
inom den foretagsspecifika affirsutvecklingen
har vuxit jimfort med 2020. Business Sweden
har haft statliga intikeer under 2021 i niva med
2020.

Arets rorelseresultat har belastats med
vissa kostnader av engangskaraktir, frimst
omstruktureringskostnader. Dessa uppgick till
-1 mkr (-24). Rorelseresultatet efter kostnader av
engingskaraktir uppgick till 52 mkr (10).

Resultat fore skatt (efter finansiella poster)
uppgick till so mkr (6). Arets resultat uppgick
till 43 mkr (4). Skatt pa drets resultat 4r hanfor-
lig cill Business Swedens dotterbolag i Sverige
och i utlandet.

KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet frin den l6pande verksamheten
var positivt och uppgick till 89 mkr (64) under
2021. Det forklaras av en dkning av kortfristiga
rorelseskulder. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten var -8 mkr (0) som en foljd av
investeringar i materiella anliggningstillgingar.

Totalt kassaflode f6r 2021 var positivt och
uppgick till 82 mkr (61). Det innebir ace lik-
vida medel vid arets slut var 304 mkr (223).
Eget kapital uppgick till 171 mkr (123), vilket
var en 6kning med 48 mkr.
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VASENTLIGA
HANDELSER 2021

EXPORT- OCH B
INVESTERINGSFRAMJANDE
Pandemin medférde fortsatt stora konsekvenser
for genomférandet av planerade frimjande-
aktiviteter under 2021. Under andra halvéret
okade efterfrigan pa frimjaraktiviteter bade i
traditionellt som i hybridformat, dock dimpad
av fornyad smittspridning mot slutet av dret.

Inom ramen for regeringens sirskilda sats-
ning pa investeringsfrimjandet erh6ll Business
Sweden en forstirkning for 2021 om 25 miljo-
ner kronor. En internationell investerarkonfe-
rens _Join Sweden Summit ir planerad till juni
2022. Deltagare forvintas frin hog nivd inom
relevanta foretag och branscher, savil interna-
tionellt, som nationellt och regionalt i Sverige.
Planering och marknadsforing har pagatt under
aret.

[ syfte att underlitta for fler svenska SME-
foretag att internationalisera erholl Business
Sweden tio miljoner kronor i varindringsbudge-
ten 2021 for att forstirka den regionala export-
radgivningen i Sverige. Hela satsningen innebir
ddrutover 25 miljoner kronor 2022, tio miljoner
kronor 2023 och fem miljoner kronor 2024.

Business Sweden fortsitter arbetet med att
utveckla resultatredovisningen och effekeutvir-
deringen av de statliga uppdragen i linje med
niringsutskottets tillkinnagivande till reger-
ingen frdn 2019 med fokus pa att utveckla
en tydligare resultatredovisning for omré-
det utrikeshandel, export- och investerings-
frimjande. Arbetet genomf6rs i nira dialog
med UD.

FORETAGSSPECIFIK
AFFARSUTVECKLING

Den fo6retagsspecifika verksamheten pa utlands-
kontoren for att hjilpa foretag i Sverige att oka
sin internationella forsiljning dterhimrtade

sig mirkbart efter pandemin och dkade till

300 mkr (252), dvs. med 19 %. Den foretagsspe-
cifika verksamheten, exklusive samfinansierade
tjanster, okade till 255 mkr (219), dvs. med 16 %.
Rédgivningsverksamheten stod for den storsta
delen av kningen. Aven Business Incubation
& Operations, alltsd det praktiskt orienterade
stod som erbjuds foretag vid etablering pa nya
marknader, 6kade jamfort med foregdende 4r.
Business Incubation & Operations del av den
foretagsspecifika affirsutvecklingen uppgick
under aret till totalt 134 mkr, en 6kning

med 16 mkr.
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KONTORSNATVERK

OCH BEMANNING

Nir pandemins effekter mattades av bérjade
Business Sweden nyanstilla for att mota den
okade efterfrigan Efterfragan pé arbetskraft
har generellt sett varit stor pA marknaden vilket
har lett savil till lingre ledtider i rekrytering
som till ett utfléde av personal frin Business
Sweden. Trots omfattande rekryteringar har
dirfor nettoeffekten i antal anstillda blivit
mindre 4n planerat. Den genomsnittliga
personalstyrkan har under dret minskat fran
444 till 427 anstillda. Antalet anstillda har
okat under senare delen av aret. Under aret har
Business Sweden haft i genomsnitt 319 anstillda
pi 42 utlandskontor i 37 linder. Under aret har
det skett etablering av filialer i Italien och Polen
i tlldgg till existerande handelssekreterarkontor.

IT OCH SAKERHET

Under 2021 tog Business Swedens IT-avdelning
over driften av Swedfunds totala IT-milj6 frin
extern leverantdr. Swedfund, vars syfte ir att
bidra till minskad fattigdom genom héllbara
investeringar i virldens fattigaste linder, ar

en nira samarbetspartner och del i Team
Sweden samordningen till Business Sweden.
Marginalkostnaden for Business Sweden ir
ligre an Swedfunds kostnad f6r drift hos extern
leverantor, vilket okar effektiviteten f6r nyttjade
skattemedel. Business Swedens I'T-infrastruktur
har visat prov pa hég I'T-, informations- och
driftssikerhet, vilket Swedfund 6nskade
forbittra.

Aven en annan del i Team Sweden samord-
ningen, NIR (Niringslivets Internationella
R4d), valde under slutet av iret att i samband
med att de flyttar in i Business Swedens lokaler
lata Business Sweden ta 6ver den totala I'T-drif-
ten, vilket kommer att ske med effekt frin mit
ten av januari 2022. Pd samma sitt som for
Swedfund nar NIR en hog I'T-, informations-
och driftsikerhet pa kort tid till en kostnadsnivd
som endast later sig nés av de stordriftsfordelar
som samarbetet med Business Sweden medfor.

Aret for I'T har i 6vrigt priglats av fort-
satt kontinuerlig forstirkning av I'T-, informa-
tions- och driftsdkerhet i form av investeringar
i forstarke infrastrukeur same en forstirkning
av IT-organisationen. Uppstart har skett av
flera for Business Swedens verksamhet centrala
projekt:

— En 6versyn av verksamhetens grundliggande
ERP-system (Enterprise Resource Planning).
Arbetet omfattar forindrade och forstirkta
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processer, en forindrad konfiguration for att
bittre harmonisera med gruppens organisa-
toriska struktur samt lagkrav. I arbetet ingar
dven en Gversyn av systemval.

— En ny total IT-strategi for verksamhetens
kommande fem ar inkluderande savil
IT- och informationssikerhet, teknologival
som digitalisering.

— En ny portal f6r att stodja verksamhetens
interna och externa projektarbeten med
forstirke dokumentskydd, uppgraderade
processer kring livscykelhantering och
dokumenthantering,

GDPR OCH IT-KONTROLLMILJON
Under ér 2021 pabérjade Business Sweden arbe-
tet med att ta fram en ny forvaltningsmodell
for att uppdatera efterlevnaden av dataskydds-
reglerna. Syftet med forvaltningsmodellen ar
att forenkla, systematisera och effektivisera
organisationens arbete med GDPR.

I samband med arbetet med den nya for-
valtningsmodellen har dven en stérre genom-
ging av Business Swedens artikel 30 register
genomforts. Registret dr en forteckning dver
vilka personuppgiftsbehandlingar som sker,
var de sker, vilken typ av personuppgifter som
behandlas etc.

Business Swedens sirskilda grupp for dessa
fragor, GDPR Council, har under dret sam-
mantritt regelbundet och atgirder i linje med
forindringar i lagstifining, riktlinjer och praxis
har genomf6rts lopande.

KOMMUNIKATION, MARKNADS-
FORING OCH DIGITALISERING

Effektiv kommunikation ar kritisk
for att leverera pa bade vart statliga
och privata uppdrag

Business Sweden kommunicerar proaktivt

pa tre huvudsakliga arenor; foretagsarenan,
samhills- respektive medarbetararenan. Act
uppratthalla en effektiv kommunikation med
svenska och internationella foretag ar kritiske
for att kunna leverera bdde pé de statliga och
privata uppdragen. Kunskap och insikter
inom affirsmodeller for global expansion och
investeringar, samt kinnedom om de mer 4n 40
marknader dir Business Sweden finns och kan
identifiera affirsmojligheter utgor kirnan

Kommunikationen har tre syften;

— Oka kiinnedomen om Business Sweden

— Actrahera foretag att vilja samarbeta med
Business Sweden

— Attrahera globala talanger att vilja jobba i
organisationen

TilldAggsuppdrag med siktet installt

pa fler jobb och tillvaxt

Under 2021 har Business Sweden fitt tva
tilliggsuppdrag frin staten; ett frstarke
Sméforetagsprogram och ett forstirke investe-
ringsfrimjande med syfte att skapa fler jobb och
tillvixe i Sverige;

— Sméféretagsprogrammet
En forbittrad kommunikation kring de
tjanster Business Sweden erbjuder smé och
medelstora foretag samt riktade regionala
insatser for att uppmuntra och utmana till
global expansion.

— Investeringsfrimjandet
Ett intensivt arbete med en av Sveriges storsta
satsningar inom investeringsfrimjandet i
form av ett fysiskt hognivimaéte i juni 2022
och en digital sindning, Join Sweden Sum-
mit, samt en global kommunikationskam-
panj i 11 prioriterade investeringsmarknader.

Under aret har Business Sweden samarbe-
tat med Svenska institutet som fitt regering-
ens uppdrag att ta fram en kommunikations-
plattform for hur Sverige ska positionera sig som
handels- och investeringsnation. Varumirkes-
plattformen Pioneer the Possible tar avstamp i
savil Sverigebilden som svenskt niringslivs styr-
keomriden. Tillsammans med de férdjupade
budskapsplattformar for respektive affirseko-
system som Business Sweden tagit fram under
2021 utgdr Pioneer the Possible kirnan i bide
handels- och investeringsfrimjandet samt dar-
med Business Swedens kommunikation och
marknadsforing.

Fortsatt investering i datadriven
och automatiserad kommunikation
och marknadsféring

Under 2021 har Business Sweden fortsatt inves-
tera i kunskapsutveckling och insiktsanalyser
inom prioriterade marknader, industrier och
tjanster — bdde i Sverige och globalt. Business
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Sweden fortsitter dven att investera i en

data- och analysdriven kommunikation och
marknadsforing, samt i 6kad automatisering.
Business Swedens webb ir en av flera viktiga
plattformar. Under foregiende ér har fokus
varit att utveckla webben exempelvis med bittre
sokfunktioner och en forenklad tillgang till
vara tjdnster for svenska smd och medelstora
foretag, liksom fordjupade insikter om Sveriges
styrkeomrdden. Business Swedens kommuni-
kations- och marknadsforingsinsatser driver
inte bara trafik till vir webbplats, utan ocksa till
separata kampanjsidor samt till InvitePeople,
vér streamingplattform for hybridevent. Nir vi
stinger 2021 ir den totala trafiken till webb och
kampanjsidor i paritet med foregaende ér.

Riktade globala och regionala kampanjer
Business Sweden har fortsatt att genomf6ra
globala och regionala kommunikations- och
marknadsforingskampanjer med en mix av
innehéllsformat och kanaler anpassat efter de
olika mélgrupperna. Under 2021 genomfordes
29 kommunikations- och marknadsforings-
kampanjer, 10 fler dn foregiende ar. Med storst
tyngd i de stérre frimjandeaktiviteterna som
exempelvis COP26 i Glasgow, Nationella
veckan vid World Expo i Dubai och utgéende
niringslivsdelegationer till Italien och Frank-
rike, samt inkommande frin Spanien.

Kraftsamling i kampanjer ger effekt
Business Swedens langsiktiga investering i
proaktiv och insiktsdriven kommunikation
och marknadsforing samt fokuserade
kraftsamling i kampanjer under de senaste
dren har gett effekt. Det totala antalet foljare
av Business Sweden i sociala medier och deras
engagemangsnivier fortsdtter att 6ka, sirskilt
pa Linkedin, Instagram och Youtube trots en
hog tillvixt forra aret. Nu har Business Sweden
totalt 75000 foljare i sociala medier.

Stabil kdinnedom och attraktivitet

kring varumarket

Kinnedomen om Business Sweden hos svenska
foretag fortsitter att vara relative stabil ddr vi sig
en stark okning mellan 2019 (80 %) och 2020

(85 %) for att under 2021 tappa nagot och landa
pa 83 %. Kinnedomen har legat stabilt pa 8o %
eller 6ver de senaste tre ren. Blickar vi tillbaka
dnnu lingre s har det skett en sammantagen
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okning pa 29 procentenheter, fran ar 2014 (53 %)
till ar 2021 (83 %). Samma undersokning visade
att varumirkesattraktiviteten for Business
Sweden 6kade 2020 med tv4 enheter, frin 48 till
so. Under 2021 har varumirkesattraktiviteten
legat kvar pi samma niva.

Digitalisering for 6kad effektivitet

och effekt

Business Swedens lopande arbete med att
forbicera tjinsteleveransen och 6ka den interna
effektivitet genom ate digitalisera processer har
fortsatt sitta avtryck under 2021. Investeringen
i verkeyg och processer for att genomféra dele-
gationer och events i online- och hybridformat
har face kraftig utvixling. Under 2021 hade
Business Sweden &ver 5000 beslutsfattare frin
niringslivet och andra intressenter som deltog i
delegationer och events helt eller delvis i digitalt
format. Utan denna investering och imple-
mentering hade Business Sweden haft mycket
svért act erbjuda denna volym av exponering
for svenska foretag under ett ar som fortsatt
priglats av restriktioner kring pandemin.

I konsultaffiren har lovande resultat visat sig
i pilotprojekten dir hog grad av automatisering
i leveransen och flédet av dataintensiva analy-
ser skett. For kunderna innebir detta att de kan
dtnjuta hogre volym av insikter med konsis-
tent dataintegritet till en ligre leveranskostnad.
I vissa av projekten har en effektivitetsvinst pa
over 70 % uppmatts.

Investeringen i 6kad intern kompetens for
applikationsutveckling gav vid halvarsskiftet
avkastning i form av ett forbéttrat bestillnings-
fldde och en reduktion i ledtid for leverans av
central support till utlandsmarknaderna.

Ateranvindning av minga tekniska kompo-
nenter frin arbetet med systemstod for mark-
nadsforingen har kunna goras for att forbattra
de interna processer for att definiera och budge-
tera de statligt finansierade projekten.

STYRELSELEDAMOTER

I juli 2021 utség SAU Linn Tagesson till ny
ledamot i Business Swedens styrelse och ersatte
didrmed Sofie Lindblom som limnade styrelsen.

OVRIGT
I maj 2021 tilltridde Jan Larsson som Business
Swedens VD.
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Redogoérelsen nedan for risker och osiker-
hetsfaktorer gor inte ansprak pd att vara
heltickande. Inte heller ir riskerna upptagna
i rangordning.

ANDEL STATLIGA INTAKTER
Omfaceningen av den statliga finansiering som
tillfaller Business Sweden f6r export och inves-
teringsfrimjande verksamhet avgérs av regering
och riksdag. Finansieringen beslutas i december
varje ar for nistfoljande &r genom riksdagens
beslut om den arliga budgetpropositionen,

dvs. det 4r arliga uppdrag vilka storleksmissigt
de senaste aren legat ritt stabilt. Osikerheten
kring den lingsiktiga finansieringen paverkar
Business Swedens mojligheter att planera och
dimensionera verksamheten pé lingre sikt.

For nirvarande pekar regeringens budget-
proposition pa ett nistan halverat anslag {or
exportfrimjande och en betydande minskning
dven i anslaget for investeringsfrimjande fran
2023. Det skulle f mycket stora konsekvenser
pa Business Swedens verksamhet och férmaga
att leverera pad sitt syfte — att bidra till tillvixt
och sysselsittning genom att underlitta foreta-
gens expansion och internationalisering samt att
underlitta direktinvesteringar till Sverige.

CORONAPANDEMIN

Den del av Business Swedens verksamhet

som ir relaterad till privata konsultintikeer
fran svenska foretag paverkades markbart av
pandemin under 2020. Business Sweden har
sett ett tilltagande positivt affirsklimat under
2021. Utvecklingen framgent kommer bland
annat bero pa effekter av vaccin, framging

av vaccinationsprogram i Sverige och globalt
samt eventuella nya mutationer och ytterligare
smittspridning. Det ir fortsatt en svarbedémd
situation.

KONJUNKTURBEROENDE

Den del av Business Swedens verksamhet som
ar relaterad till privata konsultintikeer frin
svenska foretag paverkas av foretagens allminna
framtidstro och investeringsvilja. Konjunkturen
i omvirlden och den internationella efterfrigan
ar faktorer som direkt paverkar svenska foretag,
vilket blev tydligt inte minst under pandemin.
Aven den svenska kronans kopkraft jimfort
med andra stora valutor liksom férekomsten av
handelshinder 4r viktiga faktorer som péaverkar
svensk handel och i forlingningen efterfragan
pa Business Swedens gjdnster, liksom Business
Swedens kostnadslige.

UTLANDSVERKSAMHET

Business Sweden har verksamhet i flera linder
med politisk instabilitet, vilket kan paverka
forutsdteningarna negative for att bedriva
affirsverksamhet och internationell handel.
Onm stora forandringar sker pé kort tid kan det
vara svart for Business Sweden att anpassa sin
lokala verksamhet utan att intiktsbortfall och/
eller kostnader blir kinnbara.

Business Swedens intikter ir till 6vervigande
del i svenska kronor. Diremot ir delar av Busi-
ness Swedens kostnadsbas i utlandsverksamheten
i utlindsk valuta, frimst EUR, USD och CNY,
vilket innebir att Business Sweden ir exponerad
for valutakursfluktuationer. Som en f6ljd av detta
terminsikras floden i utlindsk valuta.

PROJEKTBASERAD VERKSAMHET
Business Swedens verksamhet ér till Gvervi-
gande del projektbaserad och en stor andel av
projekten utgdrs av fastprisitaganden dir den
bedomda lénsamheten kan paverkas negativt
om resursitgdngen vid genomforandet blir
storre dn planerat. Business Sweden foljer darfor
projektens utfall och aktuella prognoser lopande
i syfte att begrinsa risken att forluster uppstér.

PERSONALEN DEN
VIKTIGASTE TILLGANGEN

Business Swedens viktigaste tillging dr medar-
betarna. For att kunna utveckla verksamheten
ar det av stor vikt att Business Sweden kan
attrahera och behilla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda intressanta och utmanande
arbetsuppgifter, ett attraktivt medarbetarer-
bjudande samt mojlighet till vidareutveckling,
Aven om Business Sweden strivar efter att
tillsicra Sppna chefspositioner med interna
kandidater, sa maste Business Sweden ocksi
kunna attrahera nya medarbetare for att kunna
ersittningsrekrytera och vixa. Vissa positioner
och da sirskilt i utlandsverksamheten kan ta
lingre tid att tillsdtta dé lokala forhallanden kan
stilla sirskilda krav pa kvalifikationer.

Business Sweden har ambitionen att alla
oavsett kon, bakgrund, sexuell liggning och
alder ska ha lika mojligheter cill sysselsittning,
utbildning och utveckling i sitt arbete.

Personalkostnaderna ir Business Swedens
absolut stdrsta kostnadspost. For att kunna
etablera en positiv relation mellan intikter och
kostnader méste Business Swedens personal-
kostnadsniva vara rimlig i férhillande till det
marknadspris som kunderna ir beredda att
betala for respektive tjdnst. Prisnivin pd de
externa tjansterna har stor inverkan pd verksam-
hetens resultat.
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MEDARBETARE

Medelantalet anstillda under 2021 uppgick till
427 (444) varav 319 (327) i utlandet. Andelen
kvinnor totalt i Business Sweden uppgick till
54 % (53 %). I den svenska verksamheten var
andelen kvinnor 52 % (51 %) och i utlandet 55 %
(53 %). Andelen kvinnliga chefer rapporteras pa
koncernen som helhet 37 % (36 %), hir ingar
samtliga regioner samt stabsfunktioner, oavsett
lokalisering. Andelen kvinnliga handelssekrete-
rare var 31 % (29 %).

Business Sweden ir kollektivavtalsanslutna
till Almega tjanstemannaavtalet samt PTK och
Svenskt Niringslivs avtal om social trygghet vid
utlandstjinstgoring.

HALLBARHET

Under 2021 har Business Sweden fortsatt arbetet
mot det strategiska malet att verka som en
katalysator for hallbar tillvixe, gron omstillning
och ansvarsfullt féretagande. Inom ramen

for Business Swedens strategi ska hillbarhet
genomsyra organisationens interna och externa
verksamhet. Det innebir bland annat att leve-
rera mot héllbarhetsstrategins fyra strategiska
fokusomraden:

— Accelerera exporten av svenska héllbara
losningar 6r atc bidra till gron omstéllning
och hallbar tillvixt.

— Oka andelen utl:indska héllbara investe-
ringar till Sverige for att paskynda Sveriges
industriomstillning, skapa fler jobb och
framja hallbar tillvixt.

— Frimja internationellt hallbart féretagande
genom kunskapshéjande insatser samt bista
exportforetagen att identifiera, forebygga och
hantera hillbarhetsrisker kopplat till kor-
ruption, minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
miljé/klimat i deras globala virdekedjor.

— Positionera Sverige och svenskt niringsliv
som ledande aktorer for gron omstillning,
hallbar utveckling och ansvarsfullt
foretagande i syfte att oka kunskap, frimja
innovationssamarbete och skapa incitament
och efterfragan pd hallbara lésningar och
ansvarsfulla affirer.

Genom Business Swedens unika mandat,
internationella nirvaro och goda kinnedom
om lokala forutsiteningar kan organisationen

aktivt stirka Sveriges och det svenska nirings-
livets mojligheter att bidra till genomférandet
av Agenda 2030 och Parisavtalet.

Business Sweden har under 2021 fortsatt
verka for att leverera pé den strategiska malbil-
den genom tre centrala initiativ och aktiviteter:

KLIMATET | FOKUS

Sverige 4r ledande inom innovation, hallbarhet
och samarbete och har skapat virldsledande
teknologier och 16sningar som efterfrigas
internationellt. Business Sweden har under 2021
genomfort omfattande insatser for att utveckla
det langsiktiga, strategiska och samverkande
initiativet Pioneer the Fossil Free som gir ut

pa att identifiera och matcha globala klimat-
utmaningar med héllbara l6sningar i syfte att
stirka svensk konkurrenskraft och frimja gron
omstillning i Sverige och global.

KUNSKAPSHOJANDE INSATSER
Business Sweden har under dret genomfort
flera interna och externa kompetens- och
kapacitetshojande insatser. Utdver 1opande
interna hallbarhetsévningar och forelisningar
inklusive obligatorisk kurs i Business Swedens
uppforandekod har Business Sweden Sustaina-
bility Academy lanserats. Den skriddarsydda
hallbarhetsakademin har inrittats for att stirka
organisationens méjligheter att bactre bistd
foretagen att accelerera deras positiva paverkan
och minimera deras hillbarhetsrisker.

INTERNA PROCESSER

Ett internt arbete med att utveckla processer,
metoder och riktlinjer for att bittre inkorporera
hallbarhetsaspekter inom konsultverksamheten
har genomférts. Ett tydligare ramverk och
definitioner for grona export- och investerings-
projeke dér inspiration dr himeat fran delar av
EU:s taxonomiforslag.

For att reducera Business Swedens interna
klimatavtryck har designerade ”Climate Cham-
pions” utsetts i organisationen for att skapa
engagemang i frigorna samt anpassa klimatét-
girder och insatser efter lokala forutsittningar.
I enlighet med 6 kap. 11§ och 7 kap. 31a-¢ §
och Arsredovisningslagen (ARL) har Business
Sweden valt att uppritta moderbolagets och
koncernens hillbarhetsrapport som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten omfattar samtliga dotterbolag som
omfattas av kravet enligt ARL. Hallbarhetsrap-
porten for 2021 redovisas separat och finns till-
ginglig pd www.business-sweden.com.
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UTSIKTER 2022

Med minskande effekt av pandemin pa virlds-
handeln och svenska féretags internationalise-
ring forvintas efterfrigan pa Business Swedens
tjanster oka under éret. I kombination med

en i huvudsak oférindrad volym i det statliga
uppdraget ir utsikten att Business Sweden ska
fortsitta sin syftesdrivna tillvixt.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Det har inte intriffat ndgra visentliga hindelser
efter rikenskapsdrets utging utan verksamheten
fortsitter att utvecklas enligt plan.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Koncernens egna kapital uppgar till 171354 tkr,
varav koncernens drsvinst uppgar till 43 217 tkr.

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till
66281 tkr, varav moderbolagets drsvinst uppgar
till 20126 tkr.

Styrelsen och verkstillande direkedren fore-
slar till representantskapet att stdende vinstme-
del i moderbolaget disponeras enligt foljande
(nedan belopp i kr):

Balanserat resultat 46 154 965
Arets resultat 20125512

Summa 66 280 477
Balanseras i ny rakning 66 280477

Resultatet av moderbolagets respektive kon-
cernens verksamhet under rikenskapsaret och
dess stillning i dvrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrikningar, kassaflodesanaly-
ser samt tilliggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TKR Not 2021 2020
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3 711805 663 099
Ovriga rérelseintakter 5 2012 10 291
Summa 713 817 673 390
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6,7 -228 929 -206 124
Personalkostnader 8 -425 335 -448 236
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -7 797 -9 379
Ovriga rorelsekostnader -19 -17
RORELSERESULTAT 51737 9634
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 388 317
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 526 -3578
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 49 599 6 373
Skatt pa arets resultat 11 -6 382 -2 359
ARETS RESULTAT 43217 4014
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser och liknande rattigheter

Summa

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier
Pagaende nyanldggningar

Summa

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31 2020-12-31
12 527 1046
527 1046

13 9916 14 067
13 2619 -
12535 14 067

14 13476 11052
16 160 128
13636 11180

26 698 26 293

129 835 84 883

20 4498 14 017
12 868 13605

17 29 403 28743
176 604 141 248

126 843 27 067

126 843 27 067

2 177 095 196 150
480 542 364 465

507 240 390758
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KONCERNENS BALANSRAKNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TKR Not 2021-12-31 2020-12-31 TKR Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER RORELSENS INTAKTER
EGET KAPITAL Nettoomsattning 3,4 598 234 570739
Ovrigt tillskjutet kapital 20 20 Ovriga rorelseintakter 5 30974 32476
Annat eget kapital inklusive arets resultat 171 334 122983 SUmma D2j208 SOSI2LS
Summa 171354 123003
RORELSENS KOSTNADER
AVSATTNINGAR Ovriga externa kostnader 4,6,7 -263 310 -219 864
Uppskjutna skatteskulder 16 2032 587 Personalkostnader 8 -341 691 -377 393
AVEERTRGE (BT Pensoney 18 4701 2506 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 12,13 -5 420 -7 033
SEHE 6733 4113 Ovriga rorelsekostnader -19 -17
RORELSERESULTAT 18 768 -1092

KORTFRISTIGA SKULDER
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Forskott fran kunder 19,21 201658 133717
Fakturerad men ej upparbetad intakt 20,21 27611 45134 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1393 214
Levermnidssalder 27538 23512 Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -35 -2942
Skatteskulder 4885 1286 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 20126 -3 820
Ovriga kortfristiga skulder 20844 16 867
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 36617 43126 ARETS RESULTAT 2 2 531620
Summa 329153 263642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 507 240 390 758
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36

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och liknande rattigheter

Summa

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier
Pagaende nyanlaggningar

Summa

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner

Summa

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31 2020-12-31
46 155 49 975

20126 -3820

66 281 46 155

18 4701 3526
4701 3526

19,21 129412 87 275
20,21 43772 40 696
27 034 23027

53767 41107

10 391 8203

22 31585 38477
295961 238785

366 943 288 466

Not 2021-12-31 2020-12-31
12 527 1046
527 1046

13 7 955 10572
13 2619 =
10574 10572

15 101 101
14 9343 8442
9444 8543

20545 20161

76 789 55988

53779 39421

20 13345 11684
9124 11206

17 27 229 26 758
180 266 145 057

101904 27 067

101904 27 067

2 64228 96 181
346 398 268 305

366 943 288 466
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Annat eget Koncernen Moderbolaget
Ovrigt kapital
tillskjutet inklusive Totalt eget
kapital arets resultat kapital ..
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
KONCERNEN
Rorelseresultat 51737 9634 18 768 -1 092
EGET KAPITAL 2020-01-01 20 121723 121 743 L
Avskrivningar 7797 9379 5420 7033
Valutakursdifferenser vid omrakning av utléndska dotterbola - -2754 -2754 N
€ < Ovriga ej likviditetspaverkande poster 23 2116 10 461 798 11 448
Aret Itat = 4014 4014
rets resutta Summa 61650 29474 24986 17 389
EGET KAPITAL 2020-12-31 20 122983 123 003
Erhallen réanta 9 388 317 221 214
lutak iff i akni 14 k | - 134 134
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 513 513 Erlagd rénta 10 90 79 35 51
Arets resultat - 43217 43217 )
Betald inkomstskatt 11 -1370 -502 - -
EGET KAPITAL 2021-12-31 20 171334 171 354 " o .
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 60 578 29 210 25172 17 552
fore forandringar av rorelsekapital
Balanserat Arets Totalt eget
esultat esultat kapital
resuta resuta ELPE Kassafléde fran férédndringar i rérelsekapital
MODERBOLAGET Akning/minskning kundfordringar -42 046 27 653 -20 801 18 046
EGET KAPITAL 2020-01-01 49 630 345 49 975 Okning/minskning kortfristiga fordringar 9990 -477 -14 408 -1641
Vinstdisposition 345 -345 0 Okning/minskning leverantérsskulder 3534 -5251 4007 -4630
Arets resultat - -5 820 -5820 Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder 57105 13130 53169 -2 235
EGET KAPITAL 2020-12-31 49 975 -3 820 46 155 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 89161 64265 47 139 27 092
Vinstdisposition 3820 3820 : INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Al sl _ 20126 20126 Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13 -5696 -1736 -4921 -1442
G2 G eltbs Fe et S92 AV o Salda materiella anlaggningstillgangar 13 395 570 395 570
Forvéarv av finansiella tillgangar 14 -2796 -607 -1376 -607
Avyttring av finansiella tillgangar 14 555 1596 475 958
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -7 542 -177 -5 427 -521

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning skuld - - - R

ARETS KASSAFLODE 81619 64 088 41712 26 571
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 223217 164 228 123 248 99 568
Kursdifferens i likvida medel -898 -5099 1172 -2891
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 303 938 223217 166 132 123 248
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NOTER

NOT 1 ALLMAN
INFORMATION

Business Sweden, organisationsnummer
262000-1194, med site i Stockholm 4r formellt
registrerat som Sveriges export- och investe-
ringsrad.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Business Swedens arsredovisning och
koncernredovisning har upprittats enligt
Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir oférindrade
i jimforelse med foregiende ar.
Tillgangar, avsittningar och skulder virderas
till anskaffningsvirden om inget annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Bolaget upprittar koncernredovisning. Foretag
dir moderbolaget innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstimman och foretag dir
moderbolaget genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterbolag
och konsolideras i koncernredovisningen

(se not 15). Dotterbolagen inkluderas i koncern-
redovisningen frin och med den dag di det
bestimmande inflytandet éverfors till koncer-
nen. De exkluderas fran koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphér.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt for-
virvsmetoden. Forvirvstidpunkten ir den tid-
punkt da det bestimmande inflytandet erhélls.
Identifierbara tillgingar och skulder virde-
ras inledningsvis till verkliga virden vid for-

virvstidpunkten. Minoritetens andel av de for-
virvade nettotillgingarna virderas till verkligt
virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvirvade identifierbara nettotill-
gangarna vid forvirvstillfillet och anskaffnings-
virdet inklusive virdet av minoritetsintres-

set, och virderas initialt till anskaffningsvirdet.
Mellanhavanden mellan koncernbolag elimine-
ras i sin helhet.

Koncernens utlindska dotterbolag upprit-
tar sin redovisning i utlindsk valuta. Vid kon-
solideringen omriknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrikningar vilket beskrivs i
stycket Utlindsk valuta nedan. De valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas som
omrikningsdifferens i koncernens eget kapital.

UTLANDSK VALUTA
Business Swedens redovisningsvaluta dr svenska
kronor (SEK).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
omriknats till svenska kronor efter balansda-
gens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvirde
och balansdagens virde har resultatforts.

Vid omrikning till svenska kronor av utlind-
ska dotterbolags resultat- och balansrikningar
har den sa kallade dagskursmetoden anvints.
Samdliga tillgdngar och skulder i de utlind-
ska dotterbolagens balansrikningar har dirvid
omriknats till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrikningen har omriknats till
genomsnittskurs. Uppkomna omrikningsdiffe-
renser har forts direke till eget kapital.

INTAKTER
Intikter redovisas till det verkliga virdet av den
ersittning som erhillits eller kommer att erhal-
las, med avdrag for mervirdesskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag,

Koncernens intikter bestir i huvudsak av
utforda gdnsteuppdrag.
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Tjansteuppdrag

For utforda tjansteuppdrag redovisas inkomsten
och de utgifter som dr hinforliga till uppdraget
som intikt respektive kostnad i forhéllande till
uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fir-
digstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jimfors med berdknade
totala utgifter. For utforda tjinsteuppdrag

till fast pris redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestillaren. En befarad forlust pé ett
uppdrag redovisas som kostnad.

Formedlingstjanster

Férmedlingstjinster inom Business Incubation
& Operations, dir floden av ekonomiska for-
delar erhalls for annans rikning, nettoredovisas
over resultatrikningen. Se ytterligare informa-
tion under avsnittet om "Uppskattningar och
bedémningar". Erhéllen provision f6r tjansten
redovisas som en intdke i resultacrikningen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ir férenat med
krav pé framtida prestation redovisas som
Ovriga rorelseintikter nir villkoren for att fa
bidraget uppfyllts.

UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Noggrannhet i uppskattningar och bedém-
ningar ir visentligt vid virdering av pagiende
gjansteuppdrag. Resultatprognoser uppdateras
18pande f6r att minimera risken for felaktig
virdering och eventuella forlustprojekt.
Redovisningen av formedlingstjanster, inom
Business Incubation & Operations, r base-
rat pd beddmningen att bolaget agerar mellan-
hand. Bolaget bir inte det primira ansvaret for
leverans av tjinsterna, utan det dligger ytterst
den anstillde att tillhandahilla tjinsterna gent-
emot kundforetaget. Ansvaret gentemot den
anstillde ligger ytterst hos kundféretaget, vil-
ket dr reglerat i kundavtalet. Kunden bestim-
mer ersittningsnivén till den anstillde, foljer
upp och utvirderar den anstilldes prestation.
Bolaget bir kreditrisken gentemot kund, men
ticker denna med forskott fran kund (deposi-
tion), varfor nagon risk for bolaget ej forelig-
ger. Dessa redovisas som Kassa och bank och
Kortfristiga skulder. Da Bolaget agerar mellan-
hand har, fram till och med september 2021, en
nettoredovisning av transaktionerna skett via
balansrikningen. For att underlitta intern upp-

foljning och rapportering nettoredovisas dessa
transaktioner frin och med oktober 2021 i resul-
tatrikningen. Kostnaderna och faktureringen
till kund av dessa projekt redovisas i samma
ménad. I likhet med tidigare 4r, 4r det fortsatt
enbart provisionen for formedlingstjansterna
som redovisas som intike i nettoomsittningen.
Kundfordringar tas upp till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individu-
ell bedomning av osikra fordringar. Ett av kri-
terierna for bedomningen av osikra kundford-
ringar dr antal dagar frin forfallodatum.

KLASSIFICERING

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar
med undantag for poster med forfallodag

mer dn 12 méinader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anliggningstillgingar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar
Anliggningstillgingen redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r planmissiga
ackumulerade avskrivningar baserade pa en
bedémning av tillgingens ekonomiska livs-
lingd. Varumirke skrivs av med 33 %. Licenser
och liknande rittigheter skrivs av med 20 %.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet
av tillgdngen. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anligg-
ningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintike
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlidggningstillgingar skrivs av
systematiskt 6ver tillgangens bedémda nytt-
jandeperiod. Inventarier och bilar skrivs arli-
gen av med 20 %, datorutrustning med 33 %
och forbittringsutgift pa annans fastighet
efter hyreskontraktets lingd. Nir tillgingar-
nas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgingens restvirde.

Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper med en pa balansdagen édtersta-
ende [6ptid som Sverstiger 12 ménader redovisas
bland finansiella anliggningstillgingar och
virderas till det ligsta av anskaffningsvirde

och verkligt virde. Placeringar sker i enlighet
med en av styrelsen faststilld finanspolicy som
reglerar I6ptider, tillaten riskniva inklusive
motpartsrisk.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper med en 16ptid pd mindre dn 12
mdnader redovisas som kortfristiga placeringar
och virderas till ligsta virdets princip, dvs det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde.
Upplupen rinta periodiseras. Placeringar sker

i enlighet med en av styrelsen faststilld finans-
policy som reglerar loptider, tilldten riskniva
inklusive motpartsrisk.

LEASING

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och
risker som 4r hinforliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstir hos leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjirt éver
leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersiteningar till anstillda i koncernen utgors
framst av [on, betald semester, betald sjukfran-
varo och sjukvérd. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad i takt med intjinandet
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning,

AVSATTNINGAR

Arets avsittningar avser frimst pensioner.
Dessa beriknas enligt lokala regler.

INKOMSTSKATTER

Moderbolaget i koncernen Business Sweden,
Sveriges export- och investeringsrdd, dr inget
skattesubjekt. Redovisad skatt dr darfor
hianforlig till dotterbolagen. Aktuella skatter
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virderas utifrin de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsir till foljd av tidi-
gare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pd samtliga tem-
porira skillnader, dvs skillnaden mellan de
redovisade virdena for tillgdngar och skulder
och deras skattemissiga virden samt skattemis-
siga underskott. Aktuell skatt liksom f6rind-
ringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrikningen om
inte férindringen ir hinforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalyserna dr upprittade enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras forutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga placeringar da
dessa ir utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer och handlas pa en 6ppen
marknad till kinda belopp.

KONTOR

Berikning av antal kontor sker utifrin var
Business Swedens personal finns anstilld.

MODERFORETAGETS
REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderforetaget som i koncernen.



NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE NOT 6 LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

TKR / Férfallotidpunkt

DET STATLIGA UPPDRAGET, EXPORTFRAMJANDE Inom ett ar 47 748 49 820 40 470 38887
Grundlaggande exportservice 108 282 105 547 103 541 100 447 Senare an ett ar men inom fem ar 95 759 36013 88 347 28234
Smaféretagsprogram 76 877 83760 75 462 81991 Senare an fem ar - 142 - -
Riktat exportframjande 80278 91569 76 651 87 450 Summa 143507 85975 128817 67121
DET STATLIGA UPPDRAGET, INVESTERINGSFRAMJANDE Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 62 017 65 792 48 305 53712
Investeringsframjande 77 484 65 428 70923 60278

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende framfor allt hyrda lokaler.

Intékter fran partners, regering och departement 533 800 533 800

OVRIGA UPPDRAG REGERING, DEPARTEMENT

AL S SN NOT 7 ARVODE TILL REVISORER
Exportuppdrag inom ramen fér livsmedelsstrategin 18 914 18 978 17 677 18 879 Koncernen Moderbolaget
Uppdrag fran UD FH avseende projektexport 9514 9513 8 483 9126
Ovriga sarskilda uppdrag fran Regeringskansliet 995 1240 763 1174 PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Uppdrag fran myndigheter och andra statliga aktérer 29838 25673 24203 21575 .

Revisionsuppdraget 1318 1394 1318 1394
SVENSKT NARINGSLIV 9000 9000 9000 9000 Skatteradgivning 301 1831 174 481

FORETAGSINTAKTER OVRIGA REVISORER

Privat andel av delvis statligt finansierade tjanster och 45 165 32912 38 346 27 640 Revisionsuppdraget 163 148 : :
program Skatterddgivning 51 32 - =
Privat finansierade tjanster 254 925 218679 140 541 127 519
Koncerninterna intékter - - 32111 24 860 FORTROENDEREVISORER

Revisionsuppdraget 50 50 50 50
Summa 711 805 663 099 598 234 570739 Summa 1883 3455 1542 1925

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen och for utékad gransk-
ning av intern kontroll. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som

== ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
NOT 4 U PPG I FT OM MODERBO LAG ETS IN KOP Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som ska utféras enligt
ES A férfattning, stadgar eller avtal.
OCH Fo RSALJN I NG INOM SAM MA KONCERN Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver
% 2021 2020 revisionsuppdraget eller skatteradgivning.
Inkép 29,8% 23,4%
Forsaljning 5,4% 4,4%

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Korttidsstod = 9722 = 9662
Andra koncerninterna intdkter = = 28 866 22 245
Andra intakter 2012 569 2108 569
Summa 2012 10 291 30974 32476

Som en féljd av pandemin har Business Sweden under 2020 erhallit stéd for korttidsarbete for perioden april
till november. | koncernen &r stédet férdelat pa permitteringsstdd 9 472 tkr och erséttning fér sjukldnekostna-
der 250 tkr. Motsvarande i moderbolaget ar 9 412 tkr respektive 250 tkr.

Inga statliga stéd avseende pandemin har erhallits under 2021.

Andra intdkter bestar till stdrsta del av valutakursvinster frdn fordringar och skulder med rérelsekaraktér,
1 600 tkr (-) samt vinst vid férséljning av anldggningstillgdngar vilken uppgar till 395 tkr (569 tkr).
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

MEDELANTAL ANSTALLDA DOTTERBOLAG, FILIALER OCH REPRESENTATIONSKONTOR

Antal/% Anstéllda Varav mén Anstéllda Varav man
Sverige 108 48% 117 49%
Australien 2 100% 4 75%
Brasilien 2 100% 2 100%
Chile 1 0% 2 0%
Danmark 4 50% 5 67%
Filippinerna 2 0% 3 33%
Finland 4 75% 5 60%
Frankrike 9 11% 9 22%
Férenade arabemiraten 11 36% 11 36%
Indien 27 67% 29 65%
Indonesien 1 100% 1 100%
Italien 6 33% 7 29%
Japan 9 56% 8 62%
Kenya 9 56% 9 67%
Kina 6 33% 8 25%
Lettland 0 0% 1 100%
Malaysia 2 50% 3 67%
Mexiko 1 100% 2 100%
Nederldnderna 4 75% 3 100%
Norge 1 0% 2 100%
Polen 6 33% 7 43%
Ryssland 2 100% 4 25%
Saudiarabien 2 50% 2 50%
Singapore 1 100% 1 100%
Spanien 6 67% 6 50%
Storbritannien 9 67% 13 61%
Sydafrika 7 57% 7 71%
Sydkorea 14 29% 13 23%
Taiwan 9 44% 9 33%
Thailand 3 67% 3 67%
Tjeckien 5 40% 75%
Turkiet 1 100% 100%
Tyskland 8 50% 13 46%
Ungern 0 0% 1 0%
USA 13 46% 12 58%
Vietnam 3 67% 4 25%
Osterrike 6 67% 7 71%
Totalt moderbolaget 304 50% 336 50%
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Antal/% Anstéllda Varav man Anstéallda Varav man
Australien 2 0% 0 0%
Brasilien 5 40% 4 50%
Chile 4 50% 3 33%
Colombia 4 50% 3 33%
Indonesien 6 67% 6 67%
Japan 4 25% 3 33%
Kanada 5 40% 5 40%
Kina 31 19% 32 31%
Malaysia 4 75% 3 67%
Marocko 7 71% 6 67%
Mexico 5 40% 4 67%
Nederldnderna 2 50% 4 50%
Norge 2 50% 1 0%
Singapore 12 25% 9 22%
Storbritannien 3 67% 0 0%
Ryssland 5 0% 3 0%
Turkiet 4 25% 4 50%
USA 16 31% 18 33%
Vietnam 1 100% 0 0%
Osterrike 1 0% 0 0%
Totalt dotterbolag, filialer och 123 35% 108 37%
representationskontor

Koncernen totalt 427 46% 444 47%

| koncernen finns &ven i genomsnitt 228 (190) personer, Designated Service Providers, inom Business Incuba-

tion & Operations, férmedlingstjanster.

Personerna som tillhandahaller ovanstdende féormedlingstjénster &r anstdllda av Business Sweden, fér kunds
rékning. Samtliga risker och kostnader, som Iéner och andra ersattningar, faktureras manadsvis till kund. Dessa
Idner och ersattningar ingar inte i sammanstéaliningen av Business Swedens samlade I6ner och ersattningar i
tabell nedan. Fér 2021 uppgar beloppet for dessa léner och Iénerelaterade ersattningar till 198 468 tkr och so-
ciala avgifter inklusive inbetalningar till eventuella lokala pensionslésningar till 23 457 tkr. Jamforelsetal saknas.

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS.)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loéner och Sociala kostna- Léner och Sociala kostna-

andra der (varav pen- andra der (varav pen-

ersattningar sionskostnader) ersattningar sionskostnader)

Moderbolaget 194 854 91 031 227928 91 706
(29 248) (26 297)

Dotterbolag, filialer och 59196 11633 52043 8998
representationskontor (3088) (2 296)
Koncernen totalt 254 050 102 664 279 971 100 704
(32 336) (28 593)

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1 380 (1 196) tkr verkstallande direktor.
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS )

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH ANSTALLDA

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

Styrelse, VD Styrelse, VD

och ledande " och ledande .

befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga

LEVELL anstéllda havare anstéllda

Moderbolaget 19071 175783 17 156 210772
Dotterbolag, filialer och - 59196 - 52 043
representationskontor
Koncernen totalt 19 071 234 979 17 156 262 815

Loner och ersattningar till styrelse, verkstallande direktér och ledande befattningshavare
Arvode fér styrelsen har utgdtt med 675 tkr (718), varav 110 (112) till styrelsens ordférande. Lén och férmaner
till de tva verkstéllande direktérerna som har tjanstgjort under 2021 har uppgatt till 4 838 tkr (3 855). Utdver
lagstadgade pensions- och férsakringsférmaner, har verkstallande direktéren ratt till premiebaserad pension
motsvarande 30 % av den fasta I6nen. Verkstallande direktéren har dessutom ratt att disponera sin 16n for
tecknande av forsakring eller avsattning till pension sa ldnge det &r kostnadsneutralt fér Business Sweden.
Anstéliningen upphér vid 65 ars alder.

Lénekostnaderna foér 6évriga ledande befattningshavare uppgar till 13 558 tkr (12 583) fér 2021, varav
avgangsvederlag 1 329 tkr (624).

Avtal om uppségning och avgangsvederlag

Foér verkstallande direktéren géller en émsesidig uppsagningstid om 6 manader. Intédkter som verkstéllande
direktdren erhaller fran anstéallining eller annan férvarvsverksamhet under arbetsbefriad uppségningstid ska
avraknas fran 16n under uppséagningstiden.

Med verkstéllande direktdren har traffats avtal om avgangsvederlag uppgdende till 12 manadsléner. Avtalet
avser endast uppsagning fran féretagets sida. Avgangsvederlaget ska utbetalas manatligen i lika stora rater
med bdrjan i manaden efter att anstallningen har upphort. Avgangsvederlaget ska avraknas fran intdkter som
erhalls fran anstélining eller annan férvarvsverksamhet.

| ledningsgruppen i dvrigt ar det tre personer som, férutom uppségningstid pd 6 manader, &ven har ratt till
avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner. Avgangsvederlagen &r inte pensions- och semestergrundande.

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (FORTS )

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Varav mén Varav mén

KONCERNEN (INKL. DOTTERBOLAG)

Styrelseledamoter 12 58% 12 50%
Verkstéallande direktér och andra ledande befattningshavare 8 75% 8 63%
MODERBOLAGET

Styrelseledamoter 10 50% 10 50%
Verkstéallande direktdér och andra ledande befattningshavare 8 75% 8 63%
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Réanteintakter 514 280 287 177
Vardeférandring kortfristiga placeringar -126 37 -66 37
Kursdifferenser = = 1172 =
Summa 388 317 1393 214

Varav avseende koncernféretag - _

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

Réantekostnader -90 -79 -35 =51
Kursdifferenser -2436 -3499 - -2891
Summa -2 526 -3578 -35 -2 942

Varav avseende koncernféretag - _

NOT 11 SKATT

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt -4 971 -2 155 = =
Uppskjuten skatt -1411 -204 - -
Skatt pa arets resultat -6 382 -2 359 - -
Redovisat resultat fore skatt 49 599 6373 20126 -3820
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%; 21,4%) -10 217 -1 364 -4 146 817
Justering for ej skattepliktig verksamhet 4146 -817 4146 -817

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -186 -186 - -
Ej skattepliktiga intakter - 1 - -
Skatt hanférlig till tidigare ars resultat -159 -41 - -
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond -2 - - -
Effekt av utléandska skattesatser 37 48 - -
Redovisad skattekostnad -6 382 -2 359 - -

Business Sweden ar inget skattesubjekt. Redovisad skatt ar hanfoérlig till dotterbolagen.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

Koncernen Moderbolaget

DATORUTRUSTNING

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

VARUMARKE

Ingdende anskaffningsvarde 8002 8002 8002 8002
Utgadende ackumulerade anskaffningsviarden 8 002 8002 8 002 8 002
Ingadende avskrivningar enligt plan -8 002 -8 002 -8 002 -8 002
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -8 002 -8 002 -8 002 -8 002
Utgaende planenligt restvarde - - - -
LICENSER OCH ANDRA RATTIGHETER

Ingdende anskaffningsvarde 2 595 2 595 2 595 2 595
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 595 2 595 2 595 2 595
Ingdende avskrivningar enligt plan -1549 -1 030 -1549 -1 030
Arets avskrivningar enligt plan -519 -519 -519 -519
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 068 -1 549 -2 068 -1 549
Utgaende planenligt restvarde 527 1046 527 1046

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 25 385 25813 22 492 22833
Inkép 158 863 158 811
Foérsaljningar/utrangeringar -407 -1152 -407 -1152
Omrakningsdifferens 113 -139 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25 249 25 385 22243 22492
Ingadende avskrivningar enligt plan -21 433 -20 019 -18 596 -17 281
Forsaljningar/utrangeringar 389 1135 389 1135
Omrakningsdifferens -98 151 - -
Arets avskrivningar enligt plan -2 408 -2 700 -2 166 -2 450
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -23 550 -21 433 -20 373 -18 596
Utgaende planenligt restvarde 1699 3952 1870 3896
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Ingdende anskaffningsvarde 4777 4838 4635 4691
Inkép 63 68 39 68
Forsaljiningar/utrangeringar -692 -124 -692 -124
Omrakningsdifferens 10 -5 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4158 4777 3982 4635
Ingdende avskrivningar enligt plan -4 463 -4 133 -4 334 -4 018
Forsaljningar/utrangeringar 692 124 692 124
Omrakningsdifferens -9 4 - -
Arets avskrivningar enligt plan -267 -458 -249 -440
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 047 -4 463 -3 891 -4 334
Utgaende planenligt restvirde 111 314 91 301
BILAR

Ingadende anskaffningsvarde 13792 14871 12111 13213
Inkép 1819 757 1210 622
Forsaljningar/utrangeringar -1 078 -1725 -1 078 -1724
Omrakningsdifferens 88 -111 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 621 13792 12 243 12111
Ingdende avskrivningar enligt plan -11 413 -11 733 -10 208 -10 717
Forsaljningar/utrangeringar 1078 1725 1078 1724
Omrakningsdifferens =57 56 - -
Arets avskrivningar enligt plan -1 031 -1461 -766 -1215
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan -11 420 -11 413 -9 896 -10 208
Utgaende planenligt restvirde 3201 2379 2 347 1903
FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

Ingdende anskaffningsvarde 34701 35573 26 529 27 417
Inkép 1037 1428 895 1321
Forsaljningar/utrangeringar -2 253 -2 209 -2 253 -2 209
Omrakningsdifferens 110 -91 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 33595 34701 25171 26 529
Ingdende avskrivningar enligt plan -27 279 -25 285 -22 057 -21857
Forsaljningar/utrangeringar 2 253 2209 2253 2209
Omrakningsdifferens -92 38 - -
Arets avskrivningar enligt plan -3572 -4241 -1720 -2 409
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan -28 690 -27 279 -21524 -22 057
Utgadende planenligt restvarde 4905 7 422 3647 4472
Summa planenligt restvarde 9916 14 067 7 955 10572
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde - 1380 - 1380
Omklassicifering fardigstallda projekt - -1 380 - -1 380
Anskaffningsvarde nya pagaende projekt 2619 - 2619 -
Summa 2619 - 2619 -
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NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 11052 12110 8442 8793
Tillkommande fordringar 2796 607 1376 607
Avgadende fordringar -1 259 =772 -1 058 -302
Omrakningsdifferens 887 -893 583 -656
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 476 11052 9 343 8442

Ovriga langfristiga fordringar avser i huvudsak hyresdepositioner om 8 854 (7 932) i koncernen och 5 443
(5 322) i moderbolaget.

NOT 15 AKTIER | DOTTERBOLAG

Foretagets namn Org. nr. Sate Agarandel
KONCERNEN
Business Sweden Business Support Office AB 556036-8051 Stockholm 100%
Swedish Trade & Invest BSO K.K. 0104-01-004677 Tokyo 100%
Swedish Trade Council (Beijing) Cons Co Ltd 9111010167570505XQ Beijing 100%
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 35.220.392.225 Sao Paulo 99%
Swedish Trade Development SA DE CV STD0704037V3 lél_?xiko 99%
ity
Swedish Trade Office Canada Inc 897759767 Toronto 100%
Swedish Trade Development Inc 36-3969771 Chicago 100%
Swedish Trade Council Business Nigeria Limited RC999566 Lagos 99%
(under avveckling)
Swedish Trade Council Business Support Office SA 2010/006232/07 Johannes- 100%
Proprietary Ltd (vilande) burg
Limited Liability Company Business Sweden 1197746081026 Moskva 100%
Business Sweden Vietnam Company Limited 0108873761 Hanoi 100%
Innehavets omfattning Innehavets varde
Bokfort Bokfort
Antal varde varde
Foretagets namn aktier 2021 2020
MODERBOLAGET
Business Sweden Business Support Office AB 1000 100% 100 100
Swedish Trade Consultoria Brasil Ltda 220 1% 1 1
Swedish Trade Development SA DE CV 1 0% 0 0
Swedish Trade Council Business Nigeria Limited (under
avveckling) 1 0% 0 0
Summa 101 101
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NOT 16 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Ovriga avsattningar 160 128 - -

Summa 160 128 - -

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Periodiseringsfonder 2029 587 - -
Ovriga temporara skillnader 3 - - -
Summa 2032 587 - -

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foérutbetalda hyror 6 796 6586 5750 5588
Foérutbetalda IT-licenser 7136 7161 7136 7161
Ovriga férutbetalda kostnader 15446 12808 14 343 11921
Ovriga upplupna intakter 25 2188 - 2088
Summa 29 403 28743 27 229 26 758

NOT 18 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Férenade Arabemiraten 624 406 624 406
Saudiarabien 176 - 176 -
Taiwan 3901 3120 3901 3120
Summa 4701 3526 4701 3526

Pensionsavsattning avseende utlandspersonal enligt lokala regler.

NOT 19 FORSKOTT FRAN KUNDER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forskott statligt grunduppdrag 48 497 13626 48 497 13626
Forskott statligt uppdrag, erhallen varédndringsbudget 2019 17 536 33129 17 536 33129
Férskott statligt uppdrag, erhéllen varédndringsbudget 2020 6 000 6 000 6 000 6 000
Forskott statligt uppdrag, erhdllen varédndringsbudget 2021 10 000 - 10 000 -
Forskott dvriga uppdrag fran regering och departement 2 334 1618 2 334 1618
Depositioner formedlingstjanster 117 291 79 344 45 045 32902
Summa 201 658 133717 129412 87 275
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NOT 20 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TKR 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetade, ej fakturerade intakter -4 498 -14 017 -13 345 -11 684
Fakturerade, ej upparbetade intakter 37611 45 134 43772 40 696
Summa 33113 31117 30427 29012
Pagaende arbete statligt grunduppdrag 8566 11492 12291 13001
Pagadende arbete dvriga uppdrag fran regering 2810 4068 2308 3871
och departement

Pagdende arbete évriga uppdrag, 21737 15557 15828 12 140
inkl. externt finansierade tjanster

Summa 33113 31117 30427 29012

NOT 21 UPPDRAG FRAN REGERING OCH DEPARTEMENT
SAMT SVENSKT NARINGSLIV

Koncernen Moderbolaget
TKR 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterléner 14 687 13812 11951 11577
Upplupna sociala avgifter inkl. Idneskatt 7 815 7 746 7 429 7 494
Ovriga poster Sverige 10521 18889 10 348 18 310
Ovriga poster utlandskontor 3594 2679 1857 1096
Summa 36617 43126 31585 38477

| beloppet for dvriga poster Sverige, bade féor koncernen och moderbolaget, ingdr omstruktureringsreserv
om 1,2 mkr (11,9).

NOT 23 JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

TKR 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forskott statligt grunduppdrag 48 497 13626 48 497 13626
Forskott statliga tilldggsuppdrag 33536 39129 33536 39129
Forskott dvriga uppdrag fran regering och departement 2 334 1618 2 334 1618
Pagadende arbete statligt grunduppdrag 8566 11492 12291 13001
Pagadende arbete dvriga uppdrag fran regering

och departement 2810 4068 2308 3871
Summa 95 743 69 933 98 966 71 245

Avriga
Investe- uppdrag
Export- ringsfram- fran Reger- Svenskt
framjande jande ingskansliet Naringsliv
Belopp vid arets ingadng 47 644 16 603 5686 - 69 933
Erhallen finansiering 266 500 92772 30100 9000 398 372
Forskott statliga tilldggsuppdrag 10 000 - - - 10 000
Upparbetade intakter -265 437 -77 484 -29 423 -9000 -381344
Aterbetald finansiering till regering och = = -1218 = -1218
departement
Belopp vid arets utgang 58 707 31891 5145 - 95 743

Koncernen Moderbolaget
TKR 2021 2020 2021 2020
Omestruktureringskostnader = 11927 = 11927
Realisationsresultat, 6vrigt 2116 -1 466 798 -479
Summa justeringar 2116 10461 798 11 448

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

NOT 25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FORESLAR ATT TILL REPRESENTANTSKAPET
STAENDE VINSTMEDEL DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:
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Balanserat resultat 46 154 965
Arets resultat 20125512
Summa 66 280 477
Balanseras i ny rékning 66 280477
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

STOCKHOLM DEN 2022-02-24

Ulrica Messing Jonas Wistrom

Ordférande Vice ordférande

Anna Karin Hate Per-Arne Hjelmborn ~ Marie Nilsson Magnus Scholdtz
Anna Stellinger Ake Svensson Linn Tagesson Per Westerberg

Jan Larsson

Verkstillande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 2022-02-28

Ann-Christine Higglund Anna Ferry Daniel Wiberg
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor ~ Fortroendevald revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Business Sweden, org.nr 262000-1194

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Business Sweden for ar 2021.
Business Swedens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-57.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststéller resultatrakningen och balansrakningen féor moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-22. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér denna annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
féor bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till félid av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansvariga for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av Business Swedens resultat och
stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Business Sweden for ar 2021.

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med arsredovisningslagen eller Business Swedens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med stadgarna.
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Stockholm den 28 februari 2022

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Ferry Daniel Wiberg
Foértroendevald revisor Fortroendevald revisor
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