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Det har ar Business Sweden

SYFTE

Business Swedens syfte ar

att hjalpa svenska foretag att
Oka sin globala férsaljning och
utldndska foretag att inves-
tera och expandera i Sverige.

MEDARBETARE

UPPDRAG

Business Swedens uppdrag ar att stimulera
Sveriges ekonomiska tillvaxt och sysselsatt-
ning genom att stédja och framja svensk
export och internationalisering, samt attrahera
utldndska foretagsinvesteringar till Sverige
eller samarbeten med svenska féretag i syfte
att tillféra utlandskt kapital, kompetens och
marknader till det svenska naringslivet.

ARNVI KONTOR
ansvar pavenian, samaroete [l GLOBALT

Business Sweden stodjer

GLOBAL
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Hallbarhet betyder langsiktig 16nsamhet, fér
svenska foretag och svensk ekonomi. Hur man
gor hallbara affirer i utlandet och sikrar hall-
bara investeringar i Sverige ir en kirnfraga

for svenska foretag, och si dven for Business
Sweden.

Vi befinner oss i en omvilvande tid och de
beslut vi tar idag kommer att f4 omfattande
langsiktiga konsekvenser. A ena sidan ser vi att
Agenda 2030 verkligen bérjar fa genomslag som
en gemensam vision och styrmedel for besluts-
fattare globalt, bade hos politiker och féretags-
ledare. A andra sidan sa driver hoten fran kli-
matforindringar, upptrappade spinningar i den
globala sikerhetspolitiken och ekonomisk pro-
tektionism utvecklingen at motsatt hall pa flera
marknader. Denna osikra utveckling kriver ett
genuint och langsiktigt hillbarhetsarbete hos
savil foretag som statliga myndigheter.

Sverige och svenska foretag har en avgo-
rande roll att spela men ocksa en affirsmoijlig-
het i omstillningen till ett globalt hallbart sam-
hille. Svenska l6sningar behover skalas upp och
exporteras i stérre utstrickning, och vi behéver
internationalisera var ekonomi mer for att driva
innovation och férskaffa kompetens och kapital.
Men for att foretagen ska kunna gora detta krivs
bittre samverkan — mellan myndigheter, féretag,
stider och universitet. Vi behover ett nytt part-
nerskap for forindring.

Business Sweden har pa uppdrag av reger-
ingen under dr 2016 och 2017 stirkt sin kapaci-
tet att agera som radgivare till svenska foretag i
fragor om minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
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miljoskydd och antikorruption. Alla anstillda
utbildas fran och med 2018 i risker och atgirder
for hallbart foretagande, vilket ytterligare hojer
den globala kompetensen tillginglig f6r svenskt
niringsliv.

Den regionala exportradgivarverksamheten i
Sverige har stirkts med en utbildning om hall-
bar export riktad till sma och medelstora fore-
tag samt att en hallbarhetsguide har lanserats
online, riktad till alla svenska féretag. P4 sir-
skilt komplexa marknader med stor exportpoten-
tial har fordjupade analyser genomforts for att
kunna stotta dir det gor storst skillnad. Vi har i
samrad med regeringen, Utrikesdepartementet
och foretag utarbetat nya hallbarhetsrutiner och
riktlinjer for féretag som deltar i officiella dele-
gationsresor.

En hallbarhetschef med erfarenhet frin
komplexa marknader har rekryterats — Marie
Trogstam. Marie och hennes team har utarbe-
tat Business Swedens hallbarhetsstrategi i linje
med var affirsstrategi till ar 2020. I den pro-
cessen har myndigheter, niringsliv och civil-
samhillet bjudits in att ge sina synpunkter pa
hur Business Sweden bist hjilper svenska fore-
tag att agera mer hallbart. Slutsatsen ir att Busi-
ness Sweden sarskilt bor stétta svenska foretag
att sakra respekt for minskliga rattigheter och
att bekimpa korruption, i utlandet och vid inves-
teringar i Sverige. Processen har 6ppnat upp en
progressiv dialog om de statliga myndigheternas
och de privata foretagens ansvar och roller i hall-
barhetsarbetet, som vi kommer att fortsitta att
utveckla och fora framat.



Ar 2018 kommer fokus att vara att implemen-
tera den nya strategin och férankra nya rutiner.
Sarskilt prioriterad dr dialogen om implemente-
ringen av FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter som fors med reger-
ingen och niringslivet.

Jag kinner ett starkt engagemang for det
stora kliv framét som Business Sweden nu tar
pa hallbarhetsomradet, och ser fram emot att
férdjupa samarbetet med Team Sweden och
niringslivet.

Ylva Berg,
VD, Business Sweden

YLVA BERG
VD, Business Sweden
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Business Swedens hallbarhetsredovisning for
2017 avges f6r koncernen och omfattar bolagen
Business Sweden och BSO AB. Se not 13 i Busi-
ness Swedens arsredovisning fér verksamhets-
aret 2017, dir det framgar vilka bolag som inte
omfattas av hallbarhetsredovisningen.

Det finns inget bindande regelverk f6r upp-
rittandet av en héllbarhetsredovisning i enlighet
med Arsredovisningslagen (ARL). Det mest ved-
ertagna ramverket dr Global Reporting Initiative
(GRI). Business Sweden har valt att inte styra
och redovisa sitt hallbarhetsarbete enligt GRI,
utan utveckla indikatorer som specifikt miter
och styr organisationens héllbarhetsarbete i defi-
nierad strategisk riktning. I det fall det finns
GRI-indikatorer med mal som passar verksam-
heten och hallbarhetsarbetet si har dessa applic-
erats och redovisats.

Business Sweden ska enligt ARL rapportera
om miljépaverkan, paverkan pa sociala forhal-
landen och personal, respekt fér ménskliga rit-
tigheter, och motverkan av korruption. Business
Sweden ir inte ett noterat bolag och ARL stiller
darfor inte krav pa redovisning av en mangfalds-
policy for styrelsens sammansittning.
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UPPDRAG

Business Sweden har tvd huvudmin, svenska
staten och det privata niringslivet i Sverige.
Staten representeras av Utrikesdepartementet
och niringslivet av Sveriges Allminna Utrikes-
handelsférening (SAU). Grunden f6r Business
Sweden ir ett avtal mellan svenska staten och
SAU, av vilket framgar att parterna ska driva
Business Sweden som ett centralt serviceorgan
for export- och investeringsfrimjande aktiviteter.

Enligt avtalet 4r Business Swedens uppdrag
att stimulera ekonomisk tillvixt och sysselsitt-
ning genom att stodja och frimja svensk export
och internationalisering, samt attrahera utlind-
ska foretagsinvesteringar till Sverige eller sam-
arbeten med svenska foretag i syfte att tillfora
utlindskt kapital, kompetens och marknader till
det svenska niringslivet.

Verksamheten i Sverige bedrivs via huvud-
kontoret i Stockholm och av exportradgivare
ute i landets regioner som ger rad, informerar
och utbildar svenska foretag. P4 huvudkontoret
finns export- och investeringsexpertis som for-
medlar marknadsinformation och ger radgiv-
ning vid fragor frin féretag och andra intressen-
ter. Globalt finns Business Sweden etablerat med
53 kontor och samarbetar med svenska ambassa-
der, konsulat, handelskamrar samt andra lokala
nitverk till gagn for svensk internationalisering.
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AFFARSMODELL

STATLIGA UPPDRAG

Grundldggande exportservice

Information och svar pa forfragningar, grund-
liggande exportteknisk radgivning samt gene-
rellt niringslivsfrimjande pd internationella
marknader.

Smadféretagsprogram

Radgivning till sma och medelstora foretag i
Sverige, kompetensutveckling for foretag, regi-
onal exportradgivning samt information om
internationella marknader.

Riktat exportfrimjande

Sarskilda exportforberedande insatser pé inter-
nationella marknader f6r sma och medelstora
foretag, riktade frimjandeaktiviteter pa utvalda
marknader, internationell marknadsforing av
strategiska branscher samt internationellt upp-
handlade affirer.

Grundlaggande investeringsframjande
Information och svar pa f6rfragningar, rapporte-
ring av direktinvesteringar globalt och i Sverige,
samverkan med samt kompetenshéjande insat-
ser for investeringsfrimjande regionala aktorer i
hela Sverige.



Riktade investeringsframjande insatser
Marknadsforing i utlandet av investeringsmaj-
ligheter i Sverige inom relevanta branscher,
kvalificerad information och stsd till utlindska
investerare i investeringsprocessen, detta i nira
samverkan med regionala organisationer och
andra relevanta aktorer i hela Sverige.

Tilliggsuppdrag

I tillagg till ovanstaende statliga grundupp-
drag far Business Sweden tilliggsuppdrag fran
regering och departement i olika omfattning.
Ett exempel pa sddant uppdrag dr uppdraget om
Stirkta insatser for hallbart féretagande som
erholls under 2016 och 2017.

FORETAGSSPECIFIK
AFFARSUTVECKLING

Konsulttjinster

Business Sweden erbjuder svenska féretag
marknadsprissatt och féretagsanpassad rad-
givning till stod for foretagens internationella
affirsutveckling.

STRATEGI

Business Sweden har utarbetat en 6vergripande
strategi for verksamheten till &r 2020. Enligt
denna strategi styrs arbetet mot tre 6vergripande
strategiska mal:

Bevisad effekt pa internationalisering

Genom detta mal styrs verksamheten mot att i
varje insats striva efter att gora skillnad i Sveri-
ges ekonomiska tillvixt och sysselsittningsgrad
samt att vara med i virdeskapandet av hogkvali-
tativa investeringar i Sverige. Médlet mits genom
antal hogkvalitativa investeringar (HQI) och
effekt av exportfrimjande (TPI). Frin och med
2018 si miter dven det strategiska nyckeltalet
"Hallbara internationella affirer” hur verksam-
heten bidrar till en 6kad héallbarhet i svenska
internationella affirer, vilket omfattar bade
export- och investeringsfrimjandet.

En framjarverksamhet i virldsklass

Genom detta mal styrs verksamheten mot att
stindigt utveckla verksamhetens effektivitet och
leverera hogkvalitativa insatser med sa nojda
kunder och motiverade medarbetare som méj-
ligt. Detta leder till en organisation i virldsklass.
Malet mits genom Nojd Kund Index (NKI), Nojd
Medarbetar Index (NMI) och Varumirkesattrak-
tivitet.

Finansiell stabilitet

Genom detta mal sikerstills finansiell barkraft
for att effektivt kunna utféra uppdraget med den
stabilitet verksamheten med sitt dubbla uppdrag
kriver. Malet mits genom debiterbar beligg-
ningsgrad, intiktsmix av statliga och privata
uppdrag, 16nsambhet och soliditet.
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VILKA RISKER STAR VI INFOR? 1 Business Swedens interna hillbarhetsarbete

Under hosten 2017 har en grundliggande ir enbart en hygienfaktor — det visentligaste
héllbarhets- och visentlighetsanalys utforts i ir hur Business Sweden agerar i sin roll som
dialog med Business Swedens uppdragsgivare, en strategisk och normgivande radgivare till
myndigheter, féretag, civila samhillsorganisa- svenska foretag.

tioner samt egna medarbetare. Analysen tog sin
utgangspunkt i frigan om vilka férvintningar
som finns pd Business Sweden enligt vart stat-
liga uppdrag och efterfragan fran vara kunder i
det svenska niringslivet. Fyra férvintansbilder
med visentliga risker kopplade till var hallbarhet 3 Business Sweden f6rvintas ha en tydligare
identifierades: position i hallbarhetsfragor.

Business Swedens anstillda férvintas inte
vara hallbarhetsspecialister, men de férvintas
ha en generalistkunskap om héllbarhetsfra-
gor och sirskilt hallbara affirer.

4 Business Sweden forvintas ha en tydligare
struktur och policyramverk for sitt hallbar-
hetsarbete, baserat pa vedertagna internatio-
nella riktlinjer.

Efterlev FN Global Compacts principer

MANSKLIGA RATTIGHETER MILJO
1. Foretagen bor stodja och respektera skydd for 7. Foretag ombeds att stodja forsiktighets-
internationella minskliga rittigheter; och principen vad giller miljorisker;
2. se till att de inte 4r delaktiga i brott mot 8. ta initiativ for att frimja stérre miljdansvar;
minskliga rittigheter. och
ARBETSKRAFT 9. uppmuntra utveckling och spridning av

. miljovinlig teknik.
3. Foretagen ombeds att uppritthalla fsrenings-
frihet och ett faktiskt erkiinnande av ritten ANTIKORRUPTION
till kollektiva forhandlingar; 10. Foretag ska arbeta mot korruption i alla
4. avskaffande av alla former av tvingsarbete; dess former, inklusive utpressning och

. faktiskt avskaffande av barnarbete; och bestickning.

6. avskaffande av diskriminering vid anstill-
ning och yrkesutovning.

v



UsD

Vardet av en (1) investerad USD

De storsta riskerna som foreligger 4r avsak-
naden av ett strukturerat hallbarhetsarbete som
ir forankrat i det statliga uppdraget, interna-
tionella riktlinjer, synkroniserat med 6vriga
interna policies samt skapar ett mervirde i Busi-
ness Swedens erbjudande till svenska foretag.
Denna brist har ocksa lett till att manga intres-
senter inte har nagon uppfattning om Busi-
ness Swedens position i hallbarhetsfragor, bade
internt och externt.

Avsaknaden av ett strukturerat och vil kom-
municerat hallbarhetsarbete kan dven leda till att
Business Sweden uppfattas som en mindre att-
raktiv arbetsgivare och gora det svarare att rekry-
tera topptalanger och relevant kompetens, samt
paverka medarbetarnas engagemang. Detta ir
en visentlig risk eftersom Business Swedens
framsta och storsta tillgdng som konsultverk-
sambhet ir de anstillda och deras kompetens.
Hallbarhetsarbetet paverkar dirfor i hog grad det
strategiska malet om en frimjandeverksamhet
ivirldsklass och kan fa utfall bade pa NMI och
Varumirkesattraktivitet.

En paféljande visentlig risk ir att svenska
foretag skulle avsta fran att anvinda Business
Swedens tjinster pa grund av uppfattningen att

organisationen inte har tillricklig kompetens i
hallbarhetsfragor och som en f6ljd av detta, inte
anses ha ritt efterfrigad kompetens i internatio-
naliseringsfragor. Det skulle kunna leda till att
svenska foretag avstar fran relevant och tillging-
ligt statligt stod i internationaliseringsproces-
ser och tar storre risker pa egen hand. Det skulle
ocksd kunna innebira inkomstbortfall for Busi-
ness Sweden och ett ligre NKI.

De risker som identifierats innebir dock
goda mojligheter till affirsutveckling, efter-
som de grundar sig i en 6kad men dnnu oupp-
fylld efterfragan pa Business Swedens tjins-
ter, och kan leda till skade intikter och nojdare
kunder.

Forskning fran Harvard Business School
och Brookings Institution visar att foretag som
bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete
ocksd genererar hogre avkastning och stérre
bérsnoterat virde. Utéver Business Sweden
och andra féretags samhilleliga ansvar for
att bedriva foretagande pa ett hallbart sitt, sa
finns det saledes ekonomiska incitament for att
integrera hédllbarhetsarbetet i verksamhetens
karnaffir och affirsplan.

SVENSKA FORETAG KAN BLI MER LONSAMMA GENOM HALLBART FORETAGANDE
Foretag med ett systematiskt hallbarhetsarbete har hdgre bdérsvarde och ger béttre

ekonomisk avkastning
45
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Ho6g hallbarhet
e |_4g hallbarhet
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Business Swedens hallbarhetsstrategi

Fortsatt efterlevnad av FN Global Compacts principer:
Manskliga rattigheter, anstandiga arbetsvillkor,
miljéskydd, antikorruption

Basen i vart
hallbarhetsarbete

Fokusomraden dar
Business Sweden
sarskilt kan bidra

Ingen korruption i svenska Respekt for manskliga
foretags internationella rattigheter i svenska fére-
affarer eller investeringar tags internationella affarer
i Sverige och investeringar i Sverige
( )

AGENDA 2030 g‘“’;

REAAMARNG &

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN J ALLBAR ENERS ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Resultat

1 FREDLIGA OCH 1? GENOMF(IR ANDE

IHKLUDERANDE DCH GLDBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

YD
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BUSINESS SWEDENS UNIKA ROLL
OCH MOJLIGHET ATT PAVERKA

Vara intressenter tillfrigades dven vilka hallbar-
hetsfragor som 4r mest visentliga for Business
Sweden att arbeta med och i vilka processer vi
kan skapa mest virde for svenska foretag. Det
finns en stark tilltro till Business Swedens unika
roll att gora skillnad i internationella affirer och
en tydlig efterfragan hos féretagen att Business
Sweden ska tillhandahalla praktisk radgivning
och agera vigvisare till hallbara internationella
affirer.

Business Sweden har en viktig koordinerande
och projektledande roll i samarbetet inom Team
Sweden, och den myndighets- och niringslivs-
samverkan vi mojliggor 4r viktig for att bygga
nya partnerskap f6r hallbar utveckling.

Storst efterfragan finns for stod i féretagens
antikorruptionsarbete samt att siikra respekt for
mdnskliga rittigheter. Business Swedens lokala
marknadsnirvaro, diplomatiska nitverk och
statliga roll erbjuder svenska foretag och andra
myndigheter ett uthélligt, trovirdigt och prak-
tiskt verktyg for att hantera risker f6r korruption
och brott mot minskliga rittighter pa utlands-
marknader.

HALLBARHETSSTRATEGI

Utifran visentlighets- och intressentanalysen
har Business Sweden utarbetat en hallbarhets-
strategi som bygger pa avtalet med uppdrags-
givarna, den egna organisationens affirsmo-
dell och strategi till ar 2020, efterfrigan fran
niringslivet, samt internationellt vedertagna
principer for hallbart féretagande:

) FN:s Global Compact
) OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag

) ILO:s kirnkonventioner

) FN:svigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter.

Agenda 2030 har tillimpats som ett vergri-
pande styr- och kommunikationsmedel for att
kunna definiera hur Business Sweden bidrar till
Sveriges uppfyllande av de Globala malen.

FN:s Global Compacts tio principer ir det
ramverk som sitter standarden for vad Business
Swedens egen verksamhet maste f6lja och efter-
leva internt:

) Astadkomma en jimlik och attraktiv arbetsplats
— genom att frimja mangfald i hela organisa-
tionen samt att uppn jimstilldhet pa chefs-
positioner.

b Ta kontroll Gver och minska var miljopaverkan
— genom att bérja mita vixthusgasutslipp for
att kunna sitta ett utslippsminskningsmal,
medvetna om EU:s malsittning att minska
vixthusgasutslipp i linje med 25—-40%
minskning ir 1990—2020.

b Stirka den egna kompetensen i frigor om
antikorruption och respekt for mdanskliga rittig-
heter — genom att sikerstilla kunskap hos alla
anstillda om var uppférandekod samt utbilda
ihéllbara affirer.

3)

Det gar att gora hallbara affarer dven
pa svara marknader. | EKN:s affars-
beddmning ar manskliga rattigheter
och antikorruption tva risker som vi tar han-
syn till. Det ar bra att Business Sweden staller
krav och forstarker stodet till svenska foretag
inom dessa omraden. Det gor det enklare for
foretag att fa finansiella garantier fran oss.

Vi ser fram emot ett fordjupat samarbete
med Business Sweden for att framja fler hall-
bara exportaffarer.

J)

Karin Wessman
Hallbarhetsanalytiker
EKN
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Som nimnts tidigare 4r antikorruption och
respekt for minskliga rittigheter de omraden
dir externa intressenter ser att Business Sweden
kan skapa storst virde.

Foretag vill ha stod med att forstd vilka etiska
riktlinjer de forvintas leva upp till. Dessutom
efterfragas att affirer sluts enligt transparenta
och 6verenskomna regler som gynnar bolag som
efterlever dessa internationella riktlinjer.

Genom att utbilda alla anstillda i fragor
kring antikorruption och minskliga rittighe-
ter samt integrera det i Business Swedens tjins-
teerbjudande, kommer vi att kunna bidra till att
hoja kvalitetskraven i internationella affirsupp-
gorelser. Detta forvintas leda till bittre upp-
handlingsprocesser, kvalitativa teknikval och
anstindiga arbetsvillkor som leverantorskrav.

Genom att arbeta aktivt med dessa tva foku-
somrdden si dr vart mal att generera virde f6r
svenska bolag som lever upp till ovan nimnda

Genom att undanréja hinder f6r hallbara affi-
rer, som bade korruption och brott mot minsk-
liga rattigheter utgér, bidrar vi genom var rad-
givning bade till efterlevnaden av FN:s Global
Compact och till uppfyllandet av Agenda 2030
och de globala mélen, med fokus pa:
"Jamstilldhet”, "Rent vatten och sanitet”, "Hall-
bar energi for alla”, "Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt”, "Héllbar industri, inno-
vationer och infrastruktur”, "Hallbara stider och
samhillen”, "Fredliga och inkluderande sam-
hillen” samt "Genomf6rande och globalt part-
nerskap”.

Genom att fokusera hallbarhetsarbetet till
Business Swedens kirnverksamhet och affirs-
modell — att fler svenska bolag gér mer inter-
nationella affirer och fler internationella bolag
investerar i Sverige — sd bidrar hallbarhetsarbe-
tet ocksa till organisationens tre strategiska mal;
Bevisad effekt pd internationalisering, En frim-

jandeverksambhet i virldsklass samt Finansiell
stabilitet.

internationella riktlinjer for hallbart foreta-
gande. Vi stirker deras konkurrenskraft, varu-
mirke och dessutom hjilper vi dem att bli aktu-
ella for stora upphandlingar inom FN och de
multilaterala utvecklingsbankerna (MLBs).

JJ

Foretag kan 6ka sin internationella
Ibnsamhet genom ett proaktivt hall-
barhetsarbete. Darfér ar det viktigt
for oss att kunna ge rad om korruptionsfére-
byggande atgarder och foretags ansvar att
respektera manskliga rattigheter - bade nar vi
hjalper svenska foretag att dka sin internatio-
nella forsaljning och nar vi hjalper utlandska
foretag att investera och expandera i Sverige.

JJ

Fredrik Fexe
Strategichef och vice VD
Business Sweden
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Har finns Business Sweden

BUSINESS SWEDEN

53 KONTOR
48 LANDER
4 REGIONER
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OVERGRIPANDE STYRNING

Business Swedens uppférandekod ir grunden
ivart hallbarhetsarbete. Den definierar vart
ansvarsomrade och speglar vira kirnvirden och
ovriga policies, som finns pa respektive omrade.
Uppforandekoden antas drligen av styrelsen och
tydliggor hur Business Sweden ska agera som
affirspartner, arbetsgivare och samhillsmed-
borgare. Business Sweden har skrivit under FN:s
Global Compact och integrerat dess principer i
var uppforandekod. Bide uppférandekoden och
Global Compacts principer finns tillgingliga pa
Business Swedens intranit.

Under hésten 2017 har en ny utbildningsmo-
dul om Business Swedens uppforandekod, etik
och kirnvirden tagits fram. Hittills har 12,5% av
alla medarbetare genomgatt kursen, med mélet
att alla anstillda ska ha gatt kursen vid slutet av
2018. Kursen ges som del av Business Swedens
interna kursutbud.

Business Swedens hallbarhetsstrategi 4r
enligt styrelsebeslut (2017-04-28) en integrerad
del av Business Swedens ¢vergripande affirs-
strategi till 4&r 2020 och implementering och
uppfoljning borjar fran och med 2018. Hallbar-
het blir dirmed en av Business Swedens strate-
giska aktiviteter som miits och f6ljs upp genom
det strategiska nyckeltalet "Hallbara internatio-
nella affirer”, som r6r paverkan frian var kirn-
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verksamhet. Detta kommer att mitas i var
lspande kundnosjdhetsundersskning. Avsikten
ir att kunna folja hur utbildningsinsatser av vara
anstillda i hallbart féretagande integreras i vara
tjanster, och huruvida var radgivning far effekt
pa vara kunders hallbarhetsarbete.

Business Swedens hallbarhetschef dr ansvarig
infor ledningsgruppen for hillbarhetsstrategins
resultat, och VD halls ansvarig infér styrelsen.

Business Sweden kommer under 2018 att
utvirdera ett nytt visselblasarsystem som dven
blir tillgangligt for externa parter.

Business Swedens ledning har beslutat att
etablera en intern hallbarhetskommitté som
ansvarar for att fsregripa och hantera risker
kopplade till organisationens hallbarhet samt
etiska gverviganden. Kommittén holl sin forsta
sammankomst 2017-12-18.

Under ar 2017 tog Business Sweden i dia-
log med Utrikesdepartementet och niringslivet
fram nya riktlinjer och rutiner for hallbart fore-
tagande vid officiella fraimjanderesor i form av
ett "Atagande om hallbart fsretagande”. Det for-
tydligar vilka internationella riktlinjer Business
Sweden foljer och som de svenska foretag som
deltar vid frimjanderesor férvintas folja.



Business Swedens uppférandekod

LAGAR OCH REGLER AFFARSETIK

* Folj svensk, lokal och o Skilj p?rsonliga intres-
annan extraterritoriellt sen fran verksamhetens
applicerbar lagstiftning angelagenheter

Folj riktlinjer fran Sveri- * Begransainsamlad per-
ges regering sondata till ett minimum

* Folj kundkonfidentiali- . U_tév_a n_oIItc_)Ierans mot
tet och non-disclosure diskriminering
agreements « Uppmuntra mangfald

* Var éppen och effektiv
i all kommunikation

* Var transparent genom
informationsdelning
och uppriktig resultat-
rapportering

¢ FOolj interna direktivom
”"Business Entertainment

OFFENTLIGT
STALLNINGSTAGANDE

» Efterlev ochradgei
enlighet med FN Global
Compacts principer i all
verksamhet

and Gifts”

MILJO

Enligt Business Swedens visentlighetsanalys ar
var radgivning och framjande av svenska milj6-
teknikféretag var viktigaste men indirekta paver-
kansmojlighet for att bidra till att skydda lokala
miljéer och det globala klimatet. Var verksam-
hets direkta miljopaverkan ir inte omfattande,
men den behover styras till en miniminiva inom
ramen for vir verksamhets uppdrag.

Business Sweden, davarande Exportra-
det, gjorde 2008—2009 en kartliggning av sin
miljé- och klimatpéaverkan och ar 2011 fastla-
des en handlingsplan for att reducera organi-
sationens paverkan. Det fastslogs att organisa-
tionens storsta paverkan pa miljo och klimat
kommer utav vixthusgasutslipp till f6ljd av flyg-
resor — s mycket som 80% av de totala utslip-
pen — samt resor med hyr- och taxibilar i Sve-
rige och utomlands och energianvindning pa
utlandskontoren. En malsittning att successivt
gora verksamheten mer klimateffektiv knots till

faktureringen, fér mindre utslipp per fakture-
rad krona. Reduktionsmalet lades i linje med
EU:s malsittning att fran 1990 ars utslippsni-
véer reducera klimatpaverkande utslipp med
25-40% till ar 2020.

P4 grund av Business Swedens svaga finan-
siella birkraft dren 2013—2017 sa skots imple-
menteringen av handlingsplanen upp. Det finns
dirfor inga siffror for Business Swedens utslipp
eller atgirder for dessa ar. De senast uppmiitta
siffrorna for 2010-11 redovisas pa sidan 22.

I och med styrelsens antagande av den nya
hallbarhetsstrategin (2017-12-14) s4 iterupptar
Business Sweden sitt arbete med att mita orga-
nisationens vixthusgasutslipp enligt GRI 305-3.
Ambitionen &r att likt tidigare reducera utslip-
penilinje med EU:s malsittning att minska
vixthusgasutslipp med 25-40% minskning ar
1990—2020.
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De huvudsakliga styrmedlen f6r att na reduk-
tionsmalet kommer att vara organisationens
resepolicy, som ska uppdateras med nya mil-
jokrav under ar 2018, en ny inkopspolicy som
ska utvecklas 2018, samt den pagaende investe-
ringen i en hogkvalitativ digital arbetsplats som
mojliggor bittre samverkan mellan olika kon-
tor och kunder som p4 si sitt minimerar beho-
vet av resor.

Business Swedens verksamhet ska enligt det
statliga uppdraget bidra till omstillningen till en
gron, cirkulir ekonomi genom privata konsult-
uppdrag till svenska féretag och andra myndig-
heter, samt genom statliga frimjandeinsatser.
Nedan foljer ett urval av projektexempel. Denna
lista 4r inte uttémmande av alla projekt med
biring pa gron och cirkuldr ekonomi som Busi-
ness Sweden utfor men ger en representativ bild
av hur organisationens verksamhet bidrar till
omstillningen.

Innovation Accelerator ir ett program som
Business Sweden driver l6pande tillsammans
med Energimyndigheten i Indien och Indone-
sien, for att hjilpa smaforetag med innovativa
energilosningar in pa dessa tva viktiga utveck-
lingsmarknader och bidra till deras energiom-
stillning.

Energy for Africa ir en langsiktig satsning
inom ramen f6r Business Swedens program
High Potential Opportunities (HPO), som syftar
till att utveckla férutsittningarna for hallbara
energimarknader samt ckad elektrifiering i flera
afrikanska linder och pa sa sitt frimja affirer
for svenska foretags hallbara energilgsningar.

Handlingsplan fér avfallsenergisektorn
i Indonesien ir ett exempel pi ett konsult-
uppdrag som Business Sweden gor pd uppdrag
av Energimyndigheten fran september 2017 till
mars 2018. Business Sweden analyserar forut-
sittningarna f6r att exportera svenska avfallse-
nergilésningar till Indonesien och tar fram en
konkret handlingsplan fér Team Sweden och det
privata niringslivet for den indonesiska avfallse-
nergimarknaden.
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Utslapp ton CO2e* ‘ 2010 ‘ 2011
Flygresor 4200 3707
Hyr- och taxibilar 750 768
Hotellboende - -
Foretagsbilar 90 74
Ovriga transporter 10 10
och energianvandning

(Stockholm)

Energianvéndning, 500 500
lokala transporter mm

(utlandet)

Totalt 5550 5199

*Koldioxidekvivalenter. Se Exportradets
hallbarhetsredovisning 2011 fér métningens

redovisningsprinciper.

JJ

Vipa Metrum &r mycket ndjda med
den langsiktiga satsning som Business
Sweden gor i bade Indien och Indo-
nesien. Metrum har valt att fokusera pa min-
dre utvecklade l&nder som tills nyligen haft
problem med kvantiteten av el till befolk-
ningen men nu vill fokusera pa kvaliteten |
elen de levererar, vilket vara produkter hjal-
per dem med och kan leda dem till smartare
anvandning av bade utrustning och elektrici-
tet i elnatet. Med en gemensam satsning av
Team Sweden kan var teknik i dessa lander
forhoppningsvis skapa en mer hallbar energi-
anvandning.

JJ

Rebecka Andreasson
Chef for internationell afféarsutveckling
Metrum




Buugy yres

Arbetsmodell hallbart féretagande

SOCIALA FORHALLANDEN

Business Swedens samhillsuppdrag ir att bidra
till tillvixt, sysselsittning och 6kat vilstind

i Sverige genom att stodja och frimja svensk
export och internationalisering samt utlindska
investeringar i Sverige. Genom kombinationen
av det statliga uppdraget och konsulttjinster
som erbjuds foretag pad marknadsméssiga
villkor kan Business Sweden méta behoven fran
svenskt niringsliv i alla faser av internationalise-
ringsprocessen oavsett foretagsstorlek.

Ett exempel idr det kostnadsfria stéd som vi
erbjuder sma och medelstora foretag. 25 interna-
tionella affirsutvecklare i Sveriges alla lin finns
tillgingliga for svenska foretag for foretagsspe-
cifik radgivning och exportteknisk utbildning.
Under ar 2017 har utbildningen Steps to Export
som riktar sig till sma och medelstora bolag pa
vig ut pa export stirkts med en modul om hall-
bar export, och hallbarhetsperspektiv har inte-
grerats horisontellt i utbildningens alla steg. Alla
internationella affirsutvecklare har fatt ta del

av utbildningen for att sjilva kunna halla den
for foretagare i hela landet. Den regionala orga-
nisationens effekt kommer under ar 2018 att
borja mitas genom en arlig enkit som sinds ut
till 25 féretag per affirsutvecklare med fragor
om huruvida vart stod hjilpt dem att fa nya affi-
rer, kommit i kontakt med nya affirsméjligheter
eller komma in pa nya marknader.

Under 2017 lanserade Business Sweden en
guide om hallbart foretagande. Guiden finns till-
ginglig pa var hemsida och vinder sig till alla
svenska foretag med information om lagstift-
ning och internationella riktlinjer, rid om kon-
kreta atgirder och en arbetsmodell (se ovan)
baserad pa Global Compacts verktyg f6r hallbart
foretagande.

Tva exempel pa vart stod till foretag dir
aktivt hallbarhetsarbete har stor paverkan ir
inom programmen High Potential Opportuni-
ties (HPO) och Strategic Project Opportunities
(SPO). I dessa frimjandeprogram arbetar Busi-
ness Sweden med stod till svenska bolag for att
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vinna stora internationella affirer. Business
Sweden ir projektledare i insatserna och koor-
dinerar offentligt stod till féretagen t ex i form
av teknisk kunskapsoverforing, bilateralt myn-
dighetssamarbete och finansieringslésningar.
Det finns ett omfattande behov av att 6ka bestil-
larfésrmagan av hallbara internationella affirer
och upphandlingar globalt, sirskilt i komplexa
marknader och utvecklingslinder. Nir Busi-
ness Sweden arbetar aktivt med hallbarhets-
aspekter i frimjandeprogrammet leder det till
positiv utveckling inom internationellt hallbara
affirer och 16sningar. Det ir ocksd en fordel for
svenska foretag som levererar hogkvalitativa och
héllbara 16sningar, ofta till ett initialt hogre pris
men med lag livscykelkostnad. Business Sweden
och andra svenska myndigheter har en vik-

tig roll i att utbilda och bygga denna kapacitet,
och foér att utveckla marknader i en mer hallbar
och ur svensk synpunkt mer konkurrenskraftig
riktning for att ocksd uppna Agenda 2030. Alla
HPO- och SPO-projekt bedrivs i samarbete med
foretag under villkor som iven omfattar hillbar-
hetskrav i enlighet med FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,
ILO:s kiirnkonventioner, samt FN:s vigledande
principer for féretag och minskliga rittigheter.
Under 2017 stirktes avtalen med tydligare krav
pa korruptionsférebyggande atgirder.

Business Sweden uppskattar sin paverkan pa
sociala foérhallanden genom hur vil vi levererar
pa vart samhillsuppdrag och bidrar till svensk
ekonomi.
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PERSONAL

Mangfald ir en forutsittning fér Business
Swedens férmaga att utféra sitt uppdrag. Vi
behéver personer med olika bakgrund och
kompetens for att kunna tillhandahalla lokal,
relevant marknadskompetens till svenska fore-
tag och internationella investerare. Vi vet att
diversifierade grupper skapar bittre resultat och
en bittre arbetsplats. Personalarbetets vision dr
darfor ett av hallbarhetsstrategins tre (se sidan
15) interna fokusomraden:

) Astadkomma en jimlik och attraktiv arbetsplats
— genom att frimja mangfald i hela organisa-
tionen samt att uppn jimstilldhet pa chefs-
positioner.

JJ

HPO- och SPO-programmen bidrar
P34 ett signifikant satt till Agenda 2030,
exempelvis till hallbar stadsutveckling
genom att sprida kunskap om och
framja hallbara I16sningar inom miljovanliga
transporter, avfallsatervinning och tillgang
till ren energi.

LE

Olov Hemstrom

Chef Strategiska projekt, internationell finansiering
och upphandling

Business Sweden




I var globala organisation dr den stérsta utma-
ningen i mingfaldsarbetet att sikerstilla att
alla anstillda erbjuds lika méjligheter och upp-
lever sig rittvist behandlade pa objektiv, tydlig
grund. Vi har dirfor ett globalt kompetensram-
verk som vi tillimpar for alla befordringar och
rekryteringar. Alla 6ppna positioner annonseras
pa Business Swedens intranit och det 4r 6ppet
for alla anstillda globalt att ansdka. Vi erbjuder
moijlighet till rotation f6r lokalanstillda for att
utrusta dem f6r en global karriir. Vi forsoker
ocksa att rekrytera yngre ménniskor och fa dem
att vixa till ledande befattningar inom Business
Sweden, och for detta dr vart traineeprogram
ett viktigt verktyg. Vi har krav pa att ;0% av alla
véra trainees ska vara kvinnor.

For att upplevas som en rittvis och attrak-
tiv arbetsgivare maste personalstyrkans méang-
fald och jimstilldhet speglas pa chefsniva. Goda
forebilder som stirker alla anstillda i tron pa
att de sjilva kan ta en ledande roll om de vill
ir avgorande for att behalla och utveckla de
anstillda.

En utgangspunkt for Business Sweden ir att
handelssekreterare enligt reglering fran reger-
ingen maste vara svensk medborgare. Det ir
darfor viktigt att skapa andra méjligheter till
chefspositioner i utlandsorganisationen, och
sirskilt arbeta for att 6ka andelen kvinnliga
utlandschefer. Det ir 4ven mer utmanande att
rekrytera kvinnor 4n min till handelssekreterar-
positionen. Att erbjuda ritt stéd och férmaner
till medf6ljande partner och familj 4r avgérande
for att kunna 6ka andelen kvinnliga handelsse-
kreterare.

Nir vi tar hjilp av partners for att rekrytera
externt till ledande positioner har vi krav pa
att var partner ska presentera minst tva kvinn-
liga kandidater. Vi tillimpar ocksa positiv sirbe-
handling nir tva kandidater har likvirdig kom-
petens for att 6ka mangfalden.

Personalarbetet styrs via var policy angdende
jamstilldhet, diskriminering och trakasserier.
Policyn omfattar jimlika anstillningsvillkor,
vidareutbildning, och léner, och fastslar Busi-
ness Swedens nolltolerans av diskriminering
pa grund av etnicitet, funktionshinder, religion,
sexuell liggning, alder eller kon. Detta 4r ocksa
kommunicerat via uppférandekoden.

JAMSTALLDHET PA LEDANDE
POSITIONER - VAR VI STAR OCH
VART VI AR PA VAG

(% kvinnor) Utfall | Mal | Mal
2017 2020 2025
Styrelse 40 - -
Ledningsgrupp 27 35-45 45-55
Handelssekreterare 30 35-45 45-55
Chefer i Sverige 38 45-55 45-55
Utlandschefer 27 35-45 45-55

Om en person kinner sig diskriminerad
finns mojlighet att rapportera anonymt genom
visselblasarfunktionen, direkt till personalavdel-
ningen eller sin nirmsta chef.

Vi anvinder lopande var medarbetarunder-
sokning som verktyg for att utvirdera och han-
tera fall av diskriminering och trakasserier. Vi
planerar dven en specifik undersékning ar 2018
dir vi kommer att be de anstillda att rapportera
om férekommen diskriminering och trakasse-
rier, for att sikerstilla att var policy om nolltole-
rans verkligen efterfljs.

J)

Var vision &r att arbeta i en miljé dar vi
ser och maximerar potentialen i indi-
viden; oavsett kdn, bakgrund, sexuell
laggning eller alder. Dar diversitet ses som en
styrka och dar alla chefer och medarbetare
praglas av ett inkluderande férhallningssatt.

JJ

Carl Esselin
Personalchef
Business Sweden

BUSINESS SWEDEN | INTERNATIONELLT HALLBARA AFFARER | 27



MANSKLIGA RATTIGHETER

Business Sweden har skrivit under FN:s Glo-
bal Compact och integrerat dess principer i

var uppférandekod, inklusive Princip 1 och 2
rorande respekt for minskliga rittigheter. Bade
uppférandekoden och Global Compacts prin-
ciper finns tillgingliga p4 Business Swedens
intranit och alla anstillda ska utbildas under
2018 i dessa.

Regeringen tydliggor i Sveriges nationella
handlingsplan f6r féretagande och minskliga
rittigheter (2015) att den svenska férvaltningen
bir ett ansvar for att de minskliga rittigheterna
respekteras. Som halvstatlig organisation med
en statlig dgare sd omfattas Business Sweden av
detta ansvar.

I regeringens exportstrategi (2015) identifieras
Business Swedens stirkta kapacitet att ridge om
hallbart féretagande som en central insats for sta-
tens ansvarstagande. Business Sweden har dir-
for tagit fram en digital utbildning om hallbart
foretagande, som omfattar minskliga rittighe-
ter. Malet med utbildningen ir att alla Business
Swedens anstillda ska kinna till de minsk-
liga rittigheterna och FN:s riktlinjer, staten och
foretagens respektive ansvar for att de respekt-
eras, vilka krav pa ersittning som stipuleras,
samt vilka atgirder de ska radge foretag att vidta.
Utbildningen lanseras under 2018 och gors obli-
gatorisk for alla anstillda, med malet att ha utbil-
dat alla anstillda vid budgetiret 2018 slut.

Business Sweden har iven under hésten 2017
inlett en dialog med EKN, SEK, Swedfund och
UD om implementeringen av FN:s vigledande
principer for féretag och minskliga rittighe-
ter. Det 4r dnnu en praxis under utveckling, som
organisationerna kommer att fora i dialog med
niringslivet.

Business Swedens arbete med respekt for
minskliga rittigheter kommer fran 2018 mitas
genom:

P Andel av alla anstillda som har tagit del av
utbildningen om hallbart fsretagande.

Dessutom kommer Business Swedens visselbla-
sarsystem goras tillgingligt for externa parter

och uppf6ljning ske av hur systemet anvinds for
rapportering av brott mot minskliga rittigheter.
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MOTVERKANDE AV
KORRUPTION

I Business Swedens statliga uppdrag fastslis

det att organisationen har ett sirskilt ansvar

for att arbeta korruptionsférebyggande, pa
grund av sin unika position och relation till
svenskt niringsliv. Det r uttryckt i Business
Swedens uppférandekod att alla anstillda ska
folja och radge enligt FN:s Global Compacts

tio principer, vilket inkluderar Princip 10 Att
motverka korruption i alla dess former, inklusive
utpressning och mutor.

Utover uppforandekoden fortydligas Busi-
ness Swedens riktlinjer angiende representa-
tion och gévor i policyn Business Entertainment
and Gifts. Detta eftersom representation ir en
del av det dagliga arbetet pa Business Sweden
och nagot som de anstillda behover sirskild vig-
ledning i. Dessa dokument finns tillgingliga pa
organisationens intranit.

JJ

Union to Union anser att Business
Sweden kan ha en positiv inverkan pa
helheten. Det &r en organisation som

med etablering pa utsatta marknader
prioriterar och starker arbetstagares
manskliga rattigheter.

JJ

Rosmarie Strasky
Ekonomichef
Union to Union

kan bidra till att svenska féretag i samband



Business Swedens interna utbildning om vira
kirnvirden, uppférandekod och etik utbildar de
anstillda i dessa policies, och applicerar dem i
dilemmasvningar baserade pa verkliga hindel-
ser. Den interna utbildningen om hallbart fére-
tagande som lanseras under 2018 innehéller
ett avsnitt om korruptionsférebyggande arbete
i praktiken, och utbildar de anstillda i svensk
och relevant extraterritoriell lagstiftning sasom
UK Bribery Act och amerikanska Foreign Cor-
rupt Practices Act. Dessutom innehaller utbild-
ningen identifiering av varningssignaler pa kor-
ruption, samt ger konkreta rekommendationer
pa atgirder och rapporteringsférfaranden.

Business Swedens korruptionsfsrebyg-
gande arbete kommer fran och med 2018 mitas
genom:

) Andel av alla anstillda som har tagit del av
utbildningen om hallbart fsretagande.

Dessutom kommer Business Swedens visselbla-
sarsystem goras tillgingligt f6r externa parter
och uppféljning ske av hur systemet anvinds for
rapportering av korruptionsbrott.

J)

Ansvarsfulla affarer med respekt for
manskliga rattigheter och antikorrup-
tion utgdr en grundpelare i Ericssons
foretagskultur. P4 sarskilt komplexa markna-
der ar det viktigt fér Ericsson med Business
Sweden och Team Swedens narvaro och ett
offentligt stéd synliggdr vikten av ansvarsfulla
affarsmetoder och bidrar till att minimera
risken. Ericsson staller sig positiv till Business
Swedens nya hallbarhetsstrategi med tyd-
ligt fokus pa antikorruption och respekt for
manskliga rattigheter.

LE

Elaine Weidman

Senior Vice President, Chief Sustainability
& Public Affairs Officer

Ericsson
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Nedan resultatindikatorer miter implemente- Dessutom kommer vi att f6lja upp hur Busi-

ringen av Business Swedens hallbarhetsarbete ness Swedens visselblasarsystem anvinds f6r
for dren 2017-2020. Flera indikatorer bérjar rapportering av diskriminering, brott mot
mitas frdn och med &r 2018 och dirfor saknas minskliga rittigheter och korruption.

annu data och konkreta mal. Detta kommer att
fortydligas i nista ars hallbarhetsredovisning
nir tillganglig data fran ar 2018 kan redovisas.

INDIKATOR ‘Utfall2017‘ Mal 2018 ‘ Mal 2019 ‘ Mal 2020
Miljo

Indirekta véaxthusgasutslapp ‘ - ‘ - ‘ - ‘ _

Personal

Andel utbildade i Uppférandekod (%) 12,5 100 100 100
Andel kvinnliga utlandschefer (%) 27 - - 35-45
Andel kvinnliga handelssekreterare (%) 30 - - 35-45

Respekt for manskliga rattigheter

Andel utbildade i hallbart féretagande inkl. - 100 100 100
respekt for manskliga rattigheter (%)

Korruptionsférebyggande

Andel utbildade i hallbart féretagande inkl. - 100 100 100
korruptionsférebyggande (%)

Indirekt kundpaverkan

Hallbara internationella affarer (%) - - - -
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Antagandet av Agenda 2030 och de 17 globala
héllbarhetsmalen innebir pa manga sitt ett
paradigmskifte, vilket inte minst handlar om att
niringslivet for forsta gdngen ses som en central
aktor i genomférandet av den globala agendan.
Samtidigt vet vi baserat pa analysen fran Har-
vard Business School att féretag med ett sys-
tematiskt hallbarhetsarbete bade har ett hogre
bérsvirde och bittre ekonomisk avkastning 4n
foretag med lag hallbarhetsprofil.

Business Sweden kommer dirfor med full
kraft att arbeta for att stodja foretag att hantera
de hinder som finns f6r hallbara och lénsamma
affirer i form av risk for korruption och brott
mot minskliga rittigheter.

P4 detta sitt kan vi genom var ridgivning
bidra bade till efterlevnaden av FN:s Global
Compact och till foretagens arbete att uppna
exempelvis mal 11 (elva) om hallbara stider och
samhillen.

Under 2018 kommer var nya hallbarhetsstra-
tegi integreras med den 6vriga affirsplanen som
stricker sig till &r 2020. For flertalet av Business
Swedens tjinster kan inkluderade hallbarhets-
aspekter inom antikorruption och minskliga
rittigheter addera verkligt virde. Alla anstillda
kommer att utbildas i onlinekursen om hallbart
foretagande, vilket blir viktigt for att hoja organi-
sationens kompetens ytterligare i dessa fragor.

Business Swedens fokus kommer att vara att
identifiera hallbara affirsméjligheter och skapa
forutsittningar for att svenska foretags hallbar-

BUSINESS SWEDEN | INTERNATIONELLT HALLBARA AFFARER

het ska kunna driva deras internationella forsilj-
ning, och bidra till att fler hogkvalitativa inves-
teringar kommer till Sverige. Exempelvis har
manga nystartade och snabbvixande tech-bolag
i sjilva verket innovativa hallbara 16sningar som
ursprunglig affirsidé inom cirkulir ekonomi,
utbildning eller andra omraden.

Business Sweden kommer siledes forstirka
arbetet med hallbarhetsfragor som rér export
och investeringar dir vi har en unik internatio-
nell funktion att fylla.

Vi har ocksa identifierat tre viktiga interna
hallbarhetsatgirder som vi kommer att arbeta
med kontinuerligt under de kommande tre dren:

) Astadkomma en jamlik och attraktiv arbetsplats
— genom att frimja mangfald i hela organisa-
tionen samt att uppnd jamstilldhet pa chefs-
positioner.

b Ta kontroll Gver och minska var miljopaverkan
— genom att borja mita vixthusgasutslipp for
att kunna sitta ett utslippsminskningsmal,
medvetna om EU:s malsittning att minska
vixthusgasutslipp i linje med 25-40%
minskning ar 1990-2020.

b Stirka den egna kompetensen i frigor om
antikorruption och respekt for manskliga rittig-
heter — genom att sikerstilla kunskap hos alla
anstillda om véar uppférandekod samt utbilda
ihéllbara affirer.



Utoéver dessa tre interna fokusomraden kommer
vi fortsitta:

) Dialogen med niringslivet, regeringen,
ovriga myndigheter och civilsamhillet om

implementeringen av FN:s vigledande princi-

per for foretag och minskliga rittigheter.

) Dialogen med Sida, UD och niringslivet
om nya former for 6kad samverkan mellan
utvecklingssamarbetet och handels-
frimjandet inom ramen for kapacitetsbyg-
gande insatser.

) Dialogen med UD och niringslivet om hall-
bara upphandlingskrav hos de multilaterala
utvecklingsorganisationerna FN, Virldsban-
ken och de regionala utvecklingsbankerna.

Business Swedens samhillsuppdrag kan endast
uppfyllas i samverkan — med niringsliv, myn-
digheter, regering och civilsambhille. Dirfor dr
vi alltid 6ppna f6r synpunkter och nya samar-
betsformer, som kan skapa hallbart mervirde for
svenskt niringsliv och ekonomi. Det ir tillsam-
mans som vi skapar ett nytt partnerskap for
hallbar utveckling — i Sverige och virlden.

Marie Trogstam
Hallbarhetschef, Business Sweden

MARIE TROGSTAM
Hallbarhetschef, Business Sweden

marie.trogstam@business-sweden.se
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