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OM REDOVISNINGEN

Det héar ar Business Swedens hallbarhetsredovisning fér 2021. Redovisningen utgdr organisationens
legala hdllbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen och avges av styrelsen.
Hallbarhetsredovisningen omfattar organisationen samt bolagen Business Sweden och BSO AB
(Business Support Office). Redovisningen utgdr ocksa var Communication on Progress (CoP)

i enlighet med vart atagande att bidra till FN:s Global Compact.



VAD VI GOR, VAR VI FINNS

STRATEGISK RADGIVNING
OCH HANDFAST STOD

Business Sweden hjalper svenska féretag éka sin globala férsaljning
och internationella féretag investera och expandera i Sverige. Med
natverk pa alla nivaer erbjuder vi strategisk rddgivning och handfast
support pa manga av varldens mest expansiva marknader.

VARA VARDERINGAR
ANSVAR ¢« SAMVERKAN ¢ RESULTAT
KONTOR |
3 8 Business Sweden bildades CON DUCT
den 1 januari 2013 genom en
sammanslagning av Exportradet 7, \
MARKNADER och Invest Sweden.
427 AGARE BUSINESS
MEDARBETARE Business Sweden har tva huvudman, M
UNDER 2021 svenska staten och det svenska privata N 4
naringslivet. Staten representeras av
varav merparten Utrikesdepartementet och naringslivet
arbetar utanfér av Sveriges Allménna Utrikeshandels- 2
Sveriges granser. forening (SAU). @ )Y
°000.

SVENSKA FORETAG

hjalper vi genom att hitta nya intaktsstréommar,
(o) korta ledtiden till nya marknader och minska
(o) riskerna vid en internationell expansion.

WE COLLABORATE
AND

INTERACT

-l INTERNATIONELLA FORETAG

hjalper vi genom att hitta nya affarsmojligheter i
Sverige, underlatta investeringsarbetet och vara

ett stdd som accelererar avkastningen.

WE IMPACT

THE FUTURE OF PEOPLE
AND OUR

PLANET
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DEL 1

BUSINESS SWEDEN BIDRAR
TILL HALLBAR UTVECKLING

Aret i korthet
Vd har ordet
Det hir ar Business Sweden

Var hallbarhetsstrategi



ARET I KORTHET

ETT HANDELSERIKT

KLIMATAR

Coronapandemin éverskuggade dven 2021 varldsekonomin och internationellt narings-
livi form av nedstangda marknader, reserestriktioner och stérningar i leverantoérs- och
vardekedjor. Hallbarhet har dock fatt dkat utrymme i manga ladnders agendor och
avspegdlas i de nationella aterhdmtningsplanerna. Business Swedens fokus har under
aret varit att stirka intern och extern kapacitet for att framja hallbara innovationer i
Sverige och i varlden. Allt fér att skapa de béasta forutsdttningarna for hallbar tillvaxt,
jobb och grén omstallning.

EXTERNA
AKTIVITETER
2021

Ansvarat for den svenska paviljongen och genomfort flera framjande-
aktiviteter med stark naringslivsnarvaro i samband med FN:s klimat-
toppmodte COP26 i Glasgow.

Lanserat varumarkesplattformen Pioneer the Possible tillsammans med
Svenska institutet for att positionera Sverige som handels- och investerings-
nation med fokus pa klimat och hallbarhet.

Satt ihop en styrgrupp bestaende av experter och representanter fran
ledande svenska foretag inom ramen for Business Swedens klimatinitiativ
Pioneer the Fossil Free for att 1dngsiktigt starka Sveriges position och
konkurrenskraft.

Kartlagt nya strategiska affarsmojligheter med stort afférsvérde och stor
klimatnytta i Business Swedens projektdatabas, dven atta nya piloter har
utvecklats.

Coachat 260 foretag i projekt som har haft en betydande direkt eller indirekt
positiv paverkan pa FN:s 17 globala hallbarhetsmal i Agenda 2030.

Utvecklat en plattform som tillgangliggor information om svenska startups
och scaleups tillsammans med Svenska institutet, Tillvaxtverket och Vinnova
Sweden Tech Ecosystem. Malet &r att skapa en bild av det svenska ekosyste-
met och vilka av de 17 globala hallbarhetsmalen som féretagen bidrar till.

Initierat framjandesatsningen Innovation Connector i samverkan med Vinnova
och drivit flera strategiska insatser, bland annat Sweden India Healthcare
Innovation Center och Sweden US Green Transition Initiative.

Lanserat ett antikorruptionsnatverk for svenska foretag med internationella
vardekedjor for att utbyta kunskaper och erfarenheter kring korruptionsrisker.

Inom ramen for vara cirka 2 000 konsultprojekt har vi bland annat hjélpt
svenska féretag att nd ut med eldrivna fordon och laddinfrastruktur i Spanien,
marknadsfort soldrivna distributionssystem for vattenforsorjning i Indiens
jordbrukssektor, framjat digitala Idsningar for sprakutveckling hos barn i
Frankrike samt utvecklat en utbildning i efterlevnad inom sanktioner, antikor-
ruption och penningtvatt i Afrika.

Etablerat en hallbar vindkraftsallians i Taiwan, bidragit till att svenska Iésningar
anvants i det storsta solenergiprojektet i Afrika séder om Sahara, anordnat
den digitala delegationen Sweden-Indonesia Sustainability Partnership Week i
samarbete med Team Sweden, bidragit till Sveriges narvaro i den svenska
paviljongen under Dubai Expo, arrangerat 10 Road to COP26-aktiviteter pa
prioriterade marknader for att framja lokala samarbeten inom den gréna
omstallningen samt arbetat for 6kad jamstalldhet i Kanadas gruvindustri
genom en plattform fér hognivadialog.

Fort nara dialoger med naringslivet, akademin och regeringen kring hur

svenska foretag kan positioneras som nyckelaktorer och viktiga samarbets-
partners fér gréon omstalining och hallbar utveckling.

INTERNA
AKTIVITETER
2021

- Lanserat Business Swedens Sustainability
Academy, en skraddarsydd héllbarhetsutbild-
ning i syfte att stadrka medarbetarnas
kunskaper.

Utvecklat interna riktlinjer och definitioner for
grona projekt som kommunicerats till
medarbetare som har i uppgift att identifiera
grona affarsmojligheter runt om i valden.

Utvecklat interna riktlinjer och mallar for
vagledning kring hallbarhetsaspekter inom
vart externa tjansteerbjudande, inklusive
marknadsanalyser och partnersékningar.

Genomfort en strukturerad intressentdialog
med Business Swedens agare, medarbetare,
kunder och samarbetspartners for att
utveckla och prioritera insatser inom det
interna och externa hallbarhetsarbetet.

- Etablerat ett team som ser éver Business
Swedens utslapp samt utdkat var kartlagg-
ning av utslappsdata for att, utdver tjanste-
och pendlingsresor som ingdr i Scope 1och
Scope 3, aven inkludera data for energifor-
brukning som ingar i vara Scope 2-utslapp.
Vi har ocksa anslutit oss till initiativ som
SME Climate Hub.

Utbildat samtliga medarbetare i Business
Swedens uppforandekod, en etisk kompass
for hur varje anstalld bor agera i det dagliga
arbetet.

Genomfért en omfattande férstudie for att fa
djupare férstadelse kring inkludering och
mangfald. Studien inneholl en enkat till alla
medarbetare i organisationen, djupintervjuer
av chefer och stodfunktioner, samt en analys
av personal- och verksamhetsrelaterade data.

Genomfort kunskaps- och kapacitetshéjande
insatser kring foretagande och manskliga
rattigheter samt tillborlig aktsamhet i
leverantorskedjor tillsammans med Utrikes-
departementet, Raoul Wallenberg Institutet
och Sida.
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VD HAR ORDET

VI BIDRAR TILL JOBB.
OCH HALLBAR TILLVAXT

En fantastisk utveckling pagar just nu i svenskt
niringsliv. I skidrningspunkten mellan de stora
globala trenderna — digitalisering, innovation

och hallbarhet — har svenska foretag och Sverige
lyckats etablera sig i epicentret av den tekniska
revolutionen. Vi ser det i de produktions- och
utvecklingsmodeller som anvinds. Vi ser det i vilka
produkter som kommersialiseras och presenteras.
Och vi ser det i hur svenska foretag positionerar sig.
Sverige 4r idag en sinnebild for det framétlutade,
agila och smarta i virldsekonomin.

Innovationskraften och digitaliseringen 6pp-
nar hela tiden nya dorrar f6r vad som ar mojligt.
Men det ir hallbarhet som 4r drivkraften — bade
moraliskt och ekonomiskt. Det dr uppenbart for
bide kunder och investerare till svenska foretag att
niringslivet méste vara en motor f6r omstillning
om vi ska klara av att bromsa klimatférindring-
arna och bana vig for en gronare virld.

Det gor ocksd att kraven pa foretagen okar —
och att det blir uppenbart att det hillbara ocksi
4r det ekonomiskt rationella och smarta. Fér vem
vill gbra en investering som inte ar hallbar om det
finns alternativ? Vem vill képa en produke som
negativt paverkar klimatkrisen nir det finns hall-
bara alternativ? Patagligt ofta bygger dessa 16s-
ningar pd en svensk uppfinning, en svensk fore-
tagsidé eller en svensk entreprendériell girning.

Jag dr bade stolt och glad 6ver den viktiga roll
som Business Sweden spelar for svenska fore-
tag i sin grona omstillning. Minga av de dis-
ruptiva och nytinkande bolagen som bygger det
nya niringslivet har vi stottat frin att de “bara”
var en spinnande idé till att de nu dr engage-
rade och framgingsrika entreprenérer med virl-
den som arbetsfilt. Vi har arbetat intensivt for att
hjilpa utlindska foretag att komma till Sverige
och ta del av den pigiende grona omstillningen.
Svenska foretag har fite stod i att etablera sig pa
nya marknader, och vigledning kring alla de dter-
himtningsprogram som regeringar har presen-
terat — frin Build Back Better i USA och Next
Generation EU till Gati Shakti i Indien.

I Business Swedens paviljong Pioneer the
Possible pd FN:s klimattoppméte COP26
summerade de svenska foretagsledarna utveck-
lingen i ett tydligt budskap — hallbarhet 4r inte
lingre ndgot som maste tas hinsyn till i afFirs-
strategin. Hallbarhet ir sjilva strategin.

Nir vi ser ut 6ver samhaillet utifran det per-
spektivet blir det uppenbart att alla samhillets
akedrer — frin offentlig och privat sektor till aka-
demi och civilsamhille — spelar en viktig roll for
att vi ska uppfylla mélen i FN:s Agenda 2030 och
i Parisavtalet.

Business Sweden har, genom lokal nirvaro pa
dver 40 marknader och en snabb omstillning av
verksamheten, kunnat f6lja utveckling, statliga
initiativ och innovationer p4 plats. Var lokala nir-
varo ir en forutsittning att identifiera affirsmoj-
ligheter for svenska foretag och att hjilpa dem att
etablera sig pa bista sitt. P4 s vis bidrar vi bade
till att svenska foretag kan vixa och att svensk tek-
nik och innovationskraft driver pa den globala
grona omstillningen.

Vi har ocksd under 4ret arbetat med att sikra
méngfald och motverka risker f6r diskriminering i
vér egen organisation. Fokus under 2022 kommer
vara att fortsitta arbetet med att undanrdja struk-
turella orittvisor vad giller kon och bakgrund.

Vi kan bli mer jimstillda och mer diversifierade,
inte minst pa chefspositionerna i Business Sweden.
Det 4r en nodvindighet for att skapa mer effektiva
och bra team samt forbidttra var forméaga att rekry-
tera och befordra personal.

Slutligen kan jag med glidje konstatera att
Business Sweden 2021 gjorde ett ekonomiskte
mycket bra ar. Det dr viktigt for att bygga vér egen
finansiella hallbarhet. Skilen till de goda siffrorna
dr act vi har hég kundnéjdhet, bra radgivning,
tjanster och sist men verkligen inte minst — vildigt
bra medarbetare. Stort tack till alla kollegor pa
Business Sweden for ett fantastiskt jobb! Ni har
verkligen bidragit till att utveckla och skala upp
Business Swedens hallbarhetsarbete i vért nya
globala héllbarhetsnitverk. Det handlar fram-
for allt om att ni har visat betydelsen av att leva
Business Swedens virderingar — samarbete, ansvar
och paverkan — till nytta for Sverige, vira kunder
och de linder vi verkar i. Tack!

Jan Larsson
Vd, Business Sweden

JAN LARSSON

Vd
Business Sweden
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DET HAR AR BUSINESS SWEDEN

SVERIGES EXPORT-
OCH INVESTERINGSRAD

Business Sweden &r en framjandeverksamhet med stark regional narvaro pa
42 kontor i 38 marknader. Vart uppdrag &r att hjilpa svenska féretag att dka sin
globala férsaljning och internationella féretag att investera och expandera i Sverige.

Business Sweden har tvé dgare, svenska staten och Organisationens huvudsakliga syfte 4r att genom
det privata niringslivet i Sverige. Kombinationen export- och investeringsfrimjande bidra till dillvixt
av det statliga uppdraget och de konsulttjinster och sysselsittning i Sverige. Det gor vi genom att
som erbjuds foretag p4 marknadsmissiga villkor hjilpa svenska foretag att dka sin globala forsiljning
gor att vi kan mota behoven frin svenskt nirings- och internationella féretag att investera och expan-
liv i alla faser av internationaliseringsprocessen, dera i Sverige. For de svenska foretagen innebir det
oavsett foretagsstorlek. De foretagsspecifika att de kan korta ledtiden till nya marknader, hitta
uppdragen forstirker dven det statliga uppdraget nya intiktsstrdmmar och minska risker i sin globala
da de mojliggdr en storre nirvaro pa utlands- expansion. For internationella foretag identifierar vi
marknaderna — till nytta for bade export- och nya affdrsmojligheter, underlittar investeringspro-
investeringsfrimjandet. cessen och erbjuder information och prakriske std.

INTERAKTIV E-LEARNING

Business Sweden har en uppférandekod som fungerar som etisk kompass och
nyckelverktyg for att sakerstalla att medarbetarna agerar i enlighet med
externa ataganden och vara varderingar.

For att sakerstalla att samtliga anstallda last och forstatt innehallet i Business
Swedens uppfdrandekod samt forbundit sig att agera i linje med den har
samtliga anstallda genomfért en obligatorisk och interaktiv e-learning.
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DET HAR AR BUSINESS SWEDEN

Business Swedens statliga uppdrag bestir av
Grundliggande exportservice, Smaforetags-
program med exportridgivning till svenska
SME-féretag, Riktat exportfrimjande med
frimjandeaktiviteter pa utvalda marknader,
Investeringsfrimjande i form av kvalificerat stod
till utlindska investerare samt Tilliggsuppdrag, si
som exportprogram inom ramen for livsmedels-
strategin. Vara foretagsspecifika uppdrag inne-
fattar tjanster inom ramen for Market Expansion
— hjilp till foretag att expandera till nya mark-
nader, Business to Government (B2G) — stod till
foretag att oka sin globala forsiljning inom regu-
latoriskt svara branscher och vinna internationella

upphandlingar, Sales Acceleration — genomfor-
ande av forsiljningsstrategier och maximering
av internationell tillvixtpotential, samt Business
Incubation & Operations — administrativt stod
som mojliggor en snabbare global etablering.

Virt arbete drivs utifrin tre samspelande vir-
deringar: Resultatskapande, Ansvarstagande och

VARA ATAGANDEN

Business Sweden har atagit sig att agera
ansvarsfullt och arbeta aktivt for att folja
internationella riktlinjer om milj6- och klimat-
hansyn, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
antikorruption och affarsetik.

Business Sweden har atagit sig att agera i
enlighet med féljande riktlinjer och initiativ:

- FN:s Global Compact:s tio principer.

- FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

- OECD:s konvention och riktlinjer inom
antikorruption.

- Institutet Mot Mutors kod om gavor, belo-
ningar och andra formaner i naringslivet.

- ILO:s karnkonventioner.

Internationella initiativ som 6" ’
Business Sweden ska bidra = =
till att realisera v ~
- Agenda 2030 och FN:s “‘

17 globala hallbarhetsmal GI.UBAI.A MM.EN
- Parisavtalet. for hallbar utveckling

Samverkan. Business Sweden gor skillnad for
svenskt niringsliv och for Sverige. Vi tar ansvar
for vért arbete, bdde gentemot vira kunder och
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Slutligen stri-
var vi alltid efter att arbeta si effektivt som moj-
ligt genom att anvinda den fulla kraften i Sveriges
frimjandestruktur. Det sker genom sivil internt
samarbete som extern samverkan med frimjande-
akedrer som ambassader, myndigheter, handels-
kamrar, foretag och lokala nitverk.

Business Sweden har en uppférandekod som
fungerar som etisk kompass och nyckelverk-
tyg for att sikerstilla act medarbetarna agerar i
enlighet med externa dtaganden och védra virde-
ringar. Uppférandekoden baseras pd interna poli-
cydokument, nationell lagstiftning och interna-
tionella normer och principer avseende hillbart
foretagande, si som OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella féretag, FN:s vigledande principer for
foretag och minskliga rittigheter, FN:s Global
Compact samt Agenda 2030.

GLOBAL COMPACT

Business Sweden har skrivit under UN Global
Compact och integrerat dess tio principer i
verksamheten. Det innebar att organisationen
forbinder sig till féljande:

Maénskliga rattigheter

1. Stodja och respektera internationella manskliga rattigheter
inom sfaren for foretagens inflytande.

2. Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i
krankningar av manskliga rattigheter.

Arbetsratt

3. Uppratthalla foreningsfrinet och erkanna ratten till kollektiva
forhandlingar.

4. Eliminera alla former av tvangsarbete.

5. Avskaffa barnarbete.

6. Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering
och arbetsuppgifter.

Miljo

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

8. Tainitiativ for att starka ett stdérre miljdmedvetande.

9. Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

Antikorruption
10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning
och bestickning.
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

KATALYSATOR FOR
HALLBAR UTVECKLING

Business Sweden spelar en viktig roll i att frimja grén omstélining, hallbar tillvixt och
ansvarsfullt féretagande. Det langsiktiga malet med vart hallbarhetsarbete &r att bidra
till FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030, genomférandet av Parisavtalet och till
Sveriges grona omstallning med nettonollutslapp senast 2045.

Hallbarhetsstrategin bestar av fyra centrala delar:

Sverige och bidra till andra landers gréna omstallining.

Aka andelen utldndska hallbara investeringar i Sverige

Business Sweden ska systematiskt arbeta for att oka andelen hallbara investeringar och
attrahera den kompetens Sverige behodver for att paskynda landets gréona omstallning,
skapa fler jobb och framja hallbar tillvaxt.

Frémja hallbart féretagande
Business Sweden ska aktivt bista foretag att minimera negativ paverkan genom att identifiera, férebygga och
hantera hallbarhetsrelaterade risker kopplade till bland annat korruption, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,

Accelerera exporten av svenska hallbara I6sningar
@ Business Sweden ska hjalpa svenska féretag med disruptiva teknologier och
samt miljo/klimat i samband med foretagsetablering och/eller expansion pa exportmarknaderna.

hallbara l6sningar att 6ka sin globala férséljning for att generera tillvaxt i
ol

Positionera Sverige och svenskt naringsliv

Business Sweden ska tillsammans med Team Sweden strategiskt positionera Sverige och svenskt naringsliv som
I ledande aktorer for gron omstallning, hallbar utveckling och ansvarsfullt foretagande i syfte att 6ka medvetenheten,
skapa samarbeten och driva incitament och efterfrdgan pa hallbara |dsningar.

Dartill ska Business Sweden aktivt arbeta for att sikerstilla féljande hallbarhetsomraden:

Trygg och siiker arbetsmiljo. Sikra en Ansvarsfullt och affirsetiskt agerande.
hilsosam, trygg och siker arbetsplats med Sikerstilla att alla anstillda agerar i enlighet med
rittvisa arbetsvillkor. Business Swedens uppforandekod, affirsetiska

Jamstilldhet och mangfald. Inkludering, jim- normer, riktlinjer och lagstiftning.

stilldhet och mingfald i den egna organisationen. Tydligt och transparent ledarskap. Informera,
involvera och skapa delaktighet i utvecklingen av

Klimat- och miljé. Minska Business Swedens . o
verksamheten i hela organisationen.

direkta och indirekta koldioxidutslapp i enlighet
med GHG-protokollet och Global Carbon Law. Kompetensforsorjning. Vidareutveckla
medarbetarna for act méta kundernas utmaningar
och behov i syfte att generera bade affirvirde och
hallbarhetsnytta.

Samverkan. Méjliggdra samarbeten mellan
akeorer éver industri- och landsgrinser for att
frimja innovationsutveckling, gron omstillning
och hallbar utveckling.

Hallbarhetsanpassade tjinster. Utveckla
Business Swedens tjansteerbjudande med
integrerade hallbarhetsaspekter och bittre
hjilpa foretag att bedriva hillbart féretagande.
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

VARA HALLBARHETSMAL

Det lingsiktiga malet med Business Swedens
hallbarhetsarbete ir att bidra till de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030, genomférandet av
Parisavtalet och till Sveriges grona omstillning med
nettonollutslipp senast 204s. I enlighet med Business
Swedens riktlinjebrev for 2022 ska organisationen
utgd frin vedertagna internationella normer och
principer avseende héllbart foretagande, si som
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag, FN:s
vigledande principer for féretag och minskliga
rittigheter, FN:s Global Compact, Agenda 2030 for
hallbar utveckling, samt feministisk handelspolitik.
Sirskild vikt ska liggas vid férebyggande och
bekimpning av korruption. Verksamheten ska bland
annat bedrivas inom ramen for plattformen for
internationellt hillbart féretagande och den natio-
nella handlingsplanen for féretagande och minskliga
rittigheter. Business Sweden ska dven arbeta for att
férverkliga regeringens vision om att svenskt nirings-
liv ska vara virldsledande inom hallbart féretagande.

GLOBALA HALLBARHETSMAL

Business Sweden har kartlagt FN:s 17 globala
hillbarhetsmal och 169 delmal for att identifiera de
omraden dir organisationen anses ha stora méjligheter
att paverka i en positiv riktning. Mal 3,7, 9, 11 och 12 dr
de globala hillbarhetsmal dir Business Sweden genom
frimjande- och konsultverksamheten forvintas ha
storst méjligheter att bidra till en héllbar utveckling.
Inom ramen for Business Swedens globala verksamhet
har mal 8, 13 och 17 identifierats som centrala
hallbarhetsmal, inom vilka aktiva frimjandeinsatser

ar av sirskild vike. Strategiska frimjandeprogram med
tillhorande aktiviteter har tagits fram i linje med dessa
for att yteerligare bidra till Agenda 2030.

Overgripande globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA 13 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT

PARTNERSKAP

Prioriterade hallbarhetsmal inom afférsekosystem

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO
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PROJEKTEXEMPEL — INDIEN

SVENSKA SOLDRIVNA VATTEN-
PUMPAR MOJLIGGOR HALLBAR
LIVSMEDELSPRODUKTION | INDIEN

Det svenska féretaget Spowdi erbjuder rena och hallbara I6sningar som resulterar
i en mer hallbar livsmedelsproduktion. Business Swedens Indienkontor har varit en

aktiv partner pa plats.

Sd stor del som 70 procent av Indiens rurala
hushall 4r fortfarande beroende av jordbruk for
sitt levebrdd och 82 procent av gardarna anses
vara sma och avligsna. Ungefir 125 miljoner
smabrukarfamiljer, vilka dger ett halvt hektar eller
mindre, utgor ryggraden i det indiska jordbruket
som huvudsakligen bedrivs genom regnmatad
eller grundvattenkrivande manuell bevattning.

Under monsunfria minader 4r bonderna bero-
ende av bevattningssystem som drivs av el eller
dieseldrivna pumpar. Oregelbunden elférsérjning
och stigande dieselpriser tvingar bonderna till
konstbevattning med hjilp av 6verdimensionerade
pumpar. Processen leder till ett betydande svinn
av bade vatten och elektricitet.

Manga av dessa bonder har sirskilda behov
och krav — de kriver teknik som gor det méjligt
att utfora bevattning pd avligsna platser, ofta utan
tillgéng till elektricitet eller annan nédvindig
bevattningsinfrastrukeur. Det finns ocksd en djup
oro éver koldioxidutsldppen till foljd av forbrin-
ning av dyra fossila brinslen och dess paverkan pa
béndernas forsérjning liksom pa planeten.

BUSINESS SWEDENS ENGAGEMANG
Spowdi, med sitt patenterade system Spowdi
Mobile Pro, erbjuder en unik soldriven vattendist-
ributionsteknik som 4ir mobil, robust och enkel
att installera och anvinda. En soldriven enhet
genererar 100 watts effeke, vilket 4r tillricklige for
att droppbevattna ett halvt hektar mark.

Spowdi valdes ut av Energimyndigheten och
Business Sweden att ing4 i programmet India-
Sweden Innovations Accelerator och foretaget
gjorde sin forsta resa till Indien redan 20r7. Business
Sweden har direfter st6ttat Spowdis marknadsin-
troduktion och tillvixt i Indien, i linje med f6reta-
gets ambition att stédja den gréna omstillningen
och forbittra livsvillkoren for smajordbrukare.

RESULTAT

Det solenergidrivna vattendistributionssystemet
Spowdi Mobile Pro anvinds av jordbrukare

i Indien for att méjliggora en hallbar lokal
matproduktion med minimal miljépaverkan.

Med solen som enda kraftkilla tillhandahaller
Spowdi ett bevattningssystem som hjilper
smajordbruk i Indien att skapa effektiv transport
och distribution. Det sparar vatten och ger en
koldioxidfri skord.

Spowdi har tillsammans med Business Sweden
rest genom Indien och triffat bénder, filtagen-
ter och organisationer samt héllit utbildningar om
foretagets 16sning. Dirmed har en mingd intres-
senter involverats — allt frin féretag och CSR-ak-
torer till distributérer och bonder. Spowdi ser
ocksé en méjlighet i att vara en del av Indiens
energiomstillning i Make in India — ett initiativ
for att uppmuntra lokala foretag att tillverka sina
produkter i Indien. Foretaget har ddrfér med hjilp
av Business Sweden etablerat ett joint venture,
Emmvee Spowdi Private Limited i Bangalore.

Spowdi och Business Sweden arbetar ocks till-
sammans med Self-Employed Women’s Associa-
tion i Gujarat-regionen for att utbilda och certifiera
kvinnliga filtagenter inom smarta jordbruk och
ddrigenom minska deras srbarhet fér ekonomiska
och sociala péfrestningar samt miljékatastrofer.

Globala hallbarhetsmal som paverkats positivt av projektet

“Indien tillkinnagav
nyligen malet att

Gka sin icke-fossila
energikapacitet till 500
GW till dr 2030. Vi dr
glada att kunna bidra
till detta mal genom
vira soldrivna vatten-
distributionspumpar
och skalar nu upp

vér produkt pa den
indiska marknaden.”
Henrik Johansson,

grundare och vd,
Spowdi AB

GODHALSA OCH

ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Vara globala projekt
Vart hallbarhetsarbete

S 6kar vi exporten av hallbara 16sningar
Sé 6kar vi andelen hallbara investeringar i Sverige
Sé arbetar vi for att frimja héllbart féretagande
S4 positionerar vi Sverige och svenskt niringsliv



VARA GLOBALA PROJEKT

SA FRAMJAR VI HALLBARHET
| VARLDEN

Business Sweden framjar hallbarhet genom omfattande kvalificerad radgivning
och stod till svenska féretag i olika typer av globala projekt. | kartan nedan
aterfinns nagra exempel pa vara fraimjande- och konsultprojekt under 2021
runt om i varlden och hur de bidrar till FN:s 17 globala hallbarhetsmal.
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A PROJEKT

Stottat en leverantér av soldrivna vattendistribu-
tionssystem i att utbilda och certifiera faltagenter i
hur ett jordbruk med ett smart bevattningssystem
kan bidra till hallbar avkastning fér egenanstallda -
bonder och arbetare. Pa sa vis minskar sarbar- 4 — }
heten for ekonomiska, sociala och miljomassiga v
nodlagen och katastrofer.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S

Genomfdrt en social hallbarhetsscreening i Férenade
Arabemiraten for att beddma potentiella risk- och
paverkansomraden fér manskliga rattigheter och
arbetstagarrattigheter, daribland tillgang till mat och
vatten. Screeningen genomférdes pa uppdrag av ett
svenskt foretag som Overvager att gora affarer med en
aktor som driver ett stenbrott med ett boendeomrade
for arbetare i nara omnejd.

Lanserat Digital Health Innovation Challenge som &r

en del av Malaysia-Sweden Healthcare Innovation
Initiative. Projektet riktar sig till malaysiska startups med
digitala halsolésningar som mojliggoér tidig upptackt

av icke-smittsamma sjukdomar (Non Communicable
Diseases, NCD), vilka 6kar explosionsartat varlden over.
Syftet ar att ge utsatta samhallen mojlighet att proaktivt
begréansa risker for dessa sjukdomar.

PRODUKTION

QO

Genomfoért marknads- och prioriterings-
analyser for en svensk utvecklare av digitala 1
16sningar som framjar sprakutveckling hos
barn, och vaglett foretaget i dess etablering
pa prioriterade marknader.

Etablerat en plattform fér kunskapsdelning
mellan svenska och kanadensiska privata och 14 RESURSER
offentliga hdgnivaparter. Syftet &r att framja
samférstand i hur Kanada och Sverige kan
fortsatta ligga i framkant inom gruvsektorn
nér det géller saval teknik och standarder som
varderingar och jamstalldhet.

| samarbete med Swedfund underlattat dialog
mellan ledande nationella och kommunala intres- 1
senter i La Paz, vilket resulterade i finansieringen av
en forstudie och design av stadens forsta avlopps-
reningsverk. Vart stéd syftar ocksa till att framja
anvandningen av svenska innovativa och hallbara
I6sningar i den kommande upphandlingen.

EKOSYSTEM OCH

Etablerat Swedish Wind Power Alliance -
en kampanjplattform fér marknadsféring 1
och utveckling av svenska lésningar pa den
taiwanesiska marknaden fér havsbaserad
effektiv vindkraft.

Hjalpt ett svenskt producerande foretag att
etablera en tillverkningsanlaggning i Filippinerna 1
under 2020, vilket skapade mer an 100 hogkva-
litativa arbetstillfallen 2021. Malet &r att fortsatta
véaxa under de kommande aren.

Stottat en svensk tillverkare av kommersiella
fordon i kontakterna med lokala intressenter

i Burkina Faso vid implementeringen av ett
projekt fér hallbar stadstransport. Fokus &r pa
BRT (Bus Rapid Transport - ett system som ska

forbattra kollektivtrafiken) och férnybart brénsle l “‘ I

i huvudstaden Ouagadougou.

12 Wosinovoon

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

HAV OCH MARINA

BIOLOGISKMANGFALD

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Samarbetat med Sveriges ambassad i Peru och
Na&ringslivets Internationella Rad (NIR) fér att
genomféra workshops och méten med stora
gruvféretag, gruvindustriféreningar, ministerier,
civilsamhélle och akademi. Fragorna rorde allt fran
social, ekonomisk och politisk integration till due
diligence av manskliga rattigheter i vardekedjan.

Lanserat ett Smart City-program foér att lyfta fram
hallbara svenska innovationer fér nagra av Hongkongs
storsta foretag inom energi, transport och fastigheter.
Syftet ar att framja energieffektiva byggnader och
smarta transportldsningar i staden samt effektiv
avfallshantering.

Hjalpt en svensk leverantér av forpackningslésningar
att forsta potentialen fér olika marknadssegment

och att knyta kontakt med restauranger, grossister
och stormarknader i Frankrike och Storbritannien.
Foretagets plastfria och biologiskt nedbrytbara fiber-
férpackningsprodukter kan, tack vare atervinning och
ateranvandning, bidra till en minskad avfallsmangd.

Genomfoért globala framjandeinsatser for att 6ka kunskapen om
klimatutmaningar och hallbara I6sningar, daribland Sweden US
Green Transition Initiative och Pioneer the Possible i samband

med New York Climate Week. Vi har dven arrangerat det svenska
naringslivsdeltagandet vid FN:s klimattoppmote COP26 med en
svensk paviljong i Glasgow och flera hégnivdméten pa prioriterade
marknader i samband med konferensen.

Mojliggjort intressentdialog for att positionera svenska
l6sningar i utvecklingen av en avsaltningsanlaggning i
Casablanca. Projektet gar ut pa att bygga den stérsta
avsaltningsanlaggningen for havsvatten i Afrika och
sakra tillgdngen till dricksvatten i Casablancaregionen.
Lésningarna, daribland effektiva filtreringssystem, bidrar
till att skydda marina och kustnéara ekosystem.

Bistatt en mjukvaruleverantér av mobiltelefon- och
drénarbaserade skogsmatningsverktyg med en
kartlaggning av affarsmojligheter infér en potentiell
marknadsetablering i Sydostasien. Lésningen kan
mojliggdra en mer hallbar skogsférvaltning och fréamja
aterplantering av skog.

Utvecklat en utbildning i efterlevnadsfragor rérande
sanktioner, antikorruption och antipenningtvatt for
chefer inom en svensk global teknikkoncern. Syftet
ar att bidra till minskad korruption och farre mutor
pa utmanande marknader.

Initierat Impact Days med Team Sweden i syfte att ge det
svenska tech-ekosystemet en global plattform for internatio-
nalisering av innovationer som bidrar till FN:s globala hallbar-
hetsmal. Impact Days framjade bland annat svensk teknologi
kopplad till matsektorn i Tel Aviy, diskuterade héllbar innovation
pa Mobile World Congress, avhandlade halsoteknologi i
Amsterdam samt visade upp innovationer inom uppkoppling
pa startup-eventet Slush.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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VART HALLBARHETSARBETE

INSATSER FOR
ATT FORVERKLIGA
HALLBARHETSSTRATEGIN

Sverige &r ledande inom innovation, hallbarhet och samarbete och har skapat vérldsledande
teknologier och I6sningar som efterfragas internationellt. Business Sweden har en viktig uppgift
att verka som katalysator for att se till att svenska hallbara och klimatsmarta I6sningar ges bésta

férutsattningar att vaxa pa globala marknader.

Inom ramen for export- och investeringsaffirerna
ser vi till att det sker pd ett ansvarsfullt sdtt med
respekt for bland annat minskliga rittigheter,
arbetsvillkor och miljé. Som vigledning har vi
hallbarhetsstrategins fyra pelare. For att leverera pa
dessa har nedanstiende konkreta insatser, projekt
och aktiviteter genomforts under aret.

1. SA OKAR VI EXPORTEN AV
HALLBARA LOSNINGAR

Med utgingspunkt i Sveriges styrkeomriden ir det
export- och investeringsfrimjande arbetet organiserat
inom sju strategiska affirsekosystem med tillhérande
frimjandeprogram: Smart Energy, Smart Trans-
portation, Smart Industry, New Materials, Creative
Industries, Life Science och Digital Technologies.
Arbetet bedrivs i nira dialog med ledande féretag,
branschorganisationer och experter. Insatserna inom
frimjandeprogrammen utgér frin nationella och
internationella malbilder i syfte att identifiera affirer

som kan generera tillvixt, jobb och hallbar utveck-
ling. Inom ramen for varje affirsekosystem har speci-
fika mél och delmal kopplade till Agenda 2030 iden-
tifierats for att sikerstilla ett strategiskt langsiktigt
arbete med maximal positiv paverkan.

Flera av de omkring 2 0oo konsultprojekt och
250 frimjandeinsatser som Business Sweden bedrivit
under &ret har haft en direke positiv paverkan i upp-
fyllelsen av FN:s globala héllbarhetsmal. Exempel
pa dessa typer av exportprojekt 4r bland annat vért
bidrag till att svenska losningar anviints i det storsta
solenergiprojektet i Afrika sder om Sahara, vir
hjilp till svenska foretag att na ut med eldrivna for-
don och laddinfrastrukeur i Spanien, var insats vad
giller soldrivna distributionssystem for vattenfor-
sorjning i Indiens jordbrukssektor samt vért stod i
att mojliggora digitala [6sningar for sprikutveckling
hos barn i Frankrike. Dirtill har Business Sweden
deltagit i arbetet med att lansera innovativa hilso-
samarbeten med Malaysia och Indien samt bildat en
hallbar vindkraftsallians pd Taiwan.

Sju affarsekosystem prioriteras for att starka svensk export, 6ka internationella
investeringar i Sverige och driva innovation och hallbar tillvéxt pa varldsmarknaden

Region
Sverige
EKOSYSTEM

Smart Energy

Smart Transportation

Smart Industry

New Materials

Region Americas,
EMEA och APAC

PAVERKAN

Tllw
M|

E 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP
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VART HALLBARHETSARBETE

PIONEER THE FOSSIL FREE

For att accelerera arbetet med att uppfylla klimat-
malen i Agenda 2030 och Parisavtalet, har Business
Sweden under 2021 genomf6rt omfattande insatser
for att utveckla det lingsiktiga och samverkande
initiativet Pioneer the Fossil Free. Det tar avstamp
i héllbarhetsstrategins strategiska pelare, men med
ett sirskilt fokus pa miljé och klimat:

1. Accelerera svenska klimatsmarta losningar till
utlindska marknader dir de efterfrigas och kan
gora storst nytta.

2. Oka andelen hillbara investeringar i Sverige for att
pdskynda den grina och cirkulira omstillningen
samt nd malet nettonollutsliipp senast 2045.

3. Positionera Sverige och svenskt néiringsliv som
ledande aktorer for att bidra till grin omstillning
och héillbar tillvéixt.

Pioneer the Fossil Free har en styrgrupp bestaende
av svenska foretagsledare och experter som bidrar i
arbetet med att utveckla ett langsiktigt och affirs-
nira frimjandearbete inom klimat och miljé.

Globala
klimatutmaningar

Globala klimatsmarta l6sningar
som kan paskynda Sveriges
industriomstalining

klimatsmarta I6sningar

Oka andelen
hallbara investeringar

INSATSER UNDER 2021

For att underlitta arbetet med att identifiera grona
affirsméjligheter har Business Sweden tagit fram
interna ramverk och definitioner som inspirerats av
EU:s taxonomi samt kartlagt nationella klimatmal
och klimatplaner (NDC:er) i linje med Parisavtalet.
Business Sweden har dven analyserat finanspolitiska
stddpaket och dterhimtningsplaner i sparen av
coronapandemin. Dirutéver har Business Sweden
uppdaterat sin projektdatabas med éver 400 grona
globala affirsméjligheter. I arbetet har investeringar
och omstillningsplaner kartlagts inom de storsta
utsldppssektorerna och utslippslinderna i virlden.
Syftet 4r att identifiera fler affirsméjligheter for
svenska exportfdretag med innovationer som kan
mota identifierade klimatutmaningar och dirmed
generera bide affirsvirde och minska utslippen av
vixthusgaser.

Exempel pa méjligheter som identifierats och initie-
rats ir klimatsmarta mobilitetsprojeke i Frankrike och
Brasilien, havsbaserade vindkraftsprojekt i USA, Bal-
tikum, Polen och Tyskland, effektiva produktionslés-
ningar i Italien, hillbara produktionskedjor for svenska
foretag i Kina, fornybara energilosningar i Australien
samt héllbara gruvniringsprojeke i Sydafrika.

Svenska klimatsmarta [6sningar som
kan bemoéta de globala utmaningarna

Smart Energy

Accelerera svenska
Smart Transportation

Smart Industry
New Materials
Creative Industries

Life Sciences

Digital Technologies

Sveriges utmaningar for
att bli varldens forsta
fossilfria valférdsland
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VART HALLBARHETSARBETE

2. SA OKAR VI ANDELEN
HALLBARA INVESTERINGAR
| SVERIGE

Sverige ir ett féregingsland inom innovation,
samarbete, hillbarhet och jimstilldhet med
tillgang till fornybar energi och en hég andel
utbildad arbetskraft. Sammantaget gor det landet
intressant for utlindska foretag att investera i.
Business Sweden arbetar aktivt for att attrahera
de globala investeringar som Sverige behover for
att piskynda den svenska industriomstillningen
och bli virldens forsta fossilfria vilfirdsland
senast 2045. Det gor vi genom att hjilpa utlindska
investerare med marknadsanalyser, strategisk
radgivning samt utvdrdering av féretagens behov
och krav. Det investeringsfrimjande arbetet ir titt
sammanflitat och fordelat mellan vira kontor i
Sverige och utlandet.

Inom ramen for exempelvis klimatinitiativet
Pioneer the Fossil Free identifierar Business
Sweden Sveriges utmaningar och behov f6r att nd
nationella klimatmal och méjliggora forverkli-
gandet av de firdplaner som regeringen, Fossilfritt
Sverige och industrin satt upp.

INSATSER UNDER 2021

En 6kad aktivitet inom framfor allt fordonsindu-
strin och batterisektorn har fortsatt under 4ret,
inom vilken Sverige har en stark position och dir
digitaliseringen och elektrifieringen varit avgérande
for etableringsbeslut. Fem storre etableringar som

spinner dver flera ekosystem ir kopplade till omra-
det - fran komponenttillverkning till elektriska
drivlinor och elbilsférsiljning. Investeringarna
beriknas skapa drygt 1 ooo nya arbetstillfillen
under de tva forsta verksamhetsiren.

Business Sweden har dven frimjat etable-
ringen av det sydkoreanska foretaget Dongjin
Semichen i Skellefted, som nu har ett samar-
bete med Northvolt. Inom samma bransch har
vi dven stottat den kinesiska litiumbatteritill-
verkaren Shenzhen Senior Technology Material
Co. i etableringen av europeiskt huvudkontor i
Eskilstuna. Shenzhen Senior 4r underleverantor
till Northvolt och bidrar dirmed till en mer hall-
bar och elektrifierad transportsektor. Business
Sweden har ocksé hjilpt det amerikanska foretaget
Dana Inc i etableringen av en produktionsanligg-
ning for tillverkning av elmotorer i Amal. Vi
arbetar dessutom aktivt inom Smart Industry
och Smart Energy for att attrahera och stirka
investeringar inom tillverkningsprocesser. Ett
annat exempel dir Business Sweden medverkat
till hillbara investeringar i Sverige 4r Microsofts
datacenter i Givle — virldens forsta helt cirkulira
och klimatneutrala datacenter.

De investeringar inom batteritillverkning som
Business Sweden stéttar ger Sverige och Norden
mojlighet att ta en ledande position i den globala
batteriindustrin. Business Swedens ambition ir
dock att inte bara bidra till investeringar inom for-
donsindustrin utan inom flera av Sveriges framtri-
dande teknikomraden.
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VART HALLBARHETSARBETE
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Globalt
hallbarhetsteam
12 medarbetare

@ Globalt

o

hallbarhetsnatverk

° 80 medarbetare

%

Under 2021 bestod Business Swedens globala hallbarhetsnatverk och hallbarhetsteam av medarbetare pa
30 marknader som har kunskap om, erfarenhet av och intresse fér internationellt hallbart féretagande

3. SA ARBETAR VI FOR
ATT FRAMJA HALLBART
FORETAGANDE

Férutom att mojliggora f6r hallbara innovationer
och 18sningar att nd andra linder och dirmed
bidra till hallbar utveckling, arbetar Business
Sweden for att sikerstilla att export- och investe-
ringsprojekten sker pa ett affirestiskt korrekt och
ansvarsfullt sitt. Med global nirvaro och kinne-
dom kring lokala normer, risker och utmaningar
kan vi aktive kunskapshdja, medvetandegpra
och hjilpa foretagen samt kravstilla de akedrer vi
interagerar med. P4 sa vis verkar Business Sweden
for att forebygga hallbarhetsrelaterade risker i
konsultprojekten och i foretagens virdekedjor
och minimerar siledes en negativ piverkan pa
minniskor, samhillen och miljon.

Det stills allt hogre hillbarhetsrelaterade krav
och férvintningar pé foretagen frin lagstiftare,
investerare och kunder. Svarigheten hos svenska
foretag att identifiera, forebygga och hantera hall-
barhetsrelaterade risker kopplade till minskliga rit
tigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption, hand-
lar ofta om bristande resurser och kunskap kring
lokala regelverk, normer och risker. Utmaningarna
ror ocksa bristande insyn i den globala virdeked-
jan. Mot denna bakgrund har Business Sweden eta-
blerat ett nytt sitt att arbeta och tillsatt hiingivna
resurser runt om i virlden i ett globalt hallbarhets-
team och ett globalt hillbarhetsnitverk.

Det globala hallbarhetsteamet bestod under
2021 av 12 medarbetare stationerade i lika manga
linder utspridda i fem virldsdelar. Uppdraget
bestér i atc hjilpa det centrala hallbarhetskonto-
ret i sitt [6pande arbete och stotta kollegor pa lokala

marknader med compliance- och héllbarhetsrelate-
rade frigor och projekt. Teamet spelar en viktig roll
i utvecklingen av nya verktyg, processer och arbets-
sitt for att stirka organisationens kunskap och
kapacitet pd omradet. Dirutéver stottar hallbar-
hetsteamet foretag i att identifiera, férebygga och
hantera hillbarhetsrelaterade risker i konsultprojek-
ten, exempelvis vid marknadsanalyser, partnersok-
ningar och foretagsetableringar pd exportmarkna-
derna. Dirtill bistar det globala teamet med savil
interna som externa utbildningsinsatser och framta-
gande av verktyg och webbutbildningar f6r svenska
exportforetag, framfor allt SME-foretag,

Det globala héllbarhetsnitverket utgdr nir-
mare 20 procent av Business Swedens medarbetare
pa kontor runt om i virlden. Natverket frimjar
global kunskapsdelning, idé- och erfarenhets-
utbyte samt fungerar som en resursbas i projekt
och i utvecklingen av det interna hillbarhetsarbe-
tet. Den breda kompetensen och lokala nirvaron
inom hallbarhetsnitverket bidrar till 6kad infor-
mationsspridning, trendanalyser och fler synergier
mellan marknader. Det skapar bittre férutsice-
ningar for Business Sweden att hjilpa foretag att
forebygga risker och minimera sin negativa paver-
kan pa samhillen, minniskor och miljo.

INSATSER UNDER 2021

Med det globala héllbarhetsteamet och
hallbarhetsnitverkets hjilp har en rad insatser
genomforts for att stirka intern kompetens och
kapacitet inom héllbart féretagande. Bland annat
lanserades Business Sweden Sustainability Aca-
demy. Deltagarna fick en skriddarsydd kursplan
med tillhorande kurslitteratur. Hallbarhetsaka-
demin omfattar examinationsuppgifter, samt
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workshops och foreldsningar av externa expert- och
inspirationsforeldsare frin niringsliv, akademi och
offentlig sektor. Syftet dr att ge Business Swedens
medarbetare nya kunskaper och verktyg kring hur

de kan stodja svenska foretag i hillbart foretagande.

Tillsammans med Institutet Mot Mutor
(IMM) har Business Sweden lanserat ett antikor-
ruptionsnitverk for svenska foretag med inter-
nationella virdekedjor for att utbyta kunska-
per och erfarenheter kring korruptionsrisker.
Tillsammans med Raoul Wallenberg Institutet
och Team Sweden har Business Sweden genom-
fort insatser for att stirka handelskontorens och
utlandsmyndigheternas kunskap och firdighe-
ter. Business Sweden har iven tillgingliggjort

en webbutbildning i hallbar exportresa och till-
sammans med IMM och UD genomfért digitala
utbildningsserier i syfte att stirka SME-foretagen
i dessa frigor. Dirtill har vi fort intressentdialoger
med véra dgare, medarbetare, kunder och samar-
betspartners for att [6pande utveckla arbetet med
att frimja hallbart féretagande.

Inom ramen for den l6pande konsult- och
frimjandeverksamheten har bland annat Business
Swedens kontor i Nairobi utvecklat och genom-
fort en utbildning for lokala och svenska dotterbo-
lag i efterlevnad av sanktioner, antikorruption och
penningtvitt. Dirutdver har kontoret i Toronto,
genom en plattform for hognividialog, frimjat
okad jamstilldhet inom Kanadas gruvindustri.

L&s mer om Business Swedens arbete inom miljdpaverkan, motverkande av
korruption, inkludering och mangfald, manskliga rattigheter, paverkan pa
personal och sociala férhallanden i del 4, sidan 49.

-
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4. SA POSITIONERAR
VI SVERIGE OCH
SVENSKT NARINGSLIV

I takt med vixande efterfrigan av hallbara
16sningar i kombination med ckad global
konkurrens blir det allt viktigare att tydliggora
Sveriges styrkeomraden, vad svenskt niringsliv
har att erbjuda och vad svenska l8sningar och
innovationer kan bidra med. Tillsammans med
ambassaderna, Team Sweden och det svenska
ndringslivet genomf6r Business Sweden l6pande
och riktade frimjandeinsatser runt om i virlden
for ate stirka Sveriges konkurrenskraft.

Under 4ret har Business Sweden bland annat
samarbetat med Svenska institutet som fitt reger-
ingsuppdraget att skapa en kommunikations-
plattform for hur Sverige ska positionera sig som
handels- och investeringsnation. Varumirkes-
plattformen, som gir under namnet Pioneer the
Possible, tar avstamp i savil Sverigebilden som
svenskt niringslivs styrkeomriden inom klimat
och hillbarhet. Tillsammans med de férdjupade
budskapsplattformarna for respektive ekosystem
som Business Sweden tagit fram under 2021 utgdr

it

Pioneer the Possible kirnan i bade handels- och
investeringsfrimjandet och dirmed ocksd i var
kommunikation och marknadsforing.

I arbetet med att frimja och méjliggora samar-
beten for innovationsutveckling och hallbara glo-
bala virdekedjor har Business Sweden tillsammans
med Team Sweden, diribland Vinnova, Energi-
myndigheten, EKN och SEK, initierat och genom-
fort en rad frimjandeinsatser, som Innovation
Connector, Sweden India Healthcare Innovation
Centre, Pioneer the Fossil Free och Sweden US
Green Transition Initiative. Satsningarna syftar till
att skapa béttre forutsittningar for lingsiktiga affi-
rer och innovativa partnerskap till férmén f5r god
hilsa, hallbar utveckling och grén omstillning,

Som en del i det langsiktiga positioneringsarbe-
tet att bidra till svenska foretags exportméjlighe-
ter och vinna stora strategiska affirer, har Business
Sweden en nira dialog med niringslivet kring pri-
oriterade frimjandeinsatser och aktiviteter. Dialo-
gerna utgdr frin de méjligheter som foretagen ser
i omstillningen, men ocksé frin de hinder som de
upplever stdr i vigen fér mojligheterna att skala
upp héllbara l6sningar och bidra till den globala

klimatomstillningen.
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INSATSER UNDER 2021:

COP26 | GLASGOW

Tillsammans med nagra av Sveriges ledande foretag
och i nira samarbete med Team Sweden arrangerade
Business Sweden en rad riktade frimjandeaketiviteter
i samband med FN:s klimattoppmote COP26 i
Glasgow. I upptakten till klimatkonferensen anord-
nades hybrida hogniviméten pa prioriterade mark-
nader tillsammans med svenska regeringsforetridare,
niringslivsrepresentanter och lokala motparter.
Fokus for insatserna var pa lokala klimatutmaningar
och méjliga innovativa losningar.

BUSINESS SWEDENS INSATSER |

Under konferensen ansvarade Business Sweden SAMBAND MED COP26 | KORTHET
for den svenska paviljongen pa plats i den diploma- - Tva veckors heldagsprogram i Business
tiska zonen i Glasgow. Under tva veckor livesindes Swedens och Nordiska ministerradets
hybrida och l6sningsfokuserade panelsamtal och paviljong.

hégniviméten frdn paviljongscenen med anslaget
Pioneer the Possible. Foretagsledarnas agenda belyste
de hillbara l6sningar som finns pa plats idag, men
ocksd de atgirder som krivs for att omvandla klimat
miélen dill handling, skala upp héllbara l8sningar

- Hybrida panelsamtal och hdgnivamaten
med ledande aktorer fran Sveriges
naringsliv, regeringen, myndigheter,
akademi och civilsamhalle.

och méjliggora globala hillbara virdekedjor. Fore- - 17 svenska ledande foretag med

tagen efterfrigar bland annat att artikel 6 i Paris- deltagande koncernchefer.

avtalet kommer pé plats, utfasning av fossila subven- - Fyra samverkande Team Sweden-akto-
tioner, prislapp pd koldioxid, robust regelverk och rer med deltagande generaldirektérer.

globala standarder for transparent rapportering, samt
mitning och verifiering av utslipp i linje med veten-
skapen. Dessutom efterfrigar niringslivet mer sam-
arbete, sdvil mellan privat och offentlig sektor som
mellan foretag — 6ver lands- och sektorsgrinser.

Det svenska niringslivets framatlutade agenda
fick stor uppmirksamhet. Evenemangen lockade - 38 livesanda evenemang.
ménga besdkare till paviljongen och dver tvd miljo-
ner digitala 3horare. Insatserna i samband med kli-
mattoppmdtet ses som en stor framgang, bide for
svenska foretag och for Sverige som investeringsland.

- Fem medverkande statssekreterare och
ministrar fran Sveriges regering.

- Tio riktade framjandeinsatser och Road
to COP26-webbinarier och hégniva-
moten pa prioriterade marknader.

- 45 bilaterala moten och hognivamaoten.

- Tva miljoner streams fran
livesdndningarna.
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STRATEGISK SATSNING PA

TILLVERKNING AV KOMPONENTER

TILL ELDRIVLINOR | SVERIGE

Amerikanska koncernen Dana Inc. ska bygga en ny fabrik i Amal for tillverkning av
elektrodynamiska komponenter och system till fordonsindustrin. Business Sweden
har tillsammans med nationella, regionala och kommunala organisationer varit
engagerade i att stotta Dana i beslutsprocessen.

Dana ir en global aktér med 36 ooo anstillda
som utvecklar och tillverkar produketer till
fordonsindustrin. Den uttalade strategin ir att
aktivt bidra till en grén omstillning inom global
fordonsproduktion.

Bilindustrin star infor ett paradigmskifte i
att minska utslipp frin savil tillverkning som
anvindning av fordon. Skiftet drivs pé av fore-
tagens egna strategier men ocksa av nya mark-
nads- och lagkrav. Elektrifieringen av sévil per-
sonbilar som kommersiella fordon gir i en allt
snabbare takt och stiller héga krav pa foretagen
att snabbt stilla om sin produktion och samtidigt
mota nya krav pé laga utslipp i tillverkning av
komponenter.

Onmstillningen fran drivlinor baserade pé for-
brinningsmotorer till el- och hybridfordon far
stora konsekvenser fér produktionskedjor och sys-
selsittning, vilket skapar en intensiv konkurrens
mellan linder med traditionellt stora fordonsin-
dustrier. Konkurrensen om att attrahera nyckelin-
vesteringar for att behélla verksamheter och jobb
okar. Sverige ligger langt framme i den industri-
ella omstillningen inom fordonssektorn med stra-
tegiska initiativ bland privat foretagande, men
ocksa genom offentliga satsningar. Strategiska
investeringar dr darfor avgorande for landets fort-
satta konkurrenskraft inom fordonsindustrin.

BUSINESS SWEDENS ENGAGEMANG
Tillsammans med flera nationella, regionala och
lokala aktérer arbetade Business Sweden nira
beslutsfattare pa olika nivéer hos Dana for att
lyfta fram Sveriges konkurrensférdelar inom
tillverkning av komponenter till eldrivlinor.
Dessa omfattade bland annat ett flertal projeke
kopplade till kostnadskalkyler, utsldppsanalyser,
innovations- och FoU-plattformar inom e-mobi-
litet samt strategisk kommunikation om Sveriges
konkurrensfordelar inom industrialisering av nya
produkter.

Eftersom fabriken byggs i Sverige och skapar
nya arbetstillfdllen fick Dana ocks3 investerings-
stdd fran Energimyndigheten och Tillvixtverket.

RESULTAT

Dana investerar en halv miljard kronor i att bygga
en ny fabrik i Amal for storskalig produktion av
elektrodynamiska komponenter och system for
tillverkning av elmotorer. Satsningen innefattar
stora métt av innovation samt test/validering

av produkter och produktionsprocesser. Dana
baserade sitt beslut pa Sveriges styrkor inom
hallbar produktion, nirhet till olika innovations-
och industrikluster, men ocksa pa totalkostnaden
for investeringen.

Globala hallbarhetsmal som paverkats positivt av projektet

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

“Vart fokus ér att
bygga tekniska
losningar som stottar
utvecklingen av
eldrivna fordon och
som dr designade

och tillverkade

med hillbarbet

i dtanke. Sverige

ér ledande inom
fornybar energi med
98 procent koldioxidfri
energiproduktion.
Det ger oss majlighet
att tillverka vira
produkter p ett mer
haillbart séiitt, minska
vért klimatavtryck och
bidra till en framtid
med nollusslipp”
Antonio Valencia,
President, Dana Power

Technologies- and
Electrification
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NEDSLAG I REGIONERNA

REGIONALA INSATSER
FOR HALLBARA AFFARER

Med éver 40 utlandskontor pa fem kontinenter har
Business Sweden en unik nirvaro och méjlighet att
overvaka lokala trender, utmaningar och majligheter
i omvirlden for svenska foretag. Vi dr ddrfor vilpo-
sitionerade att omvandla virldens hillbarhetsutma-
ningar till svenska export- och affirsméjligheter.

I detta avsnitt skildrar vi vart hillbarhetsarbete i
respektive region samt ger ldsaren en inblick i det
ridande liget. Business Sweden beskriver allt frin
USA:s stora foreslagna ekonomiska aterhdmtnings-
paket och dess majligheter for svenska foretag till den
okade ekonomiska ndden i Afrika som forsatt fler

dn 40 miljoner minniskor i fattigdom. Vi fortsitter
dessutom att stindigt dvervaka pandemin och dess
effekter pé virldsekonomin for att f6r att kunna forse
véra svenska foretag och samarbetspartners med
aktuell information.

UTLANDSCHEFER

Business Sweden har under det gingna aret
bevakat och analyserat omvirldens skeenden for
act sikerstilla att vi inte forbiser visentliga export-
mojligheter i samband med den aterhimtande vérlds-
ekonomin. Vi har ocksa initierat och drivit allian-
ser pa flertalec marknader for att sammanfora akedrer
och frimja svenska héllbara l6sningar. Business
Swedens nirvaro vid klimattoppmétet COP26 i
november 2021 visade Sveriges och svenska foretags
beslutsamhet och handlingskraft att ta sig an klimat-
utmaningarna. Vi inser den enorma magnituden av
det arbete som virlden stir infor gillande klimatet,
men ser samtidigt positivt pa de svenska foretagens
méjligheter att aktivt bidra till global klimatomstill-
ning och hallbar utveckling. I detta avsnitt ger vara
regionchefer sin bild av liget pé respektive marknad.

b
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NORDAMERIKA

| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN
| REGIONEN?

Hallbarhetsfragor i form av milj och socialt
ansvar har sett ett okat fokus i Nordamerika
under de senaste aren — bide hos beslutsfattare,

i ndringslivet och hos samhillet i stort. Extrem-
vider kopplat till klimatférindringar ir sirskilt
patagliga i vissa nordamerikanska regioner som
under de senaste aren drabbats av brinder, torka,
stormar och Sversvimningar.

USA har virldens nist stdrsta koldioxidavtryck
med stora utslipp frin framfr allt energi- och
transportsektorn. Kolanvindningen har emeller-
tid minskat de senaste aren till viss forman for
fornybara energikillor.

Business Sweden har genomfort flera insatser
pa den amerikanska marknaden kopplade till hill-
barhet. I USA har vi jobbat inom Green Energy
Alliance — ett samarbete som initierades av oss
tillsammans med Team Sweden for att fora sam-
man svenska foretag, intressenter och besluts-
fattare i specifika projekt med malet att minska

koldioxidutslippen. USA:s stora investeringspaket
for infrastruktur inom bland annat havsbaserad
vindkraft, [8sningar for elnit, energilagring och
elektromobilitet, energieffektivisering samt andra
16sningar for minskning av koldioxid, innebir
betydande affirsméjligheter for svenska foretag.
Kanadas basindustri har stor miljopaver-
kan och den omfattande olje- och gasindustrin
star for en betydande del av landets export. Lan-
det avsitter dock stora resurser till innovation
inom omréaden som fornybar energi och ren tek-
nik, hégteknologisk tillverkning, artificiell intelli-
gens, biovetenskap och héllbar gruvdrift. Business
Sweden genomfor nu en omfattande kartliggning
och analys av Kanadas gruv- och tillverknings-
industri som stir infér miljomissiga och sociala
utmaningar. Syftet dr att matcha affirsmojligheter
inom innovation med svenska foretag och stirka
deras position pa den kanadensiska marknaden.
Business Sweden samarbetar ocksi i flera
projekt med aktdrer som Energimyndigheten,
Vinnova, Sveriges ambassader, Svenska institutet

UTLANDSCHEF

TOBIAS
GLITTERSTAM

Vice President,
Americas
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och de svenska handelskamrarna. I USA pagar
exempelvis ett nytt initiativ inom ramen for Team
Sweden i syfte att marknadsfora svensk exper-

tis inom fornybar energi, elektromobilitet, grona
byggnader och héllbar industri. Arbetet sker i nira
samverkan med Energimyndigheten, Vinnova och
Sveriges ambassad i Washington.

REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING
Bidenadministrationen har fullt fokus pé att
minska effekterna av klimatférindringarna och
att implementera nya héllbarhetsinitiativ. 2021
dteranslot sig USA till Parisavtalet och har som
mal ace minska koldioxidutsldppen frin kraftsek-
torn till &r 2035 och na nettonollutsldpp senast
2050. P4 FN:s klimattoppméte COP26 gjorde
Biden ocks ytterligare utfistelser om bland annat
finansiering till en omstillningsfond.

President Bidens sociala reformpaket Build
Back Better, som dnnu inte réstats igenom,
innebir omfattande insatser for att uppgradera
traditionell infrastruktur och méta hillbarhetsut-
maningar. Ett forsta och ett mer avskalat reform-
paket antogs dock i november 2021. Paketet inne-
bir 11,43 biljoner SEK for att rusta upp landets
infrastruktur, bland annat genom investeringar i
vigar, jirnvig, elbilar, bredband och elnit.

I Kanada har beroendet av olja och gas gjort
overgdngen till en ekonomi med nettonollutslipp
ekonomiskt och politiskt svirt. Landet arbetar

FORKLARING AV NYCKELTALEN

dock aktivt for att nd detta mal till ir 2035. Det
finns exempelvis en tydlig strategi for handel med
utsldppsritter som skapar goda affirsméjlighe-
ter for svenska foretag inom bland annat ener-
gianvindning i byggnader och elektrifiering av
fordonsflottan.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER
Under mitten av 2021 dtergick USA:s ekonomi till
prepandemiska nivier, men det rader fortfarande
stor brist pa arbetskraft inom frake- och livsmedels-
branschen liksom inom hotell- och restaurangbran-
schen. Dirutdver har de flesta stimulanspaket och
finansieringsinitiativ som rér covid-19 i praktiken
upphort for bide foretag och privatpersoner.

I USA minskade koldioxidutsldppen under
pandemin, men eftersom héllbarhetsfrigorna
ocksd nedprioriterats under samma period dr den
langsiktiga effekeen péd klimatet férsumbar. P&
senaste tiden har utslippen till och med &kat i
snabbare takt in den ekonomiska tillvixten.

Kanada har dock uppnitt en hég vaccinations-
grad, liga dodstal och initialt god efterlevnad av
restriktionerna. Allt eftersom pandemin fortgatt
har manga borjat ifrigasitta de sociala begrins-
ningarna och det finns ocksa en oro foér den dkande
statsskulden d3 restriktionerna drabbat ekonomin.
Dessutom har bostadsbristen och de 6kande fastig-
hetspriserna i Kanada spitt pa de ekonomiska klyf-
torna, trots att staten vidtagit omfattande sociala
dtgirder under hela coronapandemin.

Folkmangd ar 2020 éars siffror, enligt data fran Véarldsbanken.

Befolkningstillvéxten avser perioden 2010-2020, enligt data fran Varldsbanken.

Human Development Index publiceras av FN:s utvecklingsprogram (2020 &rs siffror) och &r ett kompositindex
over forvantad livsldngd, utbildningsniva och bruttonationalinkomst per capita. Indexet ska ge en fingervisning
om utvecklingsnivan i ett land. Ett varde berdknas mellan 0-100, dar hégre ar battre.

Corruption Perceptions Index publiceras av Transparency International (2021 ars siffror) och mater landers
nivaer av korruption, baserat pa expertbedémningar och opinionsundersdkningar. Ett varde ges mellan 0-100,

dar hogre innebar lagre uppfattad korruption.

Sustainable Development Index har tagits fram av en expertgrupp (2021 ars siffror) och &r baserad pa data fran
bland annat Varldsbanken, Varldshalsoorganisationen och Internationella arbetsorganisationen. Vardet ges
mellan 0-100, och kan tolkas som hur langt ett land har natt i sin uppfylinad av FN:s globala héllbarhetsmal.

Not 1: Medelvardena ar aggregerade och ar viktade efter landernas relativa folkmangd.

Lander for vilka data saknas har exkluderats ur berékningen.

Not 2: D3 stora skillnader mellan lander i en region kan férekomma, s visualiserar vi ocksa standardavvikelsen pa linjen under indexet.

Standardavikelse &r ett spridningsmatt pa hur stora de regionala skillnaderna ar.

BUSINESS SWEDEN
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LATINAMERIKA

| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN

| REGIONEN?

Latinamerikas utslidpp av vixthusgaser per capita
dr mycket ligre dn i EU och regionen ir globalt
sett inte en betydande utslippare. Regionen
drabbas trots detta redan idag hirt av klimat-
forindringar som stigande temperaturer, torka,
okenspridning och éversvimningar.

Business Swedens kontakter med regionala
intressenter i Latinamerika har lett till ett vixande
engagemang och intresse hos regionens foretag
for hur de kan agera hallbart och dirmed ansvars-
fullt. Hir spelar svenska foretag en viktig roll som
foregingare inom hallbarhet, innovation och cir-
kular ekonomi. Latinamerika har stor potential
inom flera segment dir Sverige ligger i framkant,
inom bland annat fordon, gruvdrift, energi, IT
och telekom. Det finns ocksi ett vixande behov
av losningar inom miljo, hilso- och sjukvérd samt
medicin.

Business Sweden frimjar exempelvis smarta
stider och hallbarhet i Mexiko samt driver fragor

som ror minskliga rittigheter inom gruvsektorn

i Peru. Vira kontor i regionen — Brasilien, Chile,
Colombia och Mexiko — hjilper svenska fore-

tag att identifiera affirsmojligheter och hallbar-
hetssatsningar med aktorer pa hog nivd. Foretags-
kulturen och medvetenheten om hallbarhet hos
de svenska foretagen ir ofta en konkurrensfordel
gentemot inhemska lokala bolag.

Business Sweden driver flera projekt inom
smarta transporter, exempelvis i Brasilien och
Colombia. Svenska foretag har hir haft méjlighet
att visa upp sin innovativa miljéteknik och sina
hallbara I8sningar for potentiella kdpare pa mark-
naden samt medverka i transportupphandlingar
over hela regionen. Dirutéver frimjar Business
Sweden trafiksikerhet i brasilianska delstaten Sao
Paulo med mélsittning att minska antalet dédsfall
och skadade i trafiken. Vi tillhandahaller bland
annat utbildning i det framgangsrika svenska
trafikkonceptet Nollvisionen, utbyter erfarenheter
och presenterar sikra och innovativa transport-
16sningar. Business Sweden har ocksa haft nira

UTLANDSCHEF

ELSA STEFENSON

Trade Commissioner/
Country Manager,
Chile, Argentina, Peru
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och givande dialoger med aktdrer inom de chilen-
ska, peruanska och brasilianska gruvsektorerna.
Genom ett titt samarbete med lokala intressenter
kan vi paverka deras verksamhet i en mer héllbar
riktning och implementera policyer inom héllbar-
het och god férvaltning.

REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

Fér ménga av linderna i Latinamerika dr Agenda
2030 inte en politisk prioritet. Regeringarna

har ofta varken resurser eller politisk vilja att
forebygga, mildra och hantera klimatrelaterade
utmaningar. Dessutom kan lagar och férord-
ningar ibland vara ineffektiva och efterlevnaden
ir i minga fall bristfillig. Ect exempel 4r fortsatt
olaglig verksamhet inom sektorer som gruv- och
skogsbruk, vilket har resulterat i att vitala ekosys-
tem som Amazonas, virldens storsta regnskog,
paverkats negativt.

Bland de latinamerikanska linderna sticker
Brasilien och Chile ut med mal om nettonollut-
slapp till 2060 respektive 2050. Colombias mal for
2050 diskuteras medan Mexiko innu inte har satt
nigot mél om nettonollutsldpp. Trots detta kan
positiva trender skdnjas, som satsningarna i Chile
for att producera gron vitgas samt Brasiliens och
Colombias anvindning av biogas som fordons-
brinsle for att minska utslippen. Regionen tittar
dven pa nya teknologier for energieffektivitet som

fjirrvirme dir vissa linder har borjat visa intresse
for ate driva och utveckla pilotprojekt pa omridet.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER
Enligt Virldsbanken dr Latinamerika den region
som drabbats hirdast av coronapandemin. Smitt
spridningen och dédligheten har varit hég med
betydande ekonomiska och sociala konsekvenser
som f6ljd. Byggbranschen sdvil som turism- och
besoksbranschen har drabbats extra hart, liksom
utsatta grupper sd som liginkomsthushall,
informella arbetare, samt kvinnor och barn.

Det gangna dret var dock ett ar av aterhimt-
ning. Latinamerika har genomfért en av de glo-
balt mest framgangsrika vaccinationskampan-
jerna, vilket forvintas paverka ekonomin och
sambhillet positivt. De flesta linder i regionen har
sett en 6kning av tillvixttakten i BNP per capita
och IMF f8rutspér en regional tillvixt om cirka
sex procent. Arbetslosheten minskar ocksd och ir
i nivd med aren fore pandemin i bide Chile och
Mexiko.

Coronapandemin har dven piskyndat digitali-
seringstakten i Latinamerika — i allt frin utveck-
lingen av onlinekurser och medicinska méten till
e-handel, onlinemarknadsplatser och fintech. Det
pagdende paradigmskiftet skapar nya affirsméjlig-
heter for svenska hillbara innovationer och banar
vig for framgéngsrika etableringar pd den latin-
amerikanska marknaden.
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AFRIKA | FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN
| REGIONEN?

Afrika har ett litet koldioxidavtryck pd grund av
sin ldga grad av industrialisering, ddr 17 procent
av virldens befolkning star for cirka fyra procent
av alla globala utsldpp. Kontinenten ir dock
hotad av klimatférindringarna som ofta yttrar
sig i dversvimningar och torka. Extremvidret har
framfor allt en allvarlig inverkan pé jordbruk och
stigande havsnivier i Afrikas kuststider.

Det finns en stor efterfrigan i Afrika pd inn-
ovativ teknologi som kan anvindas for act mota
hallbarhetsutmaningar inom exempelvis vatten-
hallning, energi och urbana transporter. Business
Sweden arbetar proaktivt med svenska foretag i
regionen for att ta vara pa dessa affirsmojligheter.
Det kan handla om att forbittra infrastrukturen
i Senegal, bidra till energieffektivitet i Ghana eller
att 8ka batteriproduktionen i Sydafrika.

Business Sweden har bedrivit omfattande kon-
taktskapande aktiviteter och specifika uppdrag i
Afrika for att frimja hillbarhet och FN:s globala

hillbarhetsmal. Vi arbetar bland annat aktivt med
avsaltningsteknik i Casablanca for att sikra till-
gangen till dricksvatten i regionen.

Elfenbenskusten, Burkina Faso och Kenya ir
nagra av de linder dir Business Sweden har arbe-
tat for att frimja héllbar stadstransport, avfalls-
hantering och biogasproduktion i s kallade
BRT-projekt (Bus Rapid Transit). Projekten ska
méjliggora effektiv kollektiveransport med hég
framkomlighet for bussar samt stor passagerar-
kapacitet. Business Sweden hjilper dven svenska
leverantorer inom energisektorn att méta och han-
tera produktions- och distributionsutmaningar i
exempelvis Uganda och Senegal.

Dirutover driver Business Sweden aktivt agen-
dan for hallbar gruvdrift i Sydafrika inom ramen
for en plattform som samlar betydande marknads-
akedrer. Vi har ocksd bérjat undersoka affirsmoj-
ligheterna inom héllbar modeindustri i Nigeria,
bland annat hur dteranvindning av avfall eller
andra material kan bidra till en cirkulir ekonomi.

Afrika har ett livskraftigt ekosystem for

UTLANDSCHEF

ANDREAS
GIALLOURAKIS

Market Area
Director, Africa
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startups, bestdende av engagerade entreprendrer
och investerare som vill skapa héllbara lésningar,
produkter och gjinster som gor skillnad for virt
klimat. Business Swedens venture capital-initi-
ativ i Sydafrika ger svenska foretag tillging till
detta ndtverk sd att de kan knyta viktiga kontak-
ter och skapa givande samarbeten i regionen.

REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING
Endast ett fatal afrikanska nationer har
uttalade mal om nettonollutslapp. Flera linder
i regionen har dock integrerat FN:s globala
hallbarhetsmal i sina respektive handlingsplaner
och nationella strategier. Dessutom har drygt
70 procent av Afrikas linder uppdaterat sina
klimathandlingsplaner enligt Parisavtalet, vilket
signalerar ett engagemang i bekimpningen av
klimatfrindringarna. Ambitionen ir att minska
utslippen av vixthusgaser med i genomsnitt 42
procent jimfort med tidigare handlingsplaner.
Manga afrikanska linder har gjort betydande
framsteg for att na FN:s globala hillbarhetsmal
— alle fran ate stirka demokratiska institutioner
till atc minska fattigdomen. Trots detta kommer
det att vara svart att uppnd malen till 2030 da
investeringar relaterade till hallbarhet och grén
omstillning halverats sedan pandemin borjade.
En kritisk fraga dr dirfor tillgingen pa finan-
siering for att underlitta évergingen till en eko-
nomi med ldga koldioxidutslipp.
Den privata sektorn spelar en betydande
roll i bekdmpningen av klimatférindringarna,

framfor alle i att ta fram smarta jordbrukslos-
ningar och grén teknik inom energiproduktion, s&
som vattenkraft och solenergi.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER

De snabba atgirderna som vidtogs i flertalet
afrikanska linder visade sig vara framgingsrika
i att bekdmpa smittspridningen. Samtidigt
resulterade de strikta nedstingningarna i att
ytterligare 40 miljoner minniskor hamnade under
fattigdomsgrinsen.

Resor har begrinsats eftersom méanga afri-
kanska linder stingde sina grinser mot reseni-
rer och EU inférde ett reseférbud. Forbudet har
en betydande socioekonomisk effekt eftersom det
innebir begrinsat tilltride till marknaderna och
paverkar inflddet av turister, handel samt rérlighet
av varor, utlindska direktinvesteringar och planer
for marknadsintride.

Testningen for covid-19 i Afrika har varit for-
hallandevis lig jimf6rt med resten av virlden.
Det kan innebira att antalet smittade och dods-
fall i regionen 4r underrapporterade. Vaccina-
tionsgraden varierar ocksa kraftigt mellan lin-
derna. Afrika importerar nistan alla vacciner, men
nu finns planer pd att 6ka vaccintillverkningen
pa flera lokala marknader. I december 2021 hade
mindre 4n en procent av alla globalt tillverkade
vacciner distribuerats till kontinenten och min-
dre 4n 10 procent av afrikanerna var dubbelvacci-
nerade. Vaccinets ojimlika fordelning kan bromsa
den ekonomiska och sociala dterhimtningen pd
kontinenten i ménga ar framdver.
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VASTEUROPA
| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN

| REGIONEN?

I Visteuropa pdgér en gron omstillning till
fossilfria losningar parallellt med en minskning av
energiforbrukningen via effektivisering, héllbara
teknologier, innovationer och nya affirsmodeller.

Marknaderna i Visteuropa stir for 25 pro-
cent av den globala ekonomin. Hir finns goda
affirsméjligheter inom framfér allt transport,
energi och tillverkning, vilket 6kar efterfrigan
pa Business Swedens konsulttjinster samt intres-
set for samarbeten och nitverk inom och &ver
landgrinserna.

I Norden frimjar Business Sweden svenska
mobilitets- och energilésningar genom att samla
viktiga aktorer frin respektive marknad i externa
plattformar och allianser. Under FN:s klimattopp-
mote COP26 arbetade vi intensivt med att posi-
tionera svenska héllbarhetslosningar och under-
litta for fler samarbeten och bilaterala méten i var
svenska paviljong i Glasgow. Ett annat exempel

dr vart arbete med fransk- och tysksvenska Busi-
ness Day, dir svenska foretag far stod i att bygga
nitverk och visa upp sina hallbara innovationer,
produkter och 18sningar for franska och tyska
hognivaakeorer.

Business Sweden ser samtidigt ett 8kat behov
hos svenska féretag med grona losningar att for-
std utvecklingen i Europa. Manga foretag efterfra-
gar darfor vér hjilp att sondera affirsmajligheter
och ge goda rdd om hur och var de ska expan-
dera. Nagra exempel ir Business Swedens stod i
att utvirdera marknadspotentialen i Storbritan-
nien, Frankrike, Spanien och Italien 4t ett foretag
inom laddningsinfrastrukeur, att kartligga affirs-
majligheter pd de danska, franska, nederlindska,
tyska och brittiska marknaderna inom segmen-
tet fossilfria “sista milen-leveranser” samt att iden-
tifiera och analysera nya partners och siljkana-
ler i Spanien och Italien 4t foretag inom sol- och
vindenergi.

UTLANDSCHEF

NINA LINDBERG

Market Area Director,
Northern Europe
and Eurasia
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REGIONALA _FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

Utvecklingen mot en gron omstillning fortsitter
i takt med att medlemslinderna arbetar for att
leva upp till sina dtaganden om att EU ska bli
klimatneutralt till 2050. De nationella energi- och
klimatplanerna som beskriver varje lands klimat-
och energimal, tilltinkta dtgirder och politiska
styrmedel mellan 20212030, ir viktiga ramverk
for att nd mélen och skapar transparens for inves-
terare s att de kan forstd den tinkta utvecklingen
i olika linder. EU:s gréna taxonomi som utgor
regelverket for vad som ska anses héllbart, dir nu
dven kirnkraft och naturgas har fitt gront kore,
spelar en avgorande roll nir linderna planerar sina
grona investeringar.

Tyskland har beslutat att stinga det sista
kolkraftverket 2038 medan Spanien ska fasa ut
kolkraften redan till 2027. Linderna satsar i stil-
let stort pd utbyggnad av fornybara energikillor
som sol- och vindkraft. I Frankrike, Italien och
Spanien pdgir en genomgiende omvandling mot
elektrifiering av bide den offentliga och privata
transportsektorn. Storbritannien satte virldens
kanske mest ambititsa klimatmal i april 2021.
Utsldppen ska minska med 78 procent till 2035
jAmfort med 1990 ars nivder. I samtliga nordiska
linder fortsitter dvergdngen till fornybar energi
och elektrifiering.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER

Visteuropas dterhimtning under 2021 skedde
snabbare in férvintat, om in i olika takt mellan
linderna. Under det tredje kvartalet 2021 var BNP
tillbaka pa prepandemiska nivéer i Frankrike,
Italien och Tyskland. Spanien, vars ekonomi ir
starkt beroende av internationell turism, slipar
efter.

Arbetsmarknaden i hela regionen forbittrades
dock markant nir restriktionerna fér konsument-
relaterad verksamhet hivdes. Produktionen kom
tillbaka pd samma nivd som fore pandemin, vilket
resulterade i act EU:s ekonomi gick frén aterhimt-
ning till expansion. Samtidigt innebar bristen pi
komponenter stora utmaningar f6r leveranskedjor
i regionen. Det slog framfor allt hart mot biltill-
verkningsindustrin i Tyskland.

Négra av de mest centrala utmaningarna
som pandemin har gett upphov till dr bristen pd

arbetskraft, vilket pdverkar produktionstakten.
Det forekommer ocksa en viss kning av minimi-
16ner som delvis beror pd underskottet p4 arbets-
kraft men 4ven pd en dkad press fran allminheten,
da social ojimlikhet seglat upp pa den politiska
agendan. De strukturella utmaningarna pa
energimarknaden kvarstdr med dkade priser och
instabil tillgdng pa el till foljd av omstillningen
till fdrnybar energi.

NextGenerationFund — det storsta stimulans-
paketet som ndgonsin finansierats i Europa - 4r en
central motor for aterhimtningen i regionen. Med
hjilp av 750 miljarder euro som tilldelas medlems-
linderna mellan 2021-2027, ska minga av ovan-
nimnda projeke finansieras och mil realiseras.
Hir arbetar Business Sweden aktivt med att posi-
tionera svenska foretag for att de ska kunna ta del
av de ménga affirsméjligheter som uppstar.
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OSTEUROPA
| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN

| REGIONEN?

Osteuropa ir en attraktiv region for minga
svenska foretag tack vare de logistiska och
ekonomiska frdelarna. Aven om det finns
betydande skillnader mellan linderna priglas
de flesta fortfarande av ett tidigare arv frin
ostblocket som baserades pé en kolberoende
tung industri. De stora utmaningarna dr dirfor
héga koldioxidutslapp som spir pd klimat-
forindringarna samt energiberoendet av olja
och gas fran Ryssland.

For svenska foretag finns stora affirsmojlig-
heter i Osteuropa inom omraden som sjukvird,
fintech, cleantech och hallbara transporter.
Business Sweden ser ocks3 att svenska foretag
och deras 18sningar kan vara behjilpliga i att
utveckla laddinfrastrukturen i regionen, vars
uppbyggnad slipar efter EU.

Business Sweden har under aret hjilpt
svenska foretag med rad kring etablering utifran

ett héllbarhetsperspektiv, da det i ménga fall

ir en avgorande fakror vid val av marknad.
Viktiga aspekter som har legat till grund for
prioriteringen ir ofta relaterade till landets syn
pa minskliga rittigheter, jimstilldhet, klimat-
forindringar samt om landet har en hillbar
energiproduktion och avfallshantering.

I Polen har Business Sweden under dret gjort
en kartliggning av visentliga partners for att
sikra grona leveranskedjor inom energisektorn.
Virt team i landet lanserade ocksa Aviation &
Mobility Partnership for att fa i ging innova-
tionsprojekt kring det planerade transportnavet
mellan Warszawa och Lodz. Satsningen omfat-
tar investeringar i jirnvig, vigar och flyg.

Business Sweden i Osterrike och Tjeckien
har i flera initiativ lyft fram svenska goda
exempel pé hur landsbygden kan f3 tillgéng till
likvirdig hilso- och sjukvard genom en stark
primirvird med vilfungerande digitala verk-
tyg och losningar for distansvard. I kontakter
med foretridare for sjukvards- och life science-
sektorn i Polen och Baltikum, har Business

UTLANDSCHEF

ERIK FRIBERG

Market Area
Director, Central
Eastern Europe

NOT:

Denna redovisning
sammanstalldes fére
Rysslands invasion
av Ukraina i februari
2022 som drastiskt
férandrat den
sdkerhetspolitiska
situationen och
affarsforutsattning-
arna i regionen.

For uppdaterad
information vanligen
kontakta oss:

sweden.com/sv/
kontakt/
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Sweden introducerat svenska innovationer inom
digitalisering av sjukvard, onkologi och tidig upp-
ticke av sjukdomar som astma och diabetes.

REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

EU:s medlemslinder i Osteuropa har forbundit sig
till nettonollutslépp ar 2050. Utfasningen av fossila
brinslen har lett till en positiv utveckling inom
diversifiering av energimixen och en modernisering
av infrastrukturen via smarta elnitsteknologier och
lagringslésningar. Slovakien och Ungern planerar
exempelvis att helt fasa ut kol fére 2025 och kom-
mer att forbittra sin kirnkraftskapacitet samtidigt
som de utdkar sin portfolj av fornybar energi fran
framfor allt vactenkraft och solenergi. Linder som
exempelvis Polen, Ruminien och Ukraina har
borjat bygga land- och havbaserade vindkraftverk i
s kallade megaprojeke.

Hallbara metoder f6r planering, byggande och
underhall av transportinfrastrukturen 4r fortfa-
rande en stor utmaning for vissa linder i regionen,
exempelvis drivs en stor del av tigen av diesel-
drivna lokomotiv i Tjeckien, Ungern, Serbien och
Ruminien. Business Sweden har gjort svenska

foretag uppmirksamma pd ett antal megaprojeke
inom omradet, dir sirskilt EU-linderna i regi-
onen férbundit sig att elektrifiera jirnvigsniten
och/eller att kopa el- eller vitgaslok.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER

Coronapandemin fortsitter att ha en negativ
paverkan pa samhillet, dir politiken dr mycket
polariserad. Linder i Osteuropa har betydligt
lagre vaccinationsgrad 4n i Visteuropa, vilket kan
vara kopplat till bristen p4 tillit till regeringarna.
Sjukvérden ir fortfarande under press och pande-
min har avsl6jat stora brister i tillhandahéllandet
av vard. Négra av linderna i regionen planerar

act implementera digitala eller telemedicinska
18sningar, anvinda Al i diagnostik, samt uppféra
eller modernisera sjukhus och 4ldreboenden.

En trend som forstirkes under coronapan-
demin ir nearshoring. P4 grund av stérningar i
forsdrjningskedjan samt bristen pd komponen-
ter och rdmaterial, har minga svenska foretag
beslutat att omvirdera regionaliseringen av hela
forsorjningskedjan och/eller enskilda komponen-
ter med fokus pd att "kopa dir vi tillverkar och
tillverka dir vi siljer”.

121M

Folkmangd

-2,6%
Befolknings-
tillvaxt

85,3

Human
Development

Index
[ |

49

Corruption
Perceptions

Index
[ |

77,9

Sustainable
Development

Index
[ |

BUSINESS SWEDEN | HALLBARHETSREDOVISNING 2021 | 34



PROJEKTEXEMPEL — DUBAI

SVERIGE TAR LEDARTROJAN |
GRON OMSTALLNING PA VARLDS-
UTSTALLNINGEN | DUBAI

Sverige deltog pa varldsutstallningen i Dubai, ett globalt evenemang med 192
deltagande ldnder som lockar miljontals besékare fran hela virlden. Business
Swedens paviljong hade temat Skogen, dar svenska produkter och I6sningar som
driver pa den globala gréna omstéllningen visades upp.

Virlden star infor en vindpunkt. Globala mega-
trender forindrar allt frin produktionsmetoder

till hur minniskor interagerar. Innovation,
digitalisering och den grona omstillningen har
blivit framgéngsfaktorer for fortsatt utveckling
Formagan att skapa samarbeten mellan akademi,
niringsliv och myndigheter kommer att visa hur
framgangsrika vi r i att bygga smartare samhillen.

Det svenska deltagandet pa virldsutstillningen
dr en gemensam satsning av staten och narings-
livet och utgdr Sveriges hittills storsta export-
frimjande initiativ. Evenemanget samlar éver 140
svenska foretag och organisationer.

Syftet med Sveriges deltagande pé virldsutstill-
ningen i Dubai ir att stirka en méngsidig och
positiv bild av Sverige med hallbarhet i fokus.
Deltagandet syftar dven till att 6ka svensk export
och frimja Sverige som kunskaps- och innova-
tionsnation, samt att stirka attraktionskraften for
turism, kultur och investeringar i spetsforskning.

BUSINSS SWEDENS ENGAGEMANG

Business Sweden ir en av en av de organisationer
som ansvarar for det svenska deltagandet och
har bidragit med flera handels- och hllbarhets-
frimjande initiativ for svenska foretag.

En av de storsta aktiviteterna som arrangerades

12 Eﬁ%ﬂ:m

av Business Sweden var Smart Society Summit.
Toppmétet ir ett gott exempel pa hur Sveriges
deltagande pd missan bidrar till Agenda 2030.

Smart Society Summit visade upp innovativa
l6sningar, teknologier och samarbeten som tagits
fram av svenska foretag och deras globala partners.
Dessutom samlades ledare fran industri, niringsliv
och akademi for att fokusera pé att bygga en hall-
bar, vilméende och rittvis framtid. Svenska och
internationella partners diskuterade erfarenheter
och utforskade ytterligare framtida samarbeten for
tillviixt och fortsatt konkurrenskraft.

RESULTAT

Sverige har som mal att vara en kunskapsnation
som sammanfor niringsliv och akademi f6r att
frimja hallbar ekonomisk tillvixt och utveckling.
Smart Society Summit besdktes av omkring 900
nyckelintressenter frn olika ekosystem i bdde
svensk och internationell industri.

Toppmétet hedrades av anféranden frin
Anna Hallberg, Sveriges utrikeshandelsminister,
Karl-Henrik Sundstrom, ordférande i kommittén
Sweden Expo 2020 och Jan Larsson, vd pa
Business Sweden. Evenemanget holls infor en
savil fysisk som digital publik. Kung Carl XVI
Gustaf deltog som hedersgist pa plats i Dubai.

GENOMFORANDE OCH

1 3 E 1 PARTNERSKAP

FORANDRINGARNA

“Genom Smart Society
Summit mojliggjorde
Business Sweden
[for véra svenska
nydanande foretag att
utforska bide mojlig-
heter och utmaningar
i att bygga smarta
samhiillen. Toppmater
belyste vikten av
grinsoverskridande
samarbeten inom och
mellan privat och
offentlig sektor samt
mellan linder for att
uppfylla FN:s globala
hillbarhetsmal.”
Marie Eck, pavil-
jongchef for svenska

paviljongen pa Expo
2020
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MELLANOSTERN

| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN
| REGIONEN?

Mellanéstern ir en av de regioner i virlden som
dr mest utsatt for stigande temperaturer och
torka. Klimatférindringarna inverkar negativt
pé livsmedels-, energi- och vattenf6rsorjningen.
Dessa omraden har dirfor fatc hog prioritet, vilket
lett till betydande investeringar i regionen.

Den snabba urbaniseringen och teknikutveck-
lingen skapar affirsmojligheter for svenska inno-
vativa foretag inom segment som ICT, transport
och infrastruktur, hilso- och sjukvard, fornybar
energi och gruvdrift.

Lokal nirvaro i Mellanéstern dr avgdrande for
att paskynda den nédvindiga omstillningen till
en gronare ekonomi och bidra till reformer i regi-
onen. Business Sweden spelar hir en viktig roll
som katalysator i att underldtta bilaterala dialo-
ger och initiera samarbeten mellan svenska och
lokala aktorer i regionen. Nigra konkreta exem-
pel pd engagemang och projekt under det gingna
dret dr aktiviteter inom fornybar energi, sjukvard

och héllbar transport. Business Sweden arrang-
erade ett flertal aktiviteter relaterade till gron
omstillning och hallbarhet under virldsutstill-
ningen Expo 2020 i Dubai, liksom ett Road to
COP26-event i oktober 2021 samt ett toppméte
om Smart Society i december 2021. Vi har dven
stottat svenska foretag i att granska, utvirdera och
hantera risker inom arbetsritt och minskliga rit-
tigheter i lokala bostads- och arbetsliger i Féren-
ade Arabemiraten.

REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

De kommande éren fram till 2030 kommer
sannolike att kinnetecknas av stora forindringar
for linderna i Mellandstern, sirskilt inom ramen
for gron omstillning och diversifiering fran olja
och gas. Under det nirmaste decenniet ska omfat-
tande nationella och privata investeringar goras

i gron omstillning - en verlevnadsstrategi for
regionens linder och dess olje- och gasberoende
samhillen. Lindernas fokus kommer dirfor att

UTLANDSCHEF

MASSOUD BIOUKI

Market Area Director,
Middle East
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ligga pé att anpassa och bredda sina ekonomier

i takt med att virldsmarknadens efterfrigan
kanaliseras mot fornybara energikillor. Solkraft,
vindkraft och gron vitgas forvintas ta over en
storre del av energimixen pé bekostnad av dagens
omfattande olje- och gasindustrier.

Ambitidsa, nationella mal for klimatneutralitet
i vissa av regionens linder speglar denna utveck-
ling och Sveriges viktigaste exportmarknader i
Mellanéstern — Saudiarabien och Forenade Ara-
bemiraten — har tillkdnnagivit 2060 respektive
2050 som sina konkreta mélsittningar. Saudiara-
bien har dven gitt med i Global Methane Pledge,
i syfte att minska metangasutslippen med 30 pro-
cent innan 2030.

Under de tvi kommande dren kommer FN:s
arliga globala klimattoppméte (COP27 och
COP28) att arrangeras i regionen, med Sharm El
Sheikh och Egypten som vird 2022 och Abu Dhabi
och Férenade Arabemiraten som vird 2023. Till
skillnad frin det policy- och forhandlingstunga
fokus som kinnetecknat tidigare ars klimatkonfe-
renset, forvintas de kommande tv3 drens klimat-
toppmoten ge betydligt stdrre utrymme for 16s-
ningsinriktade dialoger och en mer framtridande
roll for aktorer fran privat sektor.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER

Den ekonomiska aterhimeningen i Mellandstern
efter coronapandemins intig pagir och den regi-
onala tillvixten forutsigs landa runt 2,4 procent
2021 och 4,5 procent 2022. De flesta linderna

i regionen har under det ganga dret tillimpat
mer progressiva metoder och angreppssitt for

att begrinsa smittspridningen och trycket pa
sjukvirden. Framfor allt Forenade Arabemiraten
utmirker sig. Landets snabba dterhdmtning 4r ett
direke resultat av framgangsrik vaccindiplomati
som har bidragit till en férstirke geopolitisk
position i regionen och nya investeringar fran inte
minst Europa och USA.

Sedan pandemins start har Saudiarabien
offentliggjort satsningar och dterhimtningsat-
girder pa 410 miljarder kronor och ytterligare 1,7
biljoner kronor till den gréna ekonomin i lan-
det. Samtidigt har Férenade Arabemiraten offent-
liggjort satsningar motsvarande 410 miljarder
kronor.

Med hég vaccinationsgrad vintas restriktio-
ner framover littas eller forbli de samma i manga
av regionens linder. Det betyder att resor till Mel-
lanéstern kan genomféras for vaccinerade och
PCR-testade resenirer.
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RYSSLAND, EURASIEN
OCH KAUKASUS | FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN
| REGIONEN?

Ryssland 4r den storsta marknaden for svenska
foretag i regionen. Landet dr den fjirde storsta
koldioxidutsldpparen i virlden och ekonomin
bygger i hog grad pé export av olja, kol och natur-
gas. Klimatriskerna har dock uppmirksammats
av manga ryska foretag, vilket har bidragit till ett
vixande intresse for Sveriges cleantech-sektor och
dess hallbara l8sningar.

Business Sweden i Eurasien arbetar med hall-
barhet utifrin ett lokalt och regionalt perspektiv
for att stdtea svenska bolag med 16sningar inom
de regionala investeringsomradena. Vi har under
det géngna aret tillsammans med svenska fore-
tag fokuserat pa effektivisering och modernisering
av jordbrukssektorn, frimjat hillbara transpor-
ter i Ryssland och Belarus samt bidragit till en mer
modern sjukvard i Ryssland.

2021 lanserade Business Sweden plattformen

Swedish Mining Initiative Eurasia. Plattformen
sammanfor svenska bolag aktiva inom gruvindu-
strin med akedrer i Eurasien for att frimja energi-
effektivisering, digitalisering och automatisering
inom sektorn.

Business Sweden har iven stottat ledande
svenska foretag inom bilindustrin i kontakterna
med de stdrsta ryska biltillverkarna och har dir-
med bidragit till en snabbare och effektivare
omstillning av landets fordonsflotta till miljs-
effektivare brinslen. Vi har iven initierat Rus-
sia-Sweden Healthcare Alliance, ett initiativ
som ska frimja bilateralt utbyte mellan akademi,
niringsliv, offentlig sektor och sjukvérdspersonal
med maélsittning ace forbacera folkhilsan.

Ovanstdende initiativ genomfors i titt samar-
bete med Sveriges ambassader och konsulat i regi-
onen for att ytterligare stirka Team Sweden och
varumirket Sverige.

UTLANDSCHEF

MATTIAS LINDGREN

Trade Commissioner/
Country Manager,
Russia

NOT:

Denna redovisning
sammanstalldes fére
Rysslands invasion
av Ukraina i februari
2022 som drastiskt
férandrat den
sdkerhetspolitiska
situationen och
affarsforutsattning-
arna i regionen.

For uppdaterad
information vanligen
kontakta oss:

sweden.com/sv/
kontakt/
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REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

Ryssland har 4tagit sig att vara klimatneutralt
ar 2060. Det ska uppnis med hjilp av landets
egen energiproduktion av vite, ammoniak och
naturgas. I dagsliget saknas dock konkreta
dtgirdsplaner.

Flertalet linder i Eurasien ir starkt beroende
av fossila brinslen samtidigt som energisektorn
utgor en betydande del av dessa linders ekono-
mier. I kombination med kraftigt subventionerad
kolkraft i regionen resulterar det i firre incitament
till en gron energiomstillning. Regionen har dess-
utom en generellt sett gammal och obsolet energi-
infrastrukeur, vilket bidrar till energiférluster via
gasledningar, ror och elnit. FN:s kommission for
social utveckling menar att det krivs investeringar
pé cirka 1 biljon kronor i gron energi for att skapa
nio miljoner jobb och samtidigt minska koldiox-
idutslippen med cirka 15 procent i regionen.

Eurasien arbetar dock med hallbarhet inom
andra sektorer, som exempelvis jordbruket. Ryss-
land och Kazakstan samverkar vad giller effekti-
visering av bevattning, hallande av djur och auto-
matisering for act ka den hillbara produktionen.
Kazakstan har dessutom implementerat en natio-
nell plan for att modernisera och effektivisera sitt
jordbruk fram till 202s.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER
Eurasien drabbades hirt bide ekonomiskt och
humanitirt av coronapandemin. En stor del

av regionens ekonomi baseras pd informella
anstillningar pa lokala marknader samt inom
grinshandel och jordbruk. Flertalet av dessa
naturliga samlingsplatser var tvungna att

stinga ner under aret, vilket resulterade i firre
arbetstillfillen med olyckliga sociockonomiska
konsekvenser. Méinga informella lontagare
forlorade sina arbeten 6ver en natt och tvingades
dtervinda till sina respektive linder. I Kirgizistan
formodas nira 75 procent av alla arbeten var
informella och siffran for linder som Armenien
och Mongoliet uppgir till so procent. Pandemin
drabbade dven regionen psykosocialt med bland
annat upptrappat vald mot kvinnor till foljd av
den instingda hemmamiljén.

Business Sweden observerar dock inte bara
negativa pandemieffekter i regionen. Rysslands
dterhdmtningsplan fokuserar exempelvis pa en
hallbar energiomstillning, innovation och auto-
matisering. Planen omfattar en stérre produk-
tion och forsiljning av hallbar el, satsningar pa
hallbara transporter inklusive en alltmer elek-
trifierad fordonsflotta, samt en 6kad industriell
digitalisering.
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INDIEN OCH

SYDASIEN | FOKUS
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VAD GOR BUSINESS SWEDEN

| REGIONEN

I Sydasien bor omkring 25 procent av virldens
befolkning. Regionen kommer dirfr att spela
en avgorande roll i virldens grona omstillning.
Bhutan foregir med gott exempel som virldens
forsta koldioxidnegativa land och Sri Lanka och
Nepal har relativt 1aga nivaer av vixthusgasut
slipp per capita d4 deras ekonomier till stor del
dnnu inte industrialiserats.

Kustregionerna i Bangladesh, Indien, Sri
Lanka och Pakistan stir infér dversvimningsris-
ker med stigande havsnivier, medan smiltande
glacidrer och torka utgdr allvarliga utmaningar
for Nepal, Bhutan och Afghanistan. Klimatfor-
indringarna kan innebira att Sydasiens samlade
BNP krymper med hela 13 procent till ir 2050.

Sydasien har blivit en betydande investerings-
och tillverkningsdestination for Sverige inom
omriden som medicin, urban infrastruktur,
smart tillverkning och ren energi. Tillsammans

med Energimyndigheten har Business Sweden
initierat programmet India Sweden Innovations
Accelerator. Programmet har underlittat etable-
ring och tillvixt for éver 60 svenska hallbara fore-
tag i Indien. Business Sweden har dven inrittat
India Sweden Healthcare Innovation Centre i
samarbete med de ledande offentliga sjukhusen.
Fokus ir att introducera och att genomfora pilot-
projeke fér innovativa sjukvardslosningar och
syftet dr att forbictra allminhetens tillging till
god hilso- och sjukvird.

Dirutover utvecklar Business Sweden innova-
tiva affirsmodeller for att férbittra tillgingen till
hallbar stadstransport i Indien. Vi har dven hjilpt
till i uppstarten av pilotprojekt i Bangladesh for
att forbitera och automatisera eldistributionssyste-
met. Diskussioner i syfte att identifiera och méta
lokala klimatutmaningar och dirmed frimja
en gron omstillning pagar ocksi med intressen-
ter i Afghanistan, Bhutan, Maldiverna, Nepal,
Pakistan och Sri Lanka.

UTLANDSCHEF

CECILIA
OSKARSSON

Trade Commissioner/
Country Manager,
India
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REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING
P4 FN:s klimattoppmote COP26 tillkinnagav
Indien sitt mal om nettonollutslipp till 2070.
Hela so procent av landets installerade kapacitet
ska komma fran fornybara energikillor och
en 45-procentig minskning av kolintensiteten
(summan av all koldioxid som slipps ut i samband
med energianvindning) ska uppnas till 2030.
Indien har ocksé forbundit sig att folja branschvisa
grona omstillningsstrategier for energi, transport,
jordbruk, vatten och stadsutveckling. Landet drev
dock pa for att fasa ner i stillet for att fasa ut kol
pa COP26. Orsaken ir landets beroende av kol for
sin elproduktion och energiférsorjning.
Bangladesh har satt upp ett mil om en 22-pro-
centig minskning av sina koldioxidutslipp till
2030 jaimfort med 2012 érs nivder och planerar att
10 procent av den totala elen ska genereras fran
fornybara energikillor. Pakistan har som ambi-
tion att infora ett forbud mot import av kol, att
generera 60 procent av energin frin fornybara kil-
lor samt att fordonsflottan ska bestd av 30 procent
elfordon till 2030.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER
Coronapandemin har haft en allvarlig inverkan pa
bide folkhilsa och ekonomisk tillvixt i Sydostasien.
Restriktioner i form av strikta nedstingningar av
samhillet ledde till arbetsléshet och nedliggningar
av foretag. Antalet minniskor som lever i extrem
fattigdom i regionen har sedan pandemins bérjan
okat till uppskattningsvis 120 miljoner minniskor.
Coronapandemin synliggjorde ocksi den frhal-
landevis daliga hilsoinfrastrukturen i regionen
och bristen pa nédvindiga mediciner, medicinsk
utrustning och vacciner.

Samtidigt har pandemin inneburit att dver-
gingen till mer hillbara och motstdndskraftiga
ekonomier paskyndats. Nedstingningen paver-
kade regionala forsérjningskedjor, vilket ledde
till 6kad tillvixt inom e-handel och en fortsatt
utveckling av den digitala ekonomin. Corona-
pandemin banade ocksa vig for satsningar pa
infrastrukeur, hilso- och sjukvird och medicin-
tekniska produkter samt atgirder for en gron
omstillning av ekonomin.

Flera av linderna i regionen har nu gitt frin
breda nedstingningar av samhillen till mer

riktade insatser, sd som att ha 8kat penningming-
den och vidtagit finanspolitiska stimulansétgir-
der. Regionen forvintas uppleva en ekonomisk
tillvaxt pa cirka sju procent 2022, med varierande
nivaer av dterhimtning mellan linderna beroende
pa vaccinationsgrad, uppkomsten av nya covidva-
rianter samt utvecklingen av internationell handel
och handelsménster.
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NORDOSTASIEN

| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN
| REGIONEN?

Nordostasien stéir for 30 procent av de globala
koldioxidutslippen, dir Kina representerar
lejonparten. Den folkrika regionen spelar dirfor
en viktig roll i den globala energiomstillningen.
Det finns en tydlig vilja i Nordostasien att frimja
och utveckla héllbara losningar, inte bara inom
energisektorn utan dven inom exempelvis grona
transporter.

I Kina samarbetar Business Sweden med
svenska foretag, Energimyndigheten och CSR-
centret vid Sveriges ambassad inom omriaden som
farrvirme, cleantech, smarta stider, stadsutveck-
ling och hallbarhet i virdekedjan. Svenska los-
ningar har exempelvis bland annat bidragit till
energieffektivare fjirrvirmesystem och minskade
utsldpp frin produktionsanliggningar i regionen.
I Sydkorea bedriver Business Sweden ett aktivt hall-
barhetsarbete tillsammans med svenska partner-
foretag inom ramen for alliansen for gron omstall-
ning, dir vi aktive marknadsfér och frimjar

innovativa svenska l8sningar. Initiativet implemen-
terades dven pa den taiwanesiska marknaden under
2021 och skapar tillsammans med vér vindkrafts-
allians ett omfattande stodsystem for svenska fore-
tag. | Hongkong arbetar Business Sweden bland
annat inom ramen f6r ett Smart City-program, vars
maél dr att sammanfora svenska innovationer med
stora lokala foretag. Business Sweden arrangerade
dven Sweden-Japan Sustainability Summit 2021
som en del i ett storre initiativ for att frimja erfa-
renhetsutbyte och samarbete mellan svenska och
japanska foretag inom hillbarhetsfragor.

REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

Trots ambitiésa klimatmal fortsitter regionen att
dka sina koldioxidutslipp och prognoserna for
2022 ser ut att f6lja den trenden. De omfattande
ckonomiska stimulanspaketen i kombination med
en alltmer aktiv hillbarhetspolitik har dock haft
positiva effekter p& den grona omstillningen i
regionen.

UTLANDSCHEF

DAVID HALLGREN

Vice President,
Asia-Pacific
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Kina investerar for att méta utmaningarna
med vattentillfdrsel till den allemer urbaniserade
befolkningen och vattenkrivande industrin.
Landet har 4ven 4tagit sig koldioxidneutralitet till
2060. Sydkorea och Taiwan investerar i férnyelse-
bara energikillor med betydande satsningar inom
bland annat havsbaserad vindkraft. Sydkoreas
dtagande ir att 42 procent av dess energi ska
komma frin fornybara killor &r 2034. Taiwan
riknar med att andelen fornybar energi ska oka
fran fem procent 4r 2020 till 20 procent ir 2025.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER

Nordostasien ir inte bara en av de mest innova-
tiva, dynamiska och snabbast vixande regionerna
i virlden. Regionen var ocks initialt epicentret
for coronapandemin och har dirmed haft lingst
tid att hantera dess effekter och konsekvenser.
Hela Nordostasien drabbades mer eller mindre

av en nedstingning av samhillet, industrin och
affirslivet. Virlden drog lirdom och analyserade
pandemins effekter utifrdn data, tillvigagingssitt
och atgirdsplaner i regionen. Sjukvérden blev
snabbt kraftigt anstringd, men kompenserades
med byggnation av filtsjukhus och utékad medi-
cinsk kapacitet. Strikta karantinicgirder foljda av
resebegrinsningar bidrog till en mer kontrollerad
smittspridning i regionen, vilket mojliggjorde en
snabb och v-formad ekonomisk dterhimtning.

Kina utmirker sig i regionen med sin nolltole-
rans mot covid-19 som innebir strikta nedsting-
ningar av byar, stider och provinser vid ett upp-
tickt virusutbrott.

Coronapandemin péverkar fortfarande flera
sektorer inom niringslivet, inte minst sett till for-
sorjningskedjan. De skenande frakepriserna under
2021 hade en betydande inverkan pd den globala
handeln mot bakgrund av regionens framtridande
roll inom tillverkning och forddling. Bristen pd
halvledare har ocksi drabbat tillverkningen i hela
virlden, diribland minga svenska verksamheter.

Nordostasien har under 2021 lingsamt
atergatt till en prepandemisk vardag med littade
restriktioner och en storre rorelsefrihet inom
respektive marknad. Karantinsbestimmelserna
vid internationella resor utgor dock fortfarande
ett stort hinder for affirsresor. Dessa restriktioner,
framfor allt i Kina, férvintas kvarstd under en
lingre period.
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SYDOSTASIEN

| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN
| REGIONEN?

Sydostasien ir en av virldens mest sirbara regioner
for stigande havsnivéer och klimatforindringar.
Utvecklingen ir problematisk, eftersom tillgingen
pé teknisk klimatexpertis ir relativt 1ag och grona
omstillningsinitiativ 4r kroniskt underfinan-
sierade. Beroendet av fossila brinslen (primirt
kol, olja, och naturgas) ir hogt dé det ticker 80
procent av regionens energibehov. Utsldppen av
vixthusgaser fortsitter att oka i takt med den
snabba ekonomiska utvecklingen. Flertalet linder
maste importera sin energi och energifragan blir
dirmed alltmer geopolitisk. Allt fler foretag i
Sydostasien anammar dock héllbarhet i sin affirs-
strategi, upphandling, kravstillning och styrning.
Business Sweden har under 2021 samarbetat
med svenska foretag i Malaysia for att skapa ett
innovationsekosystem for tekniska ldsningar inom
diabetesbehandling, rekryterat regionala toppta-
langer till Svenska institutets ledarskapsprogram
inom héllbarhet, och tillsammans med svenska

teknikforetag anvint svensk Al- och drénartek-
nologi i norra Sydostasien for lantmiteri inom
skogssektorn. Vi fortsitter att frimja det bilate-
rala samarbetet mellan Indonesien och Sverige for
att stirka ekonomisk utveckling med héllbarhet i
fokus, och arbetar nira Asiatiska utvecklingsban-
ken i Filippinerna f6r att lyfta fram svenska leve-
rantorer av gron teknologi i stora upphandlingar.

Business Swedens hallbarhetsarbete kan ibland
ocksa vara péfallande praktiskt. Ett exempel ir vir
hjilp ate sikra undantag frin coronapandemins
inresestopp for tekniker fran ett svenskt medicin-
teknikforetag. P4 s vis sikerstillde vi underhall
av utrustning for livskritisk cancerbehandling pd
sjukhus i regionen.

REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

Givet svarigheten att parera ekonomisk tillvixt
med lig formaga att generera skatteintikeer for
bland annat grona omstillningsinitiativ, har inget
av linderna sirskilt ambitiésa mal for utslipp

UTLANDSCHEF

EMIL AKANDER

Market Area Director,
Southeast Asia
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av fossila brinslen. Vietnam och Thailand har
nyligen forbundit sig till nettonollutslipp 2050
respektive 2065, Singapore efter 2050, medan
Malaysia och Indonesien har antytt 2050 och
2065. Filippinerna har inte presenterat nigot ml
i fragan.

Minga av de politiska klimatinitiativen hand-
lar i stillet om att férbittra energi- och brinsle-
effektiviteten inom tillverkning och transport,
att forsvara for nyinvesteringar i foradling av fos-
sila brinslen, samt om éterplantering av skog och
skydd av torvmarker. Trots att mycket arbete ater-
star kan Business Sweden se tydliga positione-
ringsforflyttningar inom dessa omriden. Vi arbe-
tar akeivt med att skapa goda férutsittningar for
svensk export framfor allt vad giller effektiv trans-
port och tillverkning, gron teknikkompetens
inom energiproduktion, men ocksa inom natur-

skydd och hallbart skogsbruk.
CORONAPANDEMINS EFFEKTER

Coronapandemin har slagit hirt mot regionen.
Det har visat sig lika tydligt i ekonomiska data
som i stadskirnor och pa fabriksgolv. De flesta

av linderna i Sydostasien, majligtvis undantaget
Singapore, har inte tillricklig sjukvirdskapacitet
att behandla en kraftigt 6kad mingd patienter
med allvarliga luftvigsinfektioner. Samhilleliga
inskrinkningar i syfte att begrinsa smittsprid-
ningen har dirfor varit tuffa, dock ofta med brett

folkligt st5d.

Turism- och besdksniringen, en viktig del
i flera av lindernas ekonomier, kollapsade 6ver
en natt med betydande nyfattigdom som kon-
sekvens. Tillverkningsindustrin har drabbats av
lokala infektionsutbrott, vilket resulterat i ned-
stingningar och stérningar i globala féridlings-
kedjor. Den regionalt viktiga fordonsindustrin
har paverkats negativt av halvledarkrisen och
av kraftigt minskad efterfragan pa bussar och
lastbilar under 2020. Det har funnits relativt
begrinsat ekonomiskt utrymme for gréna stimu-
lansétgirder eller utokade sociala skyddsnit.

Mot slutet av 2021 kunde dock ljusningar
skonjas. Vaccinationskampanjen har tagit fart
och delvis tack vare multilateralt bistdnd har
4ven regionens fattigaste linder uppnatt en god
vaccinationsgrad. Framat slutet av dret blev det
enklare for utlindska affirskvinnor och -min att
besoka kunder, medarbetare, och leverantérer i
flera av regionens linder. Nya varianter kan dock
innebira ett aterinforande av de tidigare relativt
harda restriktionerna. Vid drsskiftet 2021/2022
bérjade turismniringen ta fart och manga
hotell och konferenslokaler dteranstillde perso-
nal, trots att 2019 drs nivier inte vintas uppnds
inom &verskidlig framtid. Industriella produk-
tionsvolymer dr dter goda och samtliga av regio-
nens linder (undantaget Myanmar) sig en posi-
tiv ekonomisk tillvixt under 2021, 4ven om den
var ojimnt fordelad.
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OCEANIEN
| FOKUS

VAD GOR BUSINESS SWEDEN
| REGIONEN?

Oceanien, som bestér av Australien, Nya Zeeland
och 22 Stillahavsénationer, stir infor ett antal
hallbarhetsutmaningar. I Australien utgdr exempel-
vis energi och el dver hilften av koldioxidutslippen.
Orsaken ir brytningen av kol och ett stort beroende
av icke fornybara killor. Koldioxidutsldppen leder
till mirkbara klimatforindringar som redan idag
paverkar regionen. Under de senaste aren har
Australien och Nya Zeeland drabbats av torka och
oversvimningar, och Stillahavsdarna kan i virsta

fall befinna sig under vattenytan mot slutet av seklet.

Klimatférindringarna riskerar ocksa att fortsatt ge
upphov till vildsamma konflikter om naturresurser
i 6nationerna. I Papua Nya Guinea har minniskor
tvingats fly frin sina hem for att undvika dversvim-
ningar, kusterosion och stigande havsnivéer.
Australien och Nya Zeeland ir de enda linderna
i regionen som har betydande kommersiella relatio-
ner med Sverige. De har ocksi relativt f inhemska
tillverkande foretag, vilket skapar affirsmajligheter

for svenska foretag. Business Sweden blir allt oftare
kontaktad av svenska bolag som vill introducera sina
hallbara produkter och tjinster i dessa linder. I regi-
onen stodjer vi framfor allt foretag med verksamhet
inom ren teknik, gruvdrift och fornybar energi. Till-
sammans genomfdr vi marknadsundersdkningar
samt utvecklar strategier och identifierar partners,
vilket underlittar f6r svenska foretag nir de ska pre-
sentera sina grona losningar for lokala foretag. Busi-
ness Sweden har exempelvis hjilpt en svensk leve-
rantdr av innovativ ekologisk férpackningsteknik att
ta sig in pa den australiska marknaden.

Under ret genomforde Business Sweden dven
Swedish Mining Initiative (SMI) och Pioneer the
Possible Project (PTPP) i Australien. I det forra ini-
tiativet ska svenska och australiska foretag diskutera
hur digitalisering och hillbara metoder kan komma
att forindra den australiska gruvindustrin och vilka
l6sningar som finns. I den senare satsningen ska
svenska intressenter hjilpa australiska foretag att
utveckla fornybar energi for att minska sitt beroende
av kol mellan 2022 och 2026.

UTLANDSCHEF

MARTIN EKBERG

Trade Commissioner/
Country Manager,
Australia and

New Zealand
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REGIONALA FARDPLANER FOR
GRON OMSTALLNING

En viktig utmaning som Australien méiste méta
for att kunna minska sina utslipp 4r landets
beroende av kol. Ar 2021 stod kolproduktionen for
30 procent av landets utsldpp av vixthusgaser. Vid
FN:s klimattoppméte COP26 lovade Australien
att minska sina utslipp av viixthusgaser med
2628 procent till 2030. For att uppnd detta
maste landet minska sitt kolberoende avsevirt,
men 2015 och 2020 minskade Australien sin
kolproduktion med blygsamma 1o procent. Nya
Zeeland har férbundit sig att minska sina utslipp
av viixthusgaser med 5o procent till 2030, men i
likhet med Australien sé 4r landet fortfarande ir
relativt beroende av kol.

Till skillnad frdn Australien och Nya Zeeland
saknar Stillahavsdarna teknisk expertis och eko-
nomisk stabilitet for att finansiera omfattande
grona initiativ. Endast fyra av de 22 Stillahavss-
arna deltog vid FN:s klimatmote COP26. Ménga
av darna, inklusive Samoa, har dock forbundit sig
att nd nettonollutslipp till 2030. Vissa stater har
till och med bett om hjilp fran grannlinder for
att bekdmpa klimatforindringarna. Nya Zeeland
avsatte exempelvis dver fyra miljarder kronor
under éret till klimatbistand i regionen.

CORONAPANDEMINS EFFEKTER

Nedstidngningar av internationella grinser och
urbana omriden bidrog till att framfor all
Australien och Nya Zeeland drabbades hart

av coronapandemin. Sjukvirdssystemen var

dock forhallandevis vil rustade for att hantera
antalet nya patienter. I bérjan av pandemin hade
nedstingningar och sociala distansitgirder st6d
hos befolkningen. Mot slutet av 2021 utbrét dock
protester i bida linderna, d4 invinarna utmanade
fortsatta restriktioner.

Hilso- och sjukvirdssystemen kimpade pa
ménga Stillahavsdar med att behandla svart sjuka
covidpatienter. Fiji och Papua Nya Guinea drab-
bades av sirskilt fsrédande utbrott under tredje
och fjirde kvartalet 2021. Nedstingningar och
sociala restriktioner infordes i omgangar under
dret. Den informella karaktiren hos manga av
Stillahavsdarnas ekonomier hindrade dem dock
fran att vara genomférbara under en lingre
period. Dessutom har ojimlikhet i férdelningen

av vaccin i regionen forsvarat for dessa turismbe-
roende ekonomier att aterga till nivierna fore pan-
demin. Med en turism som bidrar till 20 - 70 pro-
cent av BNDP pa flera Stillahavséar, forvintas den
regionala fattigdomen 6ka med 40 procent 2022.
Positiva trender kan dock skénjas i Oceanien.
I Nya Zeeland och Australien har den hoga vacci-
nationsgraden och &kade resurser till sjukvirden
gjort det mojligt for regeringen att litta pd restrik-
tionerna. Arbetslosheten minskar i bida linderna
eftersom regeringarna har satsat stort pa dterhimt-
ning av de inhemska turism- och besoksniring-
arna. Flera av Stillahavsdarna dkade sina utgifter
for vilfirdstinster under coronapandemin. For-
utom satsningar pd hilso- och sjukvérd, kan nim-
nas Salomondarnas investering i kvinnlig sys-
selsittning som har varit en viktig del i landets
dterhimtning,

.
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PROJEKTEXEMPEL —ANGOLA

SVENSKA FORETAG GOR SKILLNAD |
DET STORSTA SOLPARKSPROJEKTET
| AFRIKA SODER OM SAHARA

En miljon solpaneler kommer att installeras i sju nya solcellsparker i Angola - en
betydande milstolpe i landets dvergang till ren, férnybar energi. Sveriges EPC-allians
som lanserades av Business Sweden i samarbete med Svensk Exportkredit (SEK) och
Exportkreditnimnden (EKN) under aret, férde samman 15 svenska leverantérer med

omfattande exportkreditfinansiering.

Stora delar av Afrika sdder om Sahara har
betydande kapacitetsbrist och dilig tillgdng till
elektricitet. Enligt Internationella energirddet
(IEA) saknar 600 miljoner minniskor i regionen
el. Omkring 70 procent av Afrika séder om
Sahara ir fortfarande beroende av trikol, ved och
andra biobrinslen, som bide ir skadliga f6r miljén
och minniskors hilsa.

Angola har mer 4n 30 miljoner invinare och dr
en snabbt vixande ekonomi. Landets tillvixt har
varit helt beroende av fossilbaserade energikillor.
De storsta stiderna ir uppkopplade till det natio-
nella elnitet, men pa landsbygden anviinds i regel
dieselgeneratorer som enda elkilla. Angola vill
nu satsa pd att bygga solparker och dirmed cka
anvindningen av hallbara energikillor.

BUSINESS SWEDENS ENGAGEMANG

Totalt ska sju solcellsparker byggas i Angola

de nirmaste tva dren med en kapacitet pa 370
MW i en investering som uppgar till ndstan sex
miljarder kronor. De ska ersitta dieseldrivna
generatorer som i dagsliget forser flertalet lokala
byar med elektricitet. Solcellsparkerna byggs av
ett konsortium bestiende av den amerikanska
solprojektutvecklaren Sun Africa och den por-
tugisiska EPC-entreprensren MCA Group, med

INGEN ANSTANDIGA
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
™

finansieringsstdd av SEK och EKN.

Hitachi ABB Power Grids ansvarar for bland
annat elinfrastrukturen i solcellsparkerna och flera
andra svenska foretag kommer att leverera instal-
lations- och sikerhetsutrustning, stalstillningar,
samt inventarier. Arbetet koordineras av Elof
Hansson som tar en handelshusroll.

Business Sweden har stéttat foretagen och
projektutvecklaren genom att koordinera Team
Sweden samt genom att arrangera hognivimoten
med angolanska motparter.

RESULTAT

Tack vare byggnationen av solcellsparkerna
kommer Angola att kunna 6ka elektrifieringen av
landsbygden och dirmed erbjuda en billigare och
mer palitlig energiforsorjning. Projektet bidrar
dven till 6kad anvindning av héllbara energikillor
i landet, vilket leder till minskade koldioxid-
utslipp och en bittre miljé. Mer tillforlitlig
elektricitet leder ocksa till minskad fattigdom och
utveckling av landsbygdssamhillen.

De svenska foretagen har genom projekeet
stirkt sin position i Angola. Dessutom ses
samarbetet som ett framgingsexempel och
som inspiration pd andra marknader.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vi éir stolta over att
bidra med vir senaste
teknik och ingenjors-
konst. Hitachi Energy
mdjliggor pé sé vis ett
starkare, smartare och
gronare elniit i Angola.
Nyckeln till framging
har varit att i ett
tidigt skede involvera
teknik- och finansie-
ringsexperter som har
samarbetat med MCA,
EKN, SEK, Business
Sweden, Elof Hansson
och andra aktirer
inom Team Sweden.”
Jenny Larsson,

Managing Director pa
Hitachi Energy i Sverige



DEL 4

RAPPORTERING ENLIGT
ARSREDOVISNINGSLAGEN

Miljopaverkan
Motverkande av korruption
Inkludering och mangfald
Minskliga rattigheter
Paverkan pa personal

Piverkan sociala forhillanden



MILJOPAVERKAN

FORTSATT FOKUS

PA KLIMATET

Varlden stdller om, men takten fér en grén och rattvis industriomstallning
behdver dka fér att klimatmalen i Agenda 2030 och Parisavtalet ska kunna
uppnas. Business Sweden ser stora mdjligheter att agera katalysator foér att
paskynda klimatomstéllningen bade i Sverige och globalt. Organisationen &r
unikt positionerad att skala upp svenska varldsledande innovationer interna-
tionellt samt bana vég for fler hdllbara utldndska investeringar i Sverige.

Med ett allt storre behov av klimatsmarta 1§sningar
och krav pé foretag frin investerare, lagstiftare och
kunder att minska klimatavtrycken i de globala
virdekedjorna, okar dven efterfrigan pd Business
Swedens stod och tjinster. Virt viktigaste bidrag
for att frimja hallbar utveckling och grén tillvixt

i Sverige och globalt 4r att maximera den svenska
konkurrenskraften. Det gor vi genom att accelerera
exporten av hallbara 8sningar och attrahera fler
hallbara investeringar i Sverige.

SA AGERAR VI

Sveriges pionjirskap inom klimatsmarta och
resurseffektiva 18sningar samt inom klimatlag-
stiftning och policyramverk har resulterat i stora
konkurrensfordelar for svenska foretag. Business
Sweden arbetar aktivt for att klimatsmarta
svenska l8sningar ska ges bista forutsiteningar pa
internationella marknader. Under aret har dirfor
Business Sweden tillsammans med flera svenska
myndigheter genomfort viktiga insatser i syfte
att skapa plattformar for innovationsutveckling,
positionering, paverkansarbete och samverkan
mellan svenska och internationella aktdrer 6ver
land-, och industrigrinser.

Stor vike har lagts pé att vidareutveckla
Business Swedens strategiska och langsiktiga
klimatinitiativ Pioneer the Fossil Free, som utgar
frin det bredare kommunikationsanslaget Pioneer
the Possible, men med ett sirskilt fokus pa klimat.
Inom ramen for detta arbete har Business Sweden
tagit fram en modell for ett nytt sitt att arbeta dir
lokalkontor runt om i virlden kartligger export-
marknadernas klimatma3l, NDC:er och omstill-
ningsplaner. Direfter identifieras grona inves-
teringar och affirsmajligheter inom de stérsta
utslippslinderna och utslidppssektorerna for att
kunna matcha behoven med hallbara 16sningar.
(lis mer pd sida 16).

Kommunikationskonceptet Pioneer the
Possible har lanserats tillsammans med Svenska

institutet for att positionera Sverige som handels-
och investeringsnation. Utifrin varumirkesplatt-
formen har flera riktade frimjandeaktiviteter och
kunskapshojande insatser genomforts pa priori-
terade marknader. Syftet med konceptet ir dven
att oka kunskapen om klimatagendan, policy-
ramverken och det svenska affirserbjudandet for
att skapa efterfrigan pa klimatsmarta innovatio-
ner och samverkan f6r hillbara l6sningar. Som
ett led i arbetet har Business Sweden, i samarbete
med Energimyndigheten och Vinnova, pabérjat
etableringen av ett center for klimatsmarta 16s-
ningar och innovationspartnerskap i Washington
D.C, USA.

Infor och under FN:s klimattoppmote
COP26 i Glasgow genomforde Business Sweden
en rad frimjandeaktiviteter, bland annat Road
to COP26-aktiviteter och hégniviméten som
arrangerades pé tio prioriterade marknader runt
om i virlden for att skapa momentum for klimat-
atgirder infor klimattoppmétet. Under COP26
ansvarade Business Sweden for den svenska pavil-
jongen dir vi méjliggjorde i for svenska aktorer
att framfora sin agenda och presentera innovativa
18sningar for gron omstillning under anslaget
Pioneer the Possible (lis mer pd sida 21).

Inom ramen for konsultverksamheten hjilper
Business Sweden svenska foretag att méjliggora
hallbara virdekedjor genom att identifiera hall-
bara alternativ och skapa méten och innovations-
samarbeten med centrala aktérer och beslutsfat-
tare inom bide privat och offentlig sektor.

Business Sweden medvetandegor dven ris-
ker samt identifierar, forebygger och minime-
rar negativ klimatpaverkan inom ramen fér kon-
sultprojekten. I enlighet med var uppférandekod
och policydokument forvintas organisationens
anstillda kdnna till regelverk och risker samt vara
restriktiva mot projekt och féretag som ér foren-
ade med pataglig negativ klimatpaverkan. Under
dret har tydligare ramverk och definitioner tagits

"Business Swedens
metod att kombinera
klimatnytta med
afféirsnytta har

stor potential att
matcha linders
klimatutmaningar
med svenska hillbara
losningar. De globala
frimjandeinsatserna i
samband med COP26
bidrog med ett vydligr
budskap om omstill-
ningens majligheter. Vi
behiver alla gora mer
och Business Sweden
spelar en viktig roll

i arbetet med att
accelerera klimats-
marta teknologier och
pdskynda den grina
omstillningen globalt.

»

Mattias Frumerie,
Chefsforhandlare/
delegationschef
UNFCCC,
Miljodepartementet
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fram for att underlitta virt arbete med att iden- energiforbrukning baseras pa kontorsyta i respek-
tifiera grona projeke och eventuella klimatris- tive land. Scope 3 avser 6vriga indirekta utsldpp
ker. Skriddarsydda kunskapshéjande insatser har av vixthusgaser och omfattar utslipp frdn energi,
genomforts, bland annat inom ramen fér Business tjansteresor med flyg, tig, buss samt hotell. Data
Swedens Sustainability Academy (lis mer pd for Business Swedens pendlingsresor bygger pa en
sida 61), dir ledande foretridare frin niringslivet, resvaneundersokning 2020 och data for tjinste-
regeringen och akademin deltagit for att stirka resorna baseras p& underlag frin vir resebyrd. Vi
Business Swedens kunskap om klimatfragor och har ocksé valc att inkludera utslippen fran lea-
det svenska affirserbjudandet. sing eller inkép av ny IT-utrustning inklusive lap-
tops, mobiler och skdrmar. All data har redovisats
VART KLIMATAVTRYCK i CO e och berikningarna innefattar de sex vixt-
Business Sweden har sett 6ver organisationens husgaserna i enlighet med GHG-protokollet.
klimatavtryck och egna utslipp under aret. Det finns ocksé en viss paverkan frin forbruk-
Kartliggningen har breddats fran att mita ningsmaterial, men eftersom de rér en marginell
utslippen av Business Swedens pendlings- och del av Business Swedens totala paverkan har de
tjansteresor till att dven omfatta utslipp relaterade inte inkluderats i drets klimatdata. Under aret har
till energiférbrukning pd vara kontor runt om ménga medarbetare antingen arbetat hemifran
i virlden, samt inkdp av IT-utrustning. Vi har eller jobbat utifrdn ett hybridformat. Det kan ha
dessutom samlat in data pa kontorsniva fér samt- inneburit en 6kad paverkan i och med den hégre
liga linder. Utokningen av insamlad data visar att elférbrukningen hemifréin, vilket inte syns i kli-
redovisade vixthusgasutslipp (CO e) har 6kat. matberidkningarna for aret.
Business Sweden har dven sett dver rapporteringen Med en klarare bild av vara utslipp, har vi
av vixthusgasutslipp och kommer under 2022 under éret stillt oss bakom Fossilfrict Sveriges
sitta en handlingsplan med detaljerade mal for deklaration om att bli virldens forsta fossilfria vil-
halvering av utslépp till 2030 for att kunna na firdsland och anslutit oss till SME Climate Hub.
nettonollutslapp fore 204s. Det sistnimnda atagandet innebir att Business
Berikningarna av Business Swedens vixthusga- Sweden ska halvera sina utslipp fére 2030, uppna
sutslipp sker i enlighet med Greenhouse Gas Pro- nettonollutslipp fore 2050 och publikt dela fram-
tocol (GHG-protokollet). Organisationens utsldpp stegen pd arsbasis. Business Sweden har valt att
enligt Scope 1 avser direkta utslipp av vixthus- overskrida detta mal och har som ambition att
gaser som genereras med foretagsidgda bilar som uppna nettonollutslapp fore 204s.
kors av anstillda i tjinst. Scope 2 avser vira indi- Ett sidrskilt team i organisationen bestdende av
rekta utslipp av vixthusgaser som genereras frin tre si kallade Climate Champions har tillsatts fr
vér energianvindning pd kontoren. Fér berikning att rapportera utslippen och félja uppsatta mal.
av de energirelaterade utslippen har en si kall- De har ocksd i uppgift att sprida kunskap och
lad Market-based method anvints, vilket innebir uppmuntra kollegor att nd mélen samt identifiera
att berikningarna tar hinsyn till om den inkdpta mojliga sitt att reducera utsldppen utifrin lokala
elen 4r ursprungsmirkt. Uppskattningen av forutsiteningar.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Scope (vaxthusgasutslapp,

ton COe)
Scope 1 (foretagsagda bilar) - 109 31 38 Ml
Scope 2 (energiférbrukning, . Business
konfor) ¢ ° g - - - 1330 Swede_ns

CO,e till 2030
Scope 3 (tjansteresor, IT- och uppna
utrustning, uppstréms utslapp - 2079 671 1507** | nettonollutslapp
fran energi) fore 2045, med
Totala vixthusgasutslipp - 2188 702 2 875 | 2019 som basar.

* Energirelaterade utsléapp har berdknats enligt bade Market-based och Location-based metoderna. Vi har utgatt fran en Market-based method, vilket innebéar att
berakningarna tar hansyn till om den inképta elen ar ursprungsmarkt. Motsvarande utslappsmangd enligt en location-based berakning ar 1246 ton CO e for 2021.

** Vaxthusgasutslapp (CO,e) fran var IT-utrustning har inkluderats i 2021-ars berakning.
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RISKER OCH RISKHANTERING - MILJOPAVERKAN

RISK-
BESKRIVNING

ATGARDER
FOR ATT
MINIMERA
RISK

Business Swedens resande (bade pendlings- och tjansteresor) runt om i vérlden liksom energianvéndningen
pa Business Swedens kontor runt om i varlden samt inkdp av teknik, kontorsmaterial och engangsartiklar,
har en negativ inverkan pa miljén.

Den indirekta miljdpaverkan av de export- och investeringsprojekt vi bistar med utgér den bestaende delen av Business
Swedens klimatavtryck. Var indirekta miljdpaverkan motsvarar de uppdrag och kunder vi arbetar med inom olika l&ander
och industrisegment. Det kan handla om negativ inverkan pa klimat, luft, vatten, mark, resursférbrukning, biologisk
mangfald, kénsliga natur- och kulturomraden samt pa manniskor och samhéllen. Allt fran koldioxidutslépp, anvandning av
fossila energikallor och farliga kemikalier till skogsavverkning och ohallbart utnyttjande av mark- och vattenresurser.

| projekt dar Business Sweden hjélper ett svenskt foretag som ar underleverantor i stora infrastrukturprojekt, finns en risk
for avsaknad av full kontroll i vardekedjan och efter avslutad leverans. Det kan bland annat innebéra att de tjanster och
produkter som levereras inte anvands pa ett miljdmassigt hallbart satt, saljs vidare eller pa annat satt skadar miljén.

Verksamhetens direkta miljdpaverkan ska styras till en miniminiva Business Sweden genomfér |[6pande

1 inom ramen fér vart uppdrag. Férvantningar och krav pa medarbe- 7 intressentdialoger med exempelvis svenska
tare anges i interna styrdokument, uppférandekod, hallsbarhets- SME-féretag och storbolag, for fordjupad
policy, inképspolicy, miljdpolicy och resepolicy. Dokumenten ger forstaelse kring deras risker, utmaningar och
medarbetare tydliga direktiv och rekommendationer kring deras behov. Pa s vis kan vi béattre bistd dem att
ansvar fér att minimera risker och negativ miljépaverkan inom saval minimera klimatrisker inom konsultprojekten
den interna verksamheten som i konsultprojekten. och skala upp deras klimatsmarta I6sningar.
Business Swedens globala klimatavtryck rapporteras i enlighet med Business Sweden arbetar strategiskt for att

2 GHG-protokollet. Idag ingar pendlings- och tjansteresor, energiférbrukning 8 maximera Sveriges konkurrenskraft genom
och inkép av IT-utrustning pa organisationens kontor runt om i varlden i att hjalpa foretag att identifiera och matcha
utslappskategorierna. Ambitionen ar att standigt utdka utslappskatego- klimatutmaningar med hallbara I6sningar.
rierna samt forfina noggrannheten i utsldppsdatan. Business Sweden har Vi har upprattat en projektdatabas med
anslutit sig till SME Climate Hub, vilket innebar ett dtagande om att halvera hundratals gréna affarsmojligheter som kan
utsldppen fére 2030 och pa arsbasis dela med sig av framstegen. bidra till en grén klimatomstallning.
Tjansteresor ska i mojligaste man ersattas med virtuella méten Business Sweden genomfér framjande-

3 alternativt med sa miljévanliga transportmedel som mojligt. Flygresor 9 insatser och mojliggdr arenor for svenska
under 50 mil bér undvikas. Genom Business Swedens resepolicy och foretag att interagera och samverka med
resebokningstjanst far medarbetare hjalp att vélja de mest hallbara privata och offentliga beslutfattare. Vi lyfter
transportmedlen, resvagarna och hotellalternativen. aven fram féretagens agenda for att bana

vag for snabbare omstallning och hallbara
globala vardekedjor.

Se &ver hur vi kan reducera utsldppen fran var energiférbrukning, Interna och interaktiva kunskapshoéjande
exempelvis genom att ga éver till renare energikéllor. Kontorsytan har 10 insatser genomférs Idpande. Under aret
&ven reducerats, vilket kommer att paverka Business Swedens totala lanserades &ven den skraddarsydda kursen

energiférbrukning under 2022. Business Sweden Sustainability Academy,
vars innehall lade stor vikt vid miljé och
klimat for att starka Sveriges och svenskt
naringslivs bidrag till den globala gréna
omstallningen.

Interna processer, riktlinjer och mallar, som bland annat bygger pa Hela organisationen har under aret genom-
5 EU:s Taxonomi och IFC Performance Standards, har tagits fram och 11 fort ett e-larande i Business Swedens upp-
utvecklas I6pande for att inkludera hallbarhetsaspekter i det externa férandekod. Utbildningen inkluderar avsnitt
tjansteerbjudandet vid bedémning av risker i marknadsanalyser, part- kring medvetenhet och ansvar fér miljé och
nersoékningar och i kartlaggningar av grona affarsmojligheter. klimat med betoning pa vikten av restrikti-
vitet och sérskild hantering i samband med
projekt och féretag dér det finns risk for
pataglig negativ klimatpaverkan.
Majoriteten av Business Swedens framjandeinsatser fokuserar pa att utby- Business Sweden tillgdngliggdr en hallbar-
6 ta kunskap och goda exempel inom hallbarhet och klimatpaverkan med 12 hetsguide och interaktiv hallbarhetskurs pa
lokala aktérer och myndigheter. | samverkan med Team Sweden-aktérer sin webbplats for att vagleda foretag att be-
som EKN, SEK, Vinnova och Energimyndigheten samt svenska klimatdip- driva hallbart och ansvarsfullt féretagande.

lomater, méjliggér Business Sweden en bredare framjandeagenda med
fokus pa hallbara I6sningar, klimatpolicyramverk, grén finansiering och
innovationer. Syftet &r att starka kunskapen, driva incitament fér héjda am-
bitioner och 6ka efterfrdgan pa hallbara I&sningar pa exportmarknaderna.

Business Sweden ska

- halvera sina vaxthusgasutslapp till 2030 och uppna nettonollutsldpp fére 2045, med 2019 som basar

- accelerera svensk export av klimatsmarta |6sningar genom att hjalpa svenska foretag att identifiera var deras l6sningar
efterfrdgas och kan géra stérst nytta

- dka andelen hallbara investeringar i Sverige fér att méjliggéra och paskynda den gréna omstallningen och
nettonollutslépp senast 2045

- positionera Sverige och svenskt naringsliv som ledande aktérer for grén omstélining och hallbar tillvaxt genom
kommunikationsinsatser och plattformar fér innovationsutveckling och samverkan.

Prioriterat arbete 2022

- Starka Business Swedens klimatinitiativ Pioneer the Fossil Free for att positionera Sverige som handels- och investerings-
nation och ledande aktér i den globala industriomstéliningen. Pa sa vis kan vi mer effektivt identifiera och matcha globala
klimatutmaningar och omstéliningspaket med svenska hallbara I6sningar.

- Utveckla Business Swedens tjansteportfolj for att moéta foretagens utmaningar och behov.

- Fordjupa samverkan med Team Sweden fér att gemensamt utveckla ett langsiktigt och strategiskt klimatarbete samt
starka och etablera nya natverk och partnerskap.

- Starka Business Swedens och det svenska naringslivets narvaro vid internationella konferenser, massor och evenemang
som Dubai Expo, COP27 och Stockholm+50.

- Utveckla Business Swedens klimatrapportering genom att utéka utsléappskategorierna samt férfina analysen och de
interna uppfdljiningsprocesserna fér att snabba na - och helst évertraffa - uppsatta utslappsmal.
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MOTVERKANDE AV KORRUPTION

NOLLTOLERANS
MOT KORRUPTION

OCH MUTOR

Business Sweden tar korruptionsfragor pa stérsta allvar och faster sérskild vikt
vid férebyggande och bekdmpning. Tack vare var lokala nirvaro och vart breda
natverk kan vi hjalpa foéretag att minska risken fér korruption och mutor.

Enligt Business Swedens policyramverk

ska korruption och mutor inte under nagra
omstindigheter férekomma i projeke eller 6vrig
verksamhet dir organisationen ir involverad. Vi
arbetar aktivt med att identifiera och férebygga
risker med biring pa vir egen verksamhet och har
etablerade processer for att vidta atgirder nir vi
uppticker rdda flaggor i konsultprojekten.

SA AGERAR VI

Bekimpning av korruption ir en central grund-
pelare i Business Swedens arbete med att frimja
internationellt hallbart foretagande. Business
Swedens uppférandekod och antikorruptions-
policy foljer svensk mutbrottslagstiftning och
internationella initiativ som motverkar korruption
samt antikorruptionslagstiftningen i de linder och
jurisdiktioner dir organisationen verkar. Vi agerar
utifrdn svensk mutbrottslagstiftning i de fall de
lokala lagarna ir mindre strikta.

Business Sweden foljer internationella riktlinjer
som UN Global Compacts tio affirsetiska prin-
ciper, FN:s vigledande principer for féretagande
och minskliga rittigheter, OECD:s rikdlinjer for
multinationella féretag och OECD:s konvention
och riktlinjer fér antikorruption.

Vi foljer dven Niringslivskoden, ett dokument
som ir framstillt av Institutet Mot Mutor (IMM)
som ett komplement till nuvarande mutbrottslag-
stiftning. Det stiller krav pa férebyggande anti-
korruptionsarbete och ger vigledning fér hante-
ring av forméaner och mellanhinder.

Affirsbeslut ska fattas pd affirsmissiga grun-
der. Ingen gava eller representation som kan upp-
fattas som otillbérlig eller som innefattar nigon
form av forvintad motprestation, far ges eller tas
emot. Business Sweden har nolltolerans mot all
form av utpressning eller mutor inklusive oegent-
liga erbjudanden om betalningar till eller fran
anstillda, organisationer eller offentliga tjinste-
min. Ett sddant agerande kan leda till rittsliga
dtgidrder och uppsigning av anstillning, uppdrag
eller affirsrelation.

Under aret har Business Sweden genomfort en
rad interna och externa kunskapshéjande insat-
ser. Utdver ordinarie 6vningar och kurser har vi
lanserat och genomfort den interna utbildningen
Business Sweden Sustainability Academy for orga-
nisationens medarbetare. Det globala héllbar-
hetsteamet har dven stirke sina firdigheter inom
korruption och mutor tack vare en interaktiv
utbildning som arrangerades av IMM.

Tillsammans med Utrikesdepartementet,
EKN, SEK, IMM och regionala handelskamrar,
har Business Sweden genomfort kapacitetshéjande
insatser genom digitala s kallade regionala
roadshows for att stirka svenska foretags (inte
minst startups och SME-féretag) kunskap i att
identifiera, forebygga och hantera korruptionsris-
ker. Dessutom har Business Sweden tillsammans
med IMM etablerat ett antikorruptionsnitverk
for svenska foretag med internationella virdeked-
jor. Plattformen ger foretagen mojlighet att under
Chatham House Rules utbyta kunskaper och
erfarenheter kring korruptionsrisker samt dra lir-
domar och fi verktyg for att férebygga och han-
tera dem, framfor allt inom komplexa industrier,
projekt och marknader.

"Sverige dr ett
exportberoende

land med flera
framgéngsrika foretag
pa tillvixtmarknader
som associeras med
hig korruptionsrisk.
For att kunna bedriva
lingsiktigt lonsamma
och héllbara affiirer
behiver foretagen
kunna identifiera

och hantera dessa
risker. Institutet Mot
Mutor ér déirfor

stolta dver att i dr
stiirkt samarbetet med
Business Sweden och
att vi nu tillsammans
erbjuder ett antikor-
ruptionsnitverk dir
storre svenska foretag
fir mdjligher att
diskutera de allra mest
utmanande fragorna.”
Hayaat Ibrahim,
generalsekreterare for

Institutet Mot Mutor
(IMM)
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RISKER OCH RISKHANTERING - MOTVERKANDE AV KORRUPTION

RISK-
BESKRIVNING

ATGARDER
FOR ATT
MINIMERA
RISK

Korruptionsrisker i form av mutor, utpressning, bedrédgeri, politisk patryckning, penningtvéatt eller olagligt penningfléde
kan férekomma i kontakt med tredje part. Business Sweden och dess kunder kan ocksa utséattas for korruptionsférsék
dar tredje part utnyttjar sin stallning fér att uppna en otillbérlig férdel fér sig sjalv eller en annan part. Det &r sérskilt
utmanande i lander med hdg korruptionsrisk och pa marknader dar gavor &r kutym vid affarsférbindelser och méten.

Uppdrag som relaterar till offentliga upphandlingar déar motparten ar utlandska myndigheter eller tjansteman samt
utléndska investeringar i Sverige ar sarskilt utsatta for korruptionsrisker. Stérre projekt med offentlig képare i lander
med hég korruptionsrisk, avvikande lokal praxis, svaga institutioner samt otillrécklig lagstiftning, innebar en férhéjd
risk fér var verksamhet och de féretag vi arbetar med. Férsvars-, bygg- och anldggning, gruv-, energi-, transport och
logistikindustrierna samt infrastruktur, &r exempel pa sektorer dar en férhdjd korruptionsrisk har identifierats.

Vi &r medvetna om att de finns flera risker inom var Business Incubation and Operations (BI&O)-verksamhet, ett tjédns-
teerbjudande déar vi bland annat hanterar bokféring och finansiella transaktioner i utlandet pa uppdrag av vara kunder.
Riskerna bestar i penningtvétt, olagligt penningfléde eller brott mot lokala skatt- och redovisningslagar. En risk finns
aven i vara tjdnsteerbjudanden dar partnersékningar ingdr. Aven om Business Sweden gér en granskning av potentiella
partners fér svenska foretag, finns fortfarande en osdkerhet och fara att vissa korruptionsrisker forblir obemaéarkta.

Business Sweden har en antikorruptionspolicy och uppfo- Business Sweden ar stédmedlem hos
randekod som &r obligatorisk for alla anstéallda att skriva 7 IMM och deltar vid deras sammantraden
under och efterleva. Samtliga medarbetare maste genomfora for att utveckla det interna och externa
en obligatorisk utbildning i uppférandekoden som innefattar antikorruptionsarbetet samt stétta fore-
forebyggande arbete mot korruption och mutor. tag i hur korruptionsrisker kan hanteras.
Business Sweden arbetar ndra Team Sweden (sarskilt EKN, Business Sweden har tillsammans med
2 SEK och UD) for att utbyta information och kunskap, gemen- 8 IMM skapat ett antikorruptionsnatverk
samt analysera och minimera risker samt sékerstalla atgarder med svenska globala storféretag
och granskningsprocesser i stora och/eller komplexa projekt. verksamma inom industrier och/eller
pa marknader med férhéjd korruptions-
risk i syfte att utbyta kunskap och
erfarenheter.
Business Sweden har rutiner och verktyg for att screena fére- Business Sweden har en strukturerad
3 tag innan samarbeten ingas eller affarskontrakt undertecknas. 9 och dterkommande dialog med sina an-
Sarskilda atgarder vidtas och/eller avslag av projekt sker om stallda och med viktiga intressenter som
réda flaggor upptacks hos kunder och samarbetspartners. En svenska foéretag, samarbetsaktorer, Team
hallbarhetsklausul finns inskriven i Business Swedens avtal, Sweden och agare for att starka och
som stéller krav pa att féretag agerar i enlighet med interna- utveckla samverkan inom antikorruption.

tionella direktiv och konventioner fér hallbart féretagande.

4 En screening gors innan foretag godkanns fér deltagande vid 10 Business Sweden har en visselblasar-
delegationsresor. Fér att fa medverka maste féretagsrepre- funktion som medarbetare och
sentanterna underteckna och acceptera Business Swedens tredje part kan anvanda for att
allmanna villkor med en sarskild hallbarhetsklausul. rapportera misstankta eller faktiska
mutor eller korruptionsévertradelser
i organisationen.

Business Swedens Legal team arbetar kontinuerligt med juri- 11 Business Sweden har en gavopolicy som
disk rddgivning och riskminimering avseende lokalkontorens innebar att gavor till och fran extern part
tjidnsteerbjudanden och avtalstillampning. Genomgang av ska undvikas i méjligaste man. En sé&r-

tjansteutbud och dess avtalsstdd och férnyelse sker I6pande. skild process for registrering och férvar
av representationsgavor som mottas a
Business Swedens vagnar har inrattats
for att externa gavor aldrig ska hamna i
medarbetares hander.

6 Business Sweden har ett globalt hallbarhetsteam, ett hallbar- 12 Business Sweden har lanserat en intern

hetsnatverk och en hallbarhetskommitté som hjalper med- hallbarhetsakademi fér medarbetarna.
arbetare och kunder i att identifiera, férebygga och hantera Kursplanen omfattar information och
risker for korruption och mutor. verktyg for att minimera interna och

externa korruptionsrisker.

Business Sweden ska

- sakerstalla att samtliga av Business Swedens anstallda genomfor e-larande i uppférandekoden

- sakerstalla att samtliga av Business Swedens kontorschefer genomgar en compliance-utbildning

- sakerstalla att 100 procent av Business Swedens BI&O-anstallda deltar i en séarskilt framtagen compliance-utbildning.

Prioriterat arbete 2022

- Starka Business Swedens fardigheter inom compliance och antikorruption genom kompetensbaserad rekrytering,
utbildningsinsatser, implementering av nya verktyg och processer samt genom Business Swedens hallbarhetsakademi.

- Fordjupa samarbetet inom Team Sweden for att battre stodja foretagen i att forebygga och hantera korruption genom
informationsutbyte, kunskapshoéjande insatser samt harmoniering och utveckling av metoder och verktyg.

- Starka avtalsefterlevnad, enhetlighet i tjiansteutbudet, kunskap, rutiner och processer inom ramen fér Business
Swedens BI&O verksamhet.

- Vidareutveckla samarbetet med IMM och korruptionsnatverket for svenska foretag i syfte att skapa en plattform for
diskussion och ett gemensamt forum fér att bemota risker.
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INKLUDERING OCH MANGFALD

MOT OKAD MANGFALD
OCH INKLUDERING

Medarbetarnas olika kunskaper, fardigheter och kompetenser dr avgérande for att
Business Sweden ska kunna bedriva framgangsrika export- och investeringsfram-

jande insatser. Inkludering och mangfald &r med andra ord inte enbart en sjalvklar-
het fér oss - det &r sjélva grunden fér organisationens arbete. Att fa varje individ och
team att leverera till sin fulla potential skapar varde fér vara kunder och fér Sverige.

Business Swedens globala team och lokala nirvaro
med 6ver 40 kontor pé virldens alla kontinenter, gor
organisationen till en unik arbetsplats. Kontoren
bestar av medarbetare med olika bakgrund, kompe-
tens, erfarenhet, nationalitet, kon och alder. Business
Swedens fokus p& méngfald 4r en framgéngsfaktor
som skapar virde for de féretag vi stotear och i
samarbetet mellan kollegor och externa aktorer.

SA AGERAR VI

I enlighet med Business Swedens uppférandekod och
policy- och styrdokument tillimpar vi nolltolerans
mot all form av diskriminering och ojimlik behand-
ling av vira medarbetare och samarbetspartners. Vi
arbetar ocksa aktivt for att forebygga och eliminera
orittvis behandling pa grund av funktionsnedsitt-
ning, kon, nationalitet, sexuell liggning, etnicitet,
samt kulturell eller religios tillhorighet.

Business Swedens kdnsmissiga férdelning av
chefer ir idag varken jimstilld eller terspeglar den
mingfald av nationaliteter som éterfinns i var orga-
nisation. Dirfor kommer fokus under 2022 ligga pa
att undanrdja de strukturella orittvisor som finns
gillande kén och bakgrund for att skapa bittre
fungerande arbetsgrupper (eller team) och férbittra
vér formaga att rekrytera och befordra personal
under tydlig meritokrati.

Den neditgdende trenden som Business Sweden
hade i slutet av 2020 vad giller kvinnlig representa-
tion pa positionen som handelssekreterare gir nu i
en positiv riktning gentemot den uppsatta malbil-
den om en andel om minst 40 procent. Under 2021
gjordes fyra nya utnimningar, varav tre var kvin-
nor. | kombination med de utnimningar som dr
planerade for den forsta halvan av 2022 nér vien
andel om 34 procent.

Business Sweden har under 2021 genomfort en
omfattande forstudie for att fa en djupare forstielse

for inkludering och mangfald. Férstudien inne-

holl en enkit till alla medarbetare i organisationen,
djupintervjuer av chefer och stédfunktioner, samt en
analys av personal- och verksamhetsrelaterade data.
Studiens resultat ligger till grund for riktade atgir-
der for att frimja en hogre grad av inkludering, jim-
stilldhet och méngfald inom organisationen. Stu-
dien visar pa styrkor att bygga pa i det fortsatta
arbetet, men ger ocksi en tydlig bild av de utma-
ningar som de riktade atgirderna ska adressera.

Det finns en hog grad av medvetenhet i Busi-
ness Sweden kring vikten av att kommunicera mél
och folja upp insatser inom omradet, vilket ger en
bra grund for att etablera tydliga globala mitetal
och fortsitta arbetet med centrala HR-relaterade
processer, varav flertalet redan ir globala. Studien
visar dven pd ett stddjande team och en god arbets-
miljé som priglas av respeke fran nirmaste chef
och kollegor och dir medarbetare kinner sig vir-
derade for sina olika perspektiv.

En av de stérsta utmaningarna beror Business
Swedens icke-svenska medarbetare och medar-
betare som identifierar sig som en minoritet som
inte kinner samma grad av inkludering i organi-
sationen. Vi ser dven tendenser till att utveckling
och karridrméjligheter dr ojimnt frdelade, och
act icke-svenskar och kvinnor missgynnas over tid.
Det finns ett tydligt behov att 6ka graden av med-
vetenhet och kunskap hos organisationens ledare
genom kontinuerligt stod samt fortydligande av
riktlinjer och utbildning inom omrédet inklude-
ring och méngfald.

Under bérjan av 2022 kommer en global arbets-
grupp att tillsictas, med representation frin cen-
trala funktioner och alla geografier. Arbetsgruppen
leds av en hingiven och engagerad person som har i
uppdrag att genom kort — och langsiktiga aktiviteter
komplettera och leverera pa atgirdsplanen.

Utover de lagstadgade rapporteringskrav enligt drsredovisningslagen, har Business Sweden valt att lagga till
redovisningskapitlet Inkludering och mangfald som rapporteringsomrade utifrdn dess avgdrande betydelse for

"Den genomlysande forstu-
dien har uppmirksammat

oss pd kritiska omriden
diir vi behéver vidta

dtgirder for att ta tillvara

pd den mangfald vi har
inom organisationen och
skapa en kultur som stodjer

en haogre grad av jim-

stilldhet och inkludering.

Vi kan inte vara sanna
vdra kirnvéirden utan
att leverera inom detta

omrdde. Det ir avgorande
[for att vara en attraktiv

organisation dir vira

medarbetare trivs och vill

stanna.”

Jan Larsson,
Vd, Business Sweden

ANDEL KVINNOR

| LEDANDE

BEFATTNINGAR,

NULAGE
Styrelse: 50%

Handelssekreterare: 31%

Ledningsgrupp: 22%

Chefer: 37%

Andel kvinnor i 6évriga

organisationen
Seniora projekt-
ledare: 51%
Projektledare: 53%
Konsulter: 55%
Associates: 73%

organisationen. Vi vet av erfarenhet att diversifierade arbetsgrupper med olika bakgrunder och kunskaper skapar
battre resultat for vara samarbetspartners och medarbetare. Att erbjuda vara medarbetare jdmstallda arbetsfor-
hallanden goér oss inte bara attraktiva som arbetsgivare utan &r ocksa forutsattningen for ett framgangsrikt arbete.

Andel kvinnliga chefer rapporteras
framgent for organisationen som
helhet. Har ingar alla regioner samt
stabsfunktioner, oavsett lokalisering
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RISKER OCH RISKHANTERING - INKLUDERING OCH MANGFALD

RISK- Risken for ojamlikhet kan leda till konsekvenser for Business Swedens verksamhet, for vara
BESKRIVNING medarbetare och fér samhallet i stort. En upplevelse av ojamlik behandling kan resultera i
minskat engagemang, en kénsla av otrygghet och brist pa fértroende for organisationen.
Det paverkar i sin tur vara méjligheter att utféra vart uppdrag och att leverera vérde till vara

kunder. Brister i ett mangfalds- och inkluderingsarbete kan ocksa leda till svarigheter att
attrahera och behalla talang.
Det finns &ven risk for bristande inkludering och mangfald vad géller representativt

deltagande i beslut, moten, konferenser, paneler och delegationsresor, i vilka Business
Sweden &r sammanhallande aktor for arrangemanget.

Dessutom kan det finnas en forhojd trygghets- och sékerhetsrisk fér kvinnor och minori-
tetsgrupper dar vi &r verksamma eller i de lander vi reser till, inte minst pa marknader dar
normer och lagstiftning inte ger kvinnor och man samma rattigheter och mojligheter.

ATGARDER Business Swedens beteendevégledande Business Sweden har en visselbla-
F(")R ATT uppférandekod och policy- och styrdokument sarfunktion som sdval medarbetare
tar avstand fran all form av diskriminering och som tredje part kan anvanda for att
MINIMERA ojamlik behandling av medarbetare. rapportera misstankta eller konsta-
RISK terade 6vertradelser av organisatio-

nens uppférandekod.

o

Inkludering ar tongivande i Business Swedens ar- 7 Business Sweden uppmanar chefer,
betsgivarvarumarke och i all kommunikation med samarbetspartners och deltagare
kandidatmarknaden for att kunna attrahera per- att reflektera 6ver inkludering och
soner med olika kon, bakgrund och erfarenhet. mangfald vid nominering av dele-
gater i samband med moéten, konfe-
renser och delegationsresor for att
framja jamstalld representation.
Business Sweden genomfdér en proaktiv suc- 8 Business Sweden erbjuder saker-
cessionsplanering fér att behalla talang och tar hetsutbildningar och verktyg for
beslut kring befordran eller internrekrytering, att 6ka tryggheten hos kvinnliga
som grundar sig i strukturerade processer for medarbetare infor resor eller
likabehandling av alla kandidater. stationering till lander med férhojd
sakerhetsrisk.
Business Sweden arbetar proaktivt med att 9 Business Sweden arbetar for att
anpassa arbetsgivarerbjudandet for att attra- 6ka kunskapen om och vikten
hera en mangfald av kandidater. Vid externre- av jamstalldhet hos de aktoérer vi
krytering av chefer stélls krav pa diversifierade samarbetar med och i de projekt vi
kandidatpresentationer. ar involverade.

Business Sweden inrattar en global arbetsgrupp
med representation fran centrala funktioner

och samtliga geografier, som har i uppdrag att
komplettera och leverera pa atgardsplanen med
kort - och langsiktiga aktiviteter for att nd vara
malsattningar.

Business Sweden ska arbeta for

- en jamstalld representation pa alla nivaer i organisationen,
for kvinnor ska andelen ligga mellan 40-60 procent

- jdmstallda karridrs- och utvecklingsmajligheter fér alla vadra medarbetare

- jamstallda I6ner och villkor

- ett inkluderande ledarskap

- en inkluderande kultur

- en jamstalld representation av kvinnor och mén vid delegationsresor,
moten och konferenser.

Prioriterat arbete 2022

Genomférande av den globala arbetsgruppens atgardsplan enligt ovan.

Det inkluderar bland annat

- att satta och f6lja upp globala matetal kopplade
till 1dngsiktiga malsattningar, sa som
« andel kvinnor och icke-svenskar pa samtliga karriarnivaer.
« uppfdljning av takt i karridrutveckling samt andel befordrade kvinnor och icke-svenskar.
* personalomsattningsgap.
 niva av upplevd inkludering (enkatbaserad).

- att genomfdra utbildningsinsatser for alla chefer.

- att skapa nya karriarvagar vid sidan av handelssekreterarrollen.

- transparenta rekryteringsprocesser med utlysning av tjanster
samt krav pa diversifierade kandidatpresentationer.

- tydligare krav pa att engelska &r vart arbetssprak.

- att utveckla en sarskild uppférandekod fér delegationsresor med foreskrifter
kring jdmstalldhet och respektfullt agerande som undertecknas av
delegationsdeltagarna i samband med avtal och/eller fére avfard.

BUSINESS SWEDEN | HALLBARHETSREDOVISNING 2021



MANSKLIGA RATTIGHETER

MANSKLIGA RATTIGHETER

GALLER ALLA

Business Sweden har nolltolerans mot alla former av évertradelser mot
FN:s deklaration om ménskliga rattigheter, tvangsarbete och barnarbete.
Vi arbetar for att starka medvetenheten och kunskapen om ansvarsfullt
féretagande hos svenska féretag och samarbetsaktérer genom att
identifiera och hantera risker inom ramen fér konsultprojekten.

Budskapet ir tydligt: brott mot minskliga
rittigheter far aldrig férekomma i de projekt som
Business Sweden ir involverat i. Vi har en viktig
roll att frimja internationellt hallbart féretagande
och att alltid forega med gott exempel. Business
Sweden tillimpar FN:s vigledande principer for
foretag och minskliga rittigheter, ILO:s kirnkon-
ventioner och OECD:s riktlinjer f6r multinatio-
nella foretag. Organisationen har undertecknat
UN Global Compact och aktivt integrerat dess tio
grundprinciper i framtagandet av uppférandekod
och policyprogram, vilka genomsyrar det 16pande
hallbarhetsarbetet.

SA AGERAR VI

Sveriges regering har uttrycke en tydlig forvintan
pa att svenska foretag som 4r verksamma i Sverige
eller i utlandet ska respektera de minskliga
rittigheterna i all sin verksamhet. Det innebir att
foretagen inte ska orsaka, bidra eller vara kopplade
till krinkningar av minskliga rittigheter, inte
minst nir det giller konflikedrabbade omréden,
och att de ska forhindra sddana krinkningar. Inom
ramen f6r Business Swedens frimjandearbete och
konsultverksamhet bistér vi foretag med informa-
tion kring potentiella hinder och risker kopplade
till exportafFirer for att frimja hallbart foretagande.

Vanliga hinder f6r foretagen kan vara bris-
tande kunskap och resurser, avsaknad av informa-
tion kring lokala risker och normer, dilig insyn
och kontroll i virdekedja och leverantérled, svaga
lokala institutioner pa exportmarknaderna samt
bristande upphandlingskriterier och hinsyn till
hallbarhetsaspekter vid offentliga upphandlingar.
Business Sweden stirker kunskapen och medve-
tenheten inom dessa omriden genom att identi-
fiera och forebygga MR-risker.

I takt med ny lagstiftning och act hogre
krav stills pa affirsverksamheter, efterfrigar
svenska exportforetag ytterligare stdd i dessa
fragor. Business Sweden har dirfor genomfort
flera kompetens- och kapacitetshojande insatser
under éret for att bittre kunna hjilpa féretagen.

Bland annat har en intern hillbarhetsakademi
lanserats med en skriddarsydd kursplan for
medarbetarna. P4 Business Swedens initiativ

har dven en interaktiv utbildningsserie genom-
forts tillsammans med Utrikesdepartementet,
Raoul Wallenberg Institutet (RW1I) och Sida

for att dka kapaciteten inom Team Sweden och
utlandsmyndigheterna pé framfor allt komplexa
hoégriskmarknader. Utbildningsserien leddes av
MR-experter vid RW1I och omfattade lokalanpas-
sade dilemmatriningar och évningar rérande till-
bérlig aktsamhet i leverantorskedjor samt kunska-
per i EU:s kommande lagkrav pd human rights
due dilligence.

Business Sweden stiller krav pa de foretag som
organisationen samarbetar med. Vi uttrycker en
tydlig férvintan om att FN:s vigledande prin-
ciper for foretag och minskliga rittigheter samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
efterlevs i samband med projektavtal, frimjande-
evenemang och delegationsresor. Under dret
har nya verktyg och processer for screening och
riskanalyser av foretag och projekt utformats och
kommer att implementeras i verksamheten genom
sirskilda utbildningsinsatser under varen 2022.

Business Sweden tar avstind fran direkt
medverkan i affirer dir riskbilden anses sa
pataglig att minskliga rittigheter krinks och
da riskerna inte bedéms kunna hanteras i enlig-
het med FN:s vigledande principer for fretag
och minskliga rittigheter. I linder dir anstillda
saknar ritt till kollektiva forhandlingar och
organisationsfrihet har Business Sweden ett
sirskilt ansvar att sikerstilla att globala standar-
der efterlevs och att partnerféretagen upprittar
trovirdiga och tillbérliga riktlinjer. Vi forsoker
alltid minimera risker for krinkningar av sam-
hillets mest utsatta och sirbara, diribland
ursprungsbefolkningar, nationella eller etniska
minoriteter, migrantarbetare, kvinnor, barn och
personer med funktionsnedsittning,.

"Raoul Wallenberg Insti-
tutet hade under 2021

ett givande samarbete
med Business Sweden

i fragor om mdnskliga
réttigheter i foretag och
klimatforindringar pa
COP26, och i en serie
webbseminarier som
arrangerades tillsammans
med Utrikesdepartemen-
tet. Att bedriva affiirer i
linje med internationellt
erkinda virderingar
séikerstiller att

Sveriges exportfrimjande
uppfyller internationella
dtaganden om minskliga
réttigheter. Det Gr avgo-
rande att organisationer
som Business Sweden
héller fingret pa pulsen,
erbjuder praktiska
verktyg samt forklarar
pd ett Gvergripande

sdtt varfor manskliga
réttigheter Gr en fram-
gingsfaktor i Gvergdngen
till en koldioxidfri
ekonomi. Déiirmed
kommer ridgivare

sdvil som foretag vara
bittre rustade i arbetet
mot en réttvis” gron
omstillning. Affirs- och
innovationsmdjligheterna
inom héillbarbet ir
enorma och partnerskapet
mellan Business Sweden
och Raoul Wallenberg
Institutet spelar hir en
viktig roll.”

Adj. Prof. Morten
Kjaerum, Director,
Raoul Wallenberg
Institutet
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Business Swedens stoérsta risker for 6vertradelser av manskliga rattigheter finns inom ramen fér de projekt och
de lander som vi och vara kunder verkar i. MR-riskerna i ett konsultprojekt eller en framjandeinsats ser olika ut
beroende pa exempelvis industri, storlek pa projekt, kdpare, land och geografiskt omrdde, underleverantdrer och
politisk kontext.

Sverige har varldsledande exportféretag inom sektorer som ar sarskilt utsatta for fornojd risk for krankningar
mot manskliga rattigheter, exempelvis inom textilindustri, infrastruktur och gruvnaring. Det &r inte ovanligt att
svenska foretags I6sningar anvands i lander dar 6vertradelser av manskliga rattigheter forekommer och dar lokal
lagstiftning och efterlevnad &r bristfallig. LAnder med konfliktomraden, migrerande arbetare, ursprungsbefolk-
ningar, nationella eller etniska minoriteter samt dar ratten att delta i kollektiva férhandlingar eller att bilda eller
ansluta sig till fria fackféreningar férsvaras eller saknas, innebér en férhojd risk féor MR-krénkningar och kraver
darfér sarskilda atgarder.

Det forekommer dven en indirekt risk fér Business Sweden i interaktionen med féretag som saknar full kontroll
odver sina globala vardekedjor och leverantdrsled och déarmed inte efterlever internationella direktiv och riktlinjer.
Dessa utgdrs exempelvis av FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter samt OECD:s riktlin-
jer for multinationella féretag. Foretag med globala vardekedjor ar sarskilt exponerade och behoéver kontinuerligt
och systematiskt hantera risker.

Darutover forekommer indirekta risker att de tjanster eller produkter Business Sweden hjalpt féretag att salja inte
nyttjas pd ett hallbart satt eller anvands i strid mot manskliga rattigheter efter avslutad affér och leverans. Det
kan exempelvis galla teknologi som anvands fér olaglig avlyssning eller 6vervakning samt maskiner som vidare-
séljs for ohallbar och osaker gruvnéring eller till infrastrukturprojekt dar ménniskor tvangsforflyttas.

1 Business Sweden tar, genom valformulerade och imple- 7 Business Sweden fréamjar kunskap hos
menterade policydokument och en uppférandekod, tydlig svenska foretag, utlandsmyndigheter
stallning mot all form av kréankning av méanskliga rattigheter, och externa aktoérer vad galler identi-

tvangsarbete och barnarbete. fiering, hantering och redovisning av
MR-risker. Det gor vi genom sarskilda
utbildningsinsatser och/eller i sam-
band med konsultprojekten.

2 Business Sweden foljer FN:s vagledande principer for féretag 8 Business Sweden samverkar med
och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella Team Sweden och externa experter
foretag, Sveriges handlingsplan for féretagande och méanskliga for att framja efterlevnad av nationella
rattigheter samt regeringens plattform fér internationellt hall- och internationella regelverk i syfte
bart féretagande. Vi har skrivit under FN:s Global Compact och att minimera risker.

integrerat dess affarsetiska principer i var uppférandekod.

3 Business Sweden identifierar interna risker och beaktar vikten 9 Business Sweden har en strukturerad
av tillborlig aktsamhet i vardekedjan, inte minst i samband och aterkommande dialog om méansk-
med projekt i ldnder och branscher med sarskilt hdg risk fér liga rattigheter med organisationens

krankning av méanskliga rattigheter. anstallda och med dess viktigaste
intressenter, daribland svenska foére-
tag, samarbetsaktdrer, Team Sweden
och &gare.

4 Business Sweden hjalper foretag i att skapa sig en battre bild 10 Business Sweden samverkar med
over vilka risker som finns pa olika marknader samt hantera externa relevanta aktérer kring utma-

risksituationer vid planerad etablering, investering eller han- ningar och risker rérande manskliga
del med varor och tjanster. rattigheter.

5 Business Sweden genomfér preventiva atgérder for att for- 11 Business Sweden har en visselbla-
hindra risker och krankningar av manskliga rattigheter genom sarfunktion som saval medarbetare
screening av foretag och konsekvensanalyser av projekt. Vi som tredje part kan anvanda for att
stéller ocksa, via hallbarhetsklausuler och leverantérskoder, rapportera misstankta eller konstate-
krav pa regelefterlevnad vid projektavtal. rade dvertradelser av organisationens

uppfoérandekod.

6 Business Sweden har inréttat en skraddarsydd hallbarhets-
akademi for medarbetarna och genomfér frivilliga och
obligatoriska utbildningar och évningar i bland annat
Business Swedens uppférandekod.

Business Sweden ska

- sékerstalla att brott mot manskliga rattigheter aldrig far férekomma
i de projekt som Business Sweden ar involverad i

- sakerstalla att samtliga av Business Swedens anstéllda genomgar e-ldrande
i uppférandekoden en gang om aret med fokus pa manskliga rattigheter

- sakerstélla att samtliga kontorschefer genomgar en compliance-utbildning.

Prioriterat arbete 2022
- Starka Business Swedens fardigheter inom compliance och manskliga rattigheter
genom kompetensbaserad rekrytering, utbildningssatser, implementering av
nya verktyg och processer samt Business Swedens hallbarhetsakademi.
- Starka samarbetet med Team Sweden och med aktdérer som Nationella kontaktpunkten (NKP),
Raoul Wallenberg Institutet (RWI) och Néringslivets Internationella Rad (NIR).
- Bredda lokala natverk och kapacitetsbyggande insatser pa prioriterade marknader.
- Starka insatser for att 6ka kunskapen hos och stdédet fér svenska SME-bolag.
- Utveckla Business Swedens leverantdérskod och sékerstélla att den alltid
undertecknas i samband med nya eller uppdaterade avtal.
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EN ARBETSPLATS FOR
MEDARBETARNAS BASTA

Business Swedens medarbetare ar verksamhetens viktigaste resurs.
Vi arbetar malorienterat for att sikerstélla en produktiv, hallbar och
halsosam arbetsmilj® pa vara kontor runt om i varlden.

Under 2021 har Business Swedens arbetsmiljé
paverkats i olika hég grad av pandemirestriktio-
nerna. Vi har samtidigt vant oss vid att arbeta
pa ett mer flexibelt sitt och vira medarbetare
kommer dirfor dven framéver ges méjlighet att
arbeta hemifran.

SA AGERAR VI

Business Sweden har skrivit under Global
Compacts principer om arbetsritt samt foljer ILO:s
atta kirnkonventioner och svenska och lokala
arbetsrittslagar. Vi arbetar kontinuerligt for att
skapa en foretagskultur dir medarbetare kinner
sig delaktiga, inkluderade och motiverade. Detta
f6ljs lopande upp i medarbetarundersékningar,
dialoger med intressenter och HR samt genom en
extern visselbldsarfunktion. Fér att stindigt kunna
frimja och forbittra en god och trygg fysisk och
psykosocial arbetsmiljo har Business Sweden under
dret genomfort utbildningar i mnet.

I syfte att I6pande férstd och kunna arbeta
proaktivt med att skapa den bista mojliga arbets-
miljén utifran varje individs behov tillhanda-
haller Business Sweden stéd och verktyg pé flera
nivier, bide till medarbetare och chefer. Tydliga
forvintningar, trygga och effektiva team, ritt for-
utsittningar for act kunna utfora sina arbetsupp-
gifter samt ett nira och coachande ledarskap ir
viktiga hornstenar for en bra arbetsmiljs, ddr alla
medarbetare har i uppgift att bidra till en god
arbetsstimning.

I de medarbetarundersékningar som Business
Sweden varje &r miter och féljer upp, visar resul-
tatet trots pandemin, positiva trender. De index
for TeamefTektivitet, Engagemang och Ledarskap

som vi foljer upp i vir medarbetarundersokning
har sett en uppatgiende trend under 2021 och lig-
ger fortsatt pd hoga nivéer. Det visar att vart foku-
serade arbete ger resultat. Aven Business Swedens
nya Remote Working Index gar uppit, vilket
tyder pd att vira medarbetare upplever att det
fungerar bra att arbeta pd distans.

Lopande ledarskapsutveckling och stdd dr ett
fortsatt fokusomrade dir Business Sweden kom-
pletterar med kompetenshsjande insatser for hall-
bar produktivitet och hilsa. Organisationens chefer
har dven det tydliga ansvaret att stddja kontinuer-
lig kompetensutveckling hos varje medarbetare och
att ge utrymme for nya erfarenheter och projekt.
Ledarskapet ska genomsyras av formagan att skapa
tydliga mal (Envision) och resultat (Enact) samt
engagera och involvera alla medarbetare (Engage).

Sikerhet och trygghet for vira medarbe-
tare, konsulter, samt for de gister vi bjuder in
och 6vriga som vi har temporirt eller permanent
ansvar for, ir en sjilvklarhet f6r Business Sweden.
Vi genomfér en rad atgirder si som regelbundna
riskanalyser och sikerhetsutbildningar samt tar
fram verktyg, rutiner och hjilpmedel for att siker-
stilla trygghet pd arbetsplatsen. Business Sweden
balanserar noga riskerna mot en fungerande verk-
samhet utifrdn det faststillda uppdraget och foljer
utvecklingen savil lokalt som globalt.

For att motivera, tydliggdra och ge liv 4t
Business Swedens virdeord: resultatskapande,
ansvarstagande och samverkan, tilldelas utvalda
medarbetare den drliga utmirkelsen Employee
Value Awards. Medarbetarna som réstas fram av
sina kollegor, har genom god prestation, kamrat-
skap och laganda foregdct med gott exempel.

EN FLEXIBEL ARBETSMILJO FOR LANGSIKTIG HALSA

Coronapandemin férandrade Business Swedens arbetssatt samt var interaktion inom och
utanfér arbetet. Vi kommer fortsatta att tillhandahalla en produktiv, hallbar och halsosam
arbetsmilj® pa alla vara kontor runt om i varlden. Utifran lokala restriktioner och férutsattningar
har Business Sweden i mojligaste man sdkerstallt medarbetarnas sékerhet och hélsa. Det har
omfattat stdd géllande bland annat ergonomi, fysiska aktiviteter, stresshantering, och aterhamt-
ningsévningar. Vi har dven skapat initiativet Hybrid@Business Sweden dar medarbetarna har
mojlighet att arbeta vaxelvis pa kontoret och hemma.

"Jag Gr mycket glad
over att se hur virt
hybrida arbetssitt
utvecklas och bidrar
till en upplevelse av
forbéittrad arbetsmiljo
[for vira medarbetare
samtidigt som vi
Sorssiitter att leverera
fina resultar i vir
verksambet. Det ir
tydligt att en hogre
grad av flexibilitet och
respekt for individen
dr en win-win och

att detta Gr vigen
framit.”

Helena Herolf,
HR chef, Business
Sweden
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Business Swedens globala narvaro innebar att medarbetarna ar verksamma i alla
tidszoner. Arbetstempot &r ofta hégt och manga olika typer av arbetsuppgifter

och projekt gér arbetsbelastningen ojamn och periodvis krdvande. Det kan fa
negativa konsekvenser om inte ordentligt stdd och tid fér aterhdmtning ges.
Business Swedens globala verksamhet innebar att medarbetare ibland reser till
hoégrisklander, vilket gor att de utsatts for hdgre risk an i hemlandet vad galler
exempelvis brottslighet, politisk oro och andra hélso- och sékerhetsutmaningar.
Coronapandemin &r en saddan férhdjd risk for vara medarbetares trygghet och

halsa.

Business Sweden genomfér arliga
medarbetarundersékningar och intres-
sentdialoger rérande personalfragor,
vélmaende samt kompetensutveckling,
dar narmaste chefen ansvarar for att ut-
vardera, folja upp och inféra anpassade
atgérdsplaner. HR och ledningsgruppen
analyserar de aggregerade resultaten
och ser till att atgardsplaner i verksam-
hetens alla team skapas.

Business Sweden genomfor ledarskapsut-
bildningar och tar hjélp av digitala verktyg
for att sdkerstalla hdlsosam arbetsbelast-
ning, valbefinnande och aterhdmtning.
Flera av vara kontor &r utrustade med
vilorum.

Business Sweden har en strukturerad
process for resultatutveckling for att
sdkerstélla att medarbetare far tydliga
malsattningar, aterkoppling samt stdd i
sin [6pande kompetensutveckling.

Business Swedens uppférandekod, policy-
och styrdokument (inklusive sakerhets-,
arbetsmiljo-, antidiskriminerings-, rese-,
mangfalds- och jamstalldhetspolicyer)
utgor ett tydligt regelverk for en trygg och
trivsam arbetsmiljé féor medarbetarna.

Business Sweden ska

5

Business Sweden genomfér arli-
ga saval frivilliga som obligato-
riska utbildningar och évningar
fér hela organisationen i syfte
att framja kompetensutveckling
samt 6kad kunskap i personal-
frdgor och arbetsrattigheter.

Business Sweden har en vissel-
blasarfunktion som medarbeta-
re och tredje part kan anvanda
for att rapportera misstankta
eller konstaterade &vertradelser

av uppfoérandekoden.

Business Sweden tar sarskild
hénsyn till och vidtar nédvan-
diga atgarder fér att starka
potentiellt utsatta medarbeta-
res trygghet och sakerhet. Infér
resor eller flytt till komplexa
marknader far medarbetarna
hjalp med trygghets- och séker-
hetsanalyser av var sdkerhets-
avdelning. | Business Swedens
Country Risk Database ges

sarskild information.

Business Swedens samtliga
medarbetare ar utrustade

med en mobilapplikation

som mojliggdr att sdkerhets-
avdelningen séatts i direkt
beredskap da de befinner

sig i fara. Applikationen ger
ocksa Idpande information om
sakerhetsrisker i medarbetarens

stationeringsland.

- nd och bibehalla ett hégt Employee Commitment Index, vilket vdger samman
Teameffektivitet, Engagemang och Ledarskap

- sdkerstélla att alla medarbetare genomfér e-learning i uppférandekoden

- se till att alla nyanstéllda far en gedigen onboarding.

Prioriterat arbete 2021

- Kompletterande utbildning fér verksamhetens chefer inom proaktivt och

halsofréamjande ledarskap.

- Fokuserade insatser pa att framja 6kad inkludering och mangfald inom Business
Sweden, se avsnittet ”"Inkludering och mangfald” sid 55.
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SOCIALA FORHALLANDEN

TILLSAMMANS KAN VI MOTA
FRAMTIDENS UTMANINGAR

Business Sweden starker kunskapen om hallbarhet hos svenska bolag for att
framja internationellt ansvarsfullt och socialt hallbart féretagande. Utmaningar
som coronapandemin och tilltagande klimatférandringar har gjort samverkan
mellan offentlig sektor, privat naringsliv, akademi och civilsamhallet viktigare an
nagonsin fér en langsiktigt hallbar, rattvis och inkluderande tillvaxt.

Regeringens ambition ir att gora svenskt néiringsliv
virldsledande inom internationellt hillbart foreta-
gande. Business Sweden arbetar aktivt for act stirka
Sveriges bidrag till genomforandet av Agenda 2030.
Vi ir 6vertygade om att samverkan 4r nyckeln till
forindring. Tack vare var lokal nirvaro, branschex-
pertis, breda nitverk samt nira samarbete med Team
Sweden och lokala aktérer, kan vi 6ka kunskapen om
hallbarhetsrelaterade utmaningar och majligheter,
stirka sociala férhallanden, samt frimja minskliga
rittigheter och rittvisa arbetsvillkor. Dirmed bidrar
vi till hallbar tillvixt pa de marknader vi verkar.

SA AGERAR VI

Business Sweden bedriver ett omfattande arbete
tillsammans med lokala och globala aktorer,
diribland FN-organ som UNEP, UNOPS, WHO,
UNDP, UNHCR, UNICEF och WFP samt
multilaterala uevecklingsbanker som Virldsbanken,
Asiatiska utvecklingsbanken och Afrikanska
utvecklingsbanken. Inom ramen f6r detta arbete
arbetar Business Sweden sirskilt for att fler svenska
hallbara l6sningar ska na tillvixtlinder. Samtidigt
hjilper vi foretag att navigera komplexa marknader
dir lokala sedvanor, svaga institutioner och bristfillig
lagstiftning kan &ka risken for korruption, paverka
miljén negativt och krinka minskliga rittigheter. Vi
bistér foretag med stod kring hillbara upphandlingar
och ESG-relaterade krav, men dven multilaterala
organisationer med att hoja hillbarhetsstandarder i
samband med upphandlingar.

Business Sweden 4r medlem i Swedish
Leadership for Sustainable Development (SLSD),
ett nitverk som samordnas av Sida, bestiende av
ledande foretag och expertorganisationer med
svensk koppling. Organisationen ir ocks en fort-
satt aktiv partner i Sustaid — ett tvidrsektoriellt sam-
verkansinitiativ for att bittre méta behov i globala
kris- och katastrofomraden, flyktingliger, kikstider
och slumomréiden. Hir bidrar vi till att frimja hall-
bara innovationer och l6sningar.

Coronapandemins konsekvenser i form av
stingda samhillen, féretagskonkurser och omprio-
riterade medel har lett till massarbetsloshet, 6kade
klyftor och ojimlikhet samt viixande fattigdom och

begrinsningar i tillgangen till sjukvard och utbild-
ning. Pandemin har dven paverkat transparensen i
virdekedjorna.

Vi dr medvetna om svarigheten med att navi-
gera komplexa marknader dir svaga institutioner och
bristfillig lagstiftning kan 6ka risken for korruption,
paverka miljon negativt och krinka minskliga rittig-
heter. Genom Business Swedens lokala nirvaro och
expertis samt breda ndtverk, stirker vi kunskapen
och samverkan inom omridet. P4 sd vis kan vi skala
upp hallbara l6sningar och minimera negativ paver-
kan pa minniskor, samhillen och klimat.

Under aret har Business Sweden lanserat flera
kompetens- och kapacitetshjande insatser. Bland
annat har en intern hallbarhetsakademi arrangerats
med en skriddarsydd kursplan for medarbetarna. Vi
har 4ven tagit initiativ till en interaktiv utbildnings-
serie tillsammans med Utrikesdepartementet, Raoul
Wallenberg Institutet och Sida. Syftet ir att ka
beredskapen och hanteringen av utmaningar relate-
rade till minskliga rittigheter och sociala forhallan-
den hos utlandsmyndigheterna, inte minst p& kom-
plexa- och hégriskmarknader.

Wik

LANSERING AV INTERN
HALLBARHETSAKADEMI

For att 6ka organisationens medvetenhet och
fardigheter kring hallbarhet, lanserade Business
Sweden en intern interaktiv hallbarhetsutbildning
Medarbetarna fick, inom ramen fér en skraddar-
sydd kursplan med anpassad kurslitteratur, delta i
livesanda webbinarier bestdende av externa
experter och naringslivsrepresentanter samt
medverka i workshops med koppling till Business
Swedens verksamhet. Fokus lag pa féretagens
utmaningar och behov kopplade till hallbart och
ansvarsfullt féretagande.

"Team Sweden

[frimjar ansvarsfullt
foretagande genom
att bland annat

bistd svenska foretag
med information,
expertis och nditverk pd
exportmarknaderna.
Business Sweden
spelar en viktig roll

i detta arbete, dels
genom att mojliggora
losningar som bidrar
till hiallbar utveckling
pd nya marknader
och dels genom att
stirka kunskapen hos
foretag si att de kan
identifiera, forebygga
och hantera sociala och
hillbarbetsrelaterade
risker.”

Cecilia Ekholm,
Sveriges ambassador

for hallbart foretagande,
Utrikesdepartementet
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RISKER OCH RISKHANTERING - SOCIALA FORHALLANDEN

RISK- Business Sweden har lokal narvaro pa marknader med omfattande sociala hall-
BESKRIVNING barhetsutmaningar och bristande méjligheter att sékerstélla hallbar tillvaxt, dkad
sysselsattning och vélstand. Projekt som innebér stora infrastrukturomstaliningar
eller dar ny teknik introduceras kan medfora risk for att yrken och arbetstillfallen

slds ut och foérsatter féretag i ekonomiskt obestand och méanniskor i arbetsldshet.
Det drabbar sarskilt yrken som inte kan stélla om eller féréandras i takt med nya
efterfrégade kompetenser.

Bristande kunskap kring risker och férhallningsregler samt dalig efterlevnad i att
sékerstalla samhallsengagemang, vélstadnd och hallbar utveckling, &r standiga
utmaningar. Coronapandemins konsekvenser innebar ocksa en férhojd risk och

utmaning.
ATGARDER Vid inférande av ny teknik eller vid stora Business Sweden har inkluderat
FOR ATT infrastrukturomstaliningar uppméarksam- en héllbarhetsmodul i utbildning-
mar Business Sweden féretag pa sociala en GoGlobal for exporterande
MINIMERA risker och uppmanar dem att ta ansvar SME-féretag.
RISK genom utbildningar och fokus pa kapa-

citetsstarkande insatser och nya jobb.

-

Team Sweden har en etablerad arbets- 6 Business Sweden har en vissel-
grupp fér att battre samordna atgarder blasarfunktion som medarbe-
for att férebygga risker och negativ social tare och externa parter kan
paverkan vid internationella afférer. | stora anvanda foér att rapportera
och/eller komplexa projekt har vi ett tatt misstankta eller faktiska brott
samarbete for att gemensamt analysera och/eller dvertréadelser inom
och minimera risker, samt sakerstélla atgér- Business Sweden.

der och granskningsprocesser.

En hallbarhetsklausul finns inskriven i Busi- 7 Business Sweden har lanserat
ness Swedens avtal som stéller krav pa& och flera utbildningsinsatser for
hojer ambitionsnivan hos de féretag som vi att dka kunskapen, medve-
arbetar med. tenheten och beredskapen att

hantera frdgor géllande sociala
forhallanden och ménskliga
rattigheter.

Business Sweden ar medlem i Swedish
Leadership for Sustainable Development
(SLSD) som samordnas av Sida.

Business Sweden ska

- sakerstalla att 80 procent av vara konsultprojekt har en indirekt positiv
hallbarhetspaverkan

- verka for att alla projekt, som helt eller delvis genomférs med framjandemedel,
ska bidra till forbattrade sociala férhallanden och hallbar tillvaxt i linje med FN:s
globala hallbarhetsmal

- verka for att 80 procent av alla HPO:er och HQl:er bidrar till férbattrade sociala
férhallanden och hallbar tillvaxt i linje med FN:s globala hallbarhetsmal.

Prioriterat arbete 2022

- Utveckla analysmetoder for att mata ekonomisk tillvéaxt och jobbskapande till foljd
av Business Swedens export- och investeringsframjande aktiviteter.

- Vidareutveckla interna kunskapshodjande insatser for att hjalpa féretagen i
hanteringen av risker relaterade till sociala férhallanden.

- Forstarka samarbetet med Team Sweden for att battre bistd féretagen med
information och stod att identifiera och hantera risker kopplade till negativ
paverkan pa sociala férhallanden.

- Fordjupa arbetet med FN och multilaterala utvecklingsbanker for att framja hogre
hallbarhetsstandarder inom internationella upphandlingsprocesser och bidra till
att fler svenska féretag med hallbara |6sningar vinner upphandlingar.

- Utveckla arbetet for att i storre utstrackning stdédja svenska féretag kring 6kad
hallbarhet i internationella vardekedjor.
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PROJEKTEXEMPEL — USA

EINRIDES INTRADE PA DEN
AMERIKANSKA MARKNADEN

Einride &r ett svenskt teknik- och transportféretag som tillhandahaller el- och

sjalvkérande lastfordon. Efter en framgangsrik serie B-investeringsomgang bestdmde

sig féretaget for att expandera sin verksamhet genom att etablera sig pa den

amerikanska marknaden. Business Sweden har stéttat Einride under marknadsintradet

och bistatt i féoretagets uppbyggnad av en bas i Nordamerika.

USA har ambitiosa mal fér att minska
koldioxidutslippen genom 6kad elektrifiering av
transportsektorn. Landet erbjuder en vilutvecklad
och progressiv marknad f6r utveckling av
autonoma fordon. Kombinationen av dessa
marknadsegenskaper skapar stor potential for
innovativa foretag som Einride. Den amerikanska
marknaden kinnetecknas emellertid av hog
konkurrens och ett komplext regelverk, vilket gor
ett snabbt marknadsintride och expansion bide
avgorande och utmanande for nya aktérer.

BUSINESS SWEDENS ENGAGEMANG

Einride bestimde sig for att expandera sin
verksamhet pd den amerikanska marknaden redan
2020 och Business Swedens team i USA har stottat
foretaget sedan start. Vart stod har stricke sig

fran strategisk planering till genomforande och
innefattat affirsutveckling, samt regulatoriska,
operativa och strategiska aspekter och arbetsstrom-
mar. Frin och med foretagets initiala etablering har
Business Sweden fortsatt stodja Einrides vixande
personalstyrka och kunder runt om i USA.

Vid etableringen av foretagets verksamhet i
USA hjilpte Business Sweden den amerikanska
ledningsgruppen med en regulatorisk mappning
for att sikra godkinnanden f6r podimport. Virt

team var dven fysiskt pa plats och stottade Einride
i bdde kundkontakter och pilotprojekt. Under
hésten 2021 arrangerade Business Sweden ett lan-
seringsevenemang pa det svenska generalkonsula-
tet i New York for att inviga Einrides amerikanska
verksamhet och deras nya autonoma flatbed Pod.
Eventet frimjade dven partnerskap med foretagets
nyckelkunder i USA. Business Sweden fortsitter
stddja Einride p4 den amerikanska marknaden i
att marknadsfora och utveckla deras EV-1sningar
med nyckelkunder. Mélsittningen ir att bana vig
for foretaget att bli en pionjir inom branschen.

RESULTAT

Einrides l8sningar och engagemang fér miljon, i
kombination med Business Swedens konsultex-
pertis och globala nirvaro, har varit avgérande for
deras framging p& marknaden. Under det senaste
aret har foretagets verksamhet vuxit och det lokala
teamet etablerats pa olika platser i USA. Einride
planerar att fortsitta sin amerikanska expansion
och investera kraftigt i bide sin autonoma och
eldrivna fordonsverksamhet. Genom samarbete
med nya och befintliga kundpartners ir foretaget
pa vig att nd sitt mél att omvandla det amerikan-
ska transportsystemet till en “paverkanspositiv
infrastruktur for forsérjningskedjan”.

Globala hallbarhetsmal som paverkats positivt av projektet

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

"Stodet frin Business
Sweden under hela
virt marknadsintréide
i USA har varit
oovertriffat. Det nira
samarbetet och de
starka leveranserna
har byggt upp ett
stort fortroende for
deras formdga att ge
bide strategisk rid-
givning och praktisks
affirsutvecklingsstod.
Business Swedens
regeringsmandat och
globala riickvidd har
gert oss tillgang till
viktiga affiirs- och
partnerskaps-
mdjligheter.”

Niklas Reinedahl,

General Manager,
Einride, Nordamerika
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

SAMVERKAN MOT
GEMENSAMMA MAL

Business Sweden arbetar i granslandet mellan det offentliga och privata fér att
fa foretag, statliga aktdrer och andra intressenter att jobba mot gemensamma
mal. Tack vare var unika roll kan vi skapa plattformar och initiativ fér samverkan
over intresseomraden, landgrénser och industrikluster.

Business Sweden har ett nira samarbete med
foretag, myndigheter, branschorganisationer,
handelskammare och forskningsinstitutioner.
Tillsammans skapar vi de bista forutsittningarna
for nitverk och dialoger mellan olika typer av
intressentgrupper vérlden 6ver. Vara intressenter ir
de grupper eller individer som, direkt eller indi-
rekt, paverkas av eller paverkar vir verksamhet. Att
uppritthilla en kontinuerlig dialog med dessa 4r
avgorande for att vi ska lyckas med virt uppdrag,

INTRESSENTDIALOG OCH
VASENTLIGHETSANALYS

Utover lopande dialoger genomfér Business
Sweden varje ar en strukturerad intressentdialog for
att forstd vilka hallbarhetsfragor som ir viktigast f6r
intressenterna och vad som forvintas av oss.

Resultatet av dialogerna hjilper Business
Sweden att utveckla hillbarhetsarbetet och identi-
fiera de mest prioriterade omridena.

Under 2021 genomfordes intressentdialoger
med organisationens anstillda, svenska SME-
foretag och storbolag, samarbetspartners inom
Team Sweden samt representanter frin Business
Swedens dgare. Dialogerna genomférdes med
hjilp av riktade enkiter, intervjuer och runda-
bordssamtal. Utifrin Business Swedens hillbar-

hetsstrategi (se sida 9) anpassades metodiken och

fragorna utifrin de olika intressentgrupperna.

Samtliga intressenter ombads ta stillning till
vilka av Business Swedens fyra strategiska pelare
och elva prioriterade hillbarhetsomriden som bér
prioriteras inom ramen for vart hallbarhetsarbete.
De ombads dven att reflektera kring vad som
fungerar vil samt inom vilka omriden som det
finns utrymme for forbittring.

Utifrin svaren i intressentdialogen kunde en
samstimmig bild av Business Swedens styrkor
och utvecklingsomriden skonjas. Intressenterna
var positivt instillda till vir inslagna vig och allt
storre fokus pa hillbarhet samt vart val av prio-
riterade hallbarhetsomraden. De fyra strategiska
pelarna i hallbarhetsstrategin upplevs som fortsatt
relevanta och prioriterade. Utéver dessa lyftes och
efterfrigades fyra omraden av intressenterna: sam-
verkan, kompetensutveckling, hallbarhetsanpas-
sade tjinster och jimstilldhet.

Miljs- och klimatpaverkan dr det omrade dir
Business Sweden har storst piverkan pd omvirlden
och som samtidigt uppfattas som mest visentligt
av organisationens intressenter i sin interaktion
med vir verksamhet. Den interna intressentdialo-
gen visar ett stort engagemang hos medarbetarna.
De ser stora méjligheter fér Business Sweden och
upplever att de kan bidra positivt till de identifie-
rade hallbarhetsomridena.

HUR GENOMFORDES INTRESSENTDIALOGEN 2021

Medarbetare: 196 av Business Swedens 427 medarbetare (svarsfrekvens pa 46 procent)

svarade pd en enkat.

Kunder: 30 svenska storbolag deltog i djupintervjuer. Ytterligare 67 SME-féretag svarade pa en
enkat, varav 15 av dessa fordjupade sig i fragorna och svaren fran enkéten vid ett uppfdljande
rundabordssamtal.

Samarbetsaktérer: Individuella djupintervjuer med representanter fran Team Sweden genom-
fordes. Bland dessa deltog Almi, Energimyndigheten, EKN, SEK, Sida, Swedfund, Utrikesdepar-
tementet (UD-FH) och Vinnova.

Agare: Individuella djupintervjuer genomférdes med representanter fr&n Business Swedens tva
dgare; Utrikesdepartementet och Sveriges Allméanna Utrikeshandelsforening.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

INTRESSENTBILDEN
Tabellen nedan visar de viktigaste frégorna f6r Business Swedens sex huvudintressenter,
deras forvintningar pd oss och samtliga dialogtillfillen under 2021.

INTRESSENTER

Kunder

Medarbetare

Agare

Samarbetspartners

Utldndska
myndigheter och
myndighetsaktorer

Media, allmanhet
och politiker

FORVANTNINGAR OCH
VIKTIGASTE FRAGOR

Leverera pa Business Swedens hallbarhetsstrategi

Samverka med andra aktorer for att 6ka
potentialen att vara del av ett stérre sammanhang

Tillganglighet och professionella leveranser

Hallbarhetsanpassande tjanster och stéd

Leverera pa Business Swedens hallbarhetsstrategi
Tydligt, inkluderande och transparent ledarskap
Mojlighet till kompetens- och karriarutveckling
Jamstélldhet och mangfald

Utveckla hallbarhetsanpassade tjadnsteerbjudan-
den, ramverk och verktyg

Hallbarhet integrerad i affarsbeslut

Leverera pa Business Swedens hallbarhetsstrategi

Kompetensutveckling och chefsutbildningar for
att sékerstalla hallbar affarsetik och féretagskultur

Ansvarsfullt och affarsetiskt agerande
Jamstalldhet och mangfald

Samverkan med andra aktorer

Utveckla tjansteerbjudandet med integrerade
hallbarhetsaspekter

Leverera pa Business Swedens héallbarhetsstrategi
Samverkan och kunskapsutbyte

Jamstélldhet och mangfald

Framja hallbart féretagande

Utveckla tjansteerbjudandet med integrerade
hallbarhetsaspekter

Samverkan, partnerskap och kunskapsutbyte
Regelefterlevnad och transparens
Fradmja hallbart fédretagande

Verka fér antikorruption

Bidra till hallbar tillvaxt i ndringslivet

Bidra till tillvaxt, 6kad sysselsattning och jobbtill-
fallen

Korrekt anvédndning av offentliga medel

DIALOGER OCH
AKTIVITETER 2021

Kundundersékningar
Kundmoéten och kundbesdk

Extern webbplats och sociala
medier

Medarbetarundersdkningar

Medarbetardialog och
|6nesamtal

Styrelsemote med
medarbetarrepresentanter

Dialog med fackférbund
Interna kurser och utbildningar

Det statliga uppdraget (DSU)
Uppdragsbrev

Agarpolicy

Styrelseméten
Statsdelegation
Regelbundna samtal

Djupintervjuer
Foretagsdelegationer
Regelbundna samtal
Gemensamma kunddialoger

Seminarier, forum och
representation vid storre
sammankomster

Hégnivamoten

Statsdelegationer och
foretagsdelegationer

Seminarier, forum och
representation pa storre
sammankomster

Extern webbplats och sociala
medier

Aterkommande dialoger med
politiska foretradare och
intresseorganisationer

Publicering och presentation
av externa rapporter

Pressmeddelanden, extern
webbplats och sociala medier

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Insikterna frin intressentdialogen har sammanstillts
i en visentlighetsanalys som valideras av Business
Swedens ledningsgrupp och styrelse. Visentlig-
hetsanalysen utgdr frin Global Reporting Initative
(GRI) Standards. Det 4r en sammanvigning av de
omriden som intressenterna anser vara de viktigaste
prioriteringarna for var verksamhet i kombination

med vad Business Sweden bedémer 4r strategiskt
viktigt och har méjlighet att paverka inom ramen
for organisationens uppdrag och verksambhet.
Intressenterna lyfter sirskilt fram de fyra
strategiska pelarna i Business Swedens hillbar-
hetsstrategi som prioriterade omridden. Andra
viktiga omriden dr samverkan med externa
samarbetspartners, jimstilldhet och méngfald,
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kompetensforsorjning samt utveckling av hallbar-
hetsanpassade tjinster.

Business Sweden forvintas dven sikerstilla ett
tydligt och transparent ledarskap, en trygg och
siker arbetsmiljo och goda karridrmajligheter for

SAKERSTALLA

Ledarskap
Trygg och saker arbetsmiljo
Affarsetiskt agerande
Internt klimat- och miljdarbete
Goda ekonomiska resultat
Kundnéjdhet och kvalitet
Kundsekretess

MEDEL =

Tydligt, inkluderande och transparent ledarskap
Informera, involvera och skapa delaktighet i utvecklingen
av verksamheten i hela organisationen.

Trygg och sdker arbetsmiljo
Sakra en halsosam, trygg och saker arbetsplats med
rattvisa arbetsvillkor.

Ansvarsfullt och affarsetiskt agerande

Sakerstalla att alla anstallda agerar i enlighet med
Business Swedens uppférandekod, affarsetiska normer,
riktlinjer och lagstiftning.

Internt klimat- och miljéarbete

Minska Business Swedens direkta och indirekta
koldioxidutslapp i enlighet med GHG-protokollet
och Global Carbon Law.

Kundnojdhet och kvalitet
Leverera tjanster med hog kvalitet, hallbarhetsnytta
och affarsvarde.

Goda ekonomiska resultat
Uppna goda resultat och finansiella mal i den
egna verksamheten.

Kundsekretess
Sakerstalla kundernas integritetsskydd.

VASENTLIGHET

medarbetarna, ett ansvarsfullt och affirsetiskt
agerande, goda ckonomiska resultat, kundngjdhet
och kvalitet i projektleveransen, samt garantera
kundsekretess och fokusera pa det interna klimat-
och miljdarbetet.

PRIORITERAT
ARBETE
Accelerera hallbar export

Oka utléndska hallbara
investeringar

Hallbart foretagande
Positionera Sverige

+

Samverkan
Jamstalldhet och mangfald
Kompetensforsérjning

Hallbarhetsanpassade
tjanster

» HOG

Accelerera exporten av svenska hallbara Iésningar
Hjalpa svenska foretag med disruptiva teknologier och
hallbara |6sningar att 6ka sin globala forsaljining for att
generera tillvaxt i Sverige och bidra till andra landers
grona omstallning.

Oka andelen utldndska hallbara investeringar i Sverige
Systematiskt arbeta for att ©ka andelen hallbara investe-
ringar och attrahera den kompetens Sverige behdver for att
paskynda landets gréna omstallining, skapa fler jobb och
framja hallbar tillvaxt.

Frémja internationellt hallbart féretagande

Bista foretag att identifiera, férebygga och hantera
hallbarhetsrelaterade risker kopplade till bland annat
korruption, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, samt miljo/
klimat i samband med export- och investeringsaffarerna.

Positionera Sverige och svenskt naringsliv

Strategiskt positionera Sverige som ledande aktor for gron
omstallning, hallbar utveckling och ansvarsfullt féretagande
i syfte att 6ka medvetenheten, skapa samarbeten och driva
incitament och efterfrdgan pa hallbara I6sningar.

Samverkan

Mojliggdra samarbeten mellan aktérer éver industri- och
landgranser for att frémja innovationsutveckling, gron
omstallning och hallbar utveckling.

Jamstalldhet och mangfald
Inkludering, jamstalldhet och mangfald i den
egna organisationen.

Kompetensférsorjning

Vidareutveckla medarbetarna for att méta kundernas
utmaningar och behov i syfte att generera bade
affarsvarde och héllbarhetsnytta.

Hallbarhetsanpassade tjénster
Utveckla befintliga och nya tjanster for att skala upp hallbara
[6sningar och minimera hallbarhetsrisker for svenska foretag.
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INTRESSENTERNA TYCKER TILL
Inom ramen for intressentdialogen ombads
intressenterna att reflektera kring de omraden

didr de tycker att Business Swedens verksamhet
och héllbarhetsarbete fungerar vil och var det
finns utrymme for utveckling. Den gemensamma
uppfattningen ir att Business Sweden har gjort

STYRKOR

- Business Swedens allt storre fokus och
tydligare roll inom hallbarhet valkomnas av
intressenterna.

- Business Swedens hallbarhetsstrategi och
prioriterade fokusomraden &r i linje med
behov och forvantningar.

- Business Swedens lokala narvaro, breda
natverk och goda marknadskannedom
beskrivs som betydande styrkor.

- Business Swedens nara samarbete med
utlandsmyndigheterna och Team Sweden
anses vardefullt.

- Business Swedens roll som bade privat och
statlig aktdr anses sarskilt viktig i arbetet
med hallbarhet.

- Business Sweden upplevs ha positivt
renommeé och halla professionella leveran-
ser av hog kvalitet.

- Business Sweden anses vara en vardefull
dorrdppnare for svenska foretag som vill
na ut till relevanta aktérer pa
utlandsmarknaderna.

- Business Swedens klimatinitiativ, positio-
neringsarbete inom Pioneer the Possible
samt insatser som COP26 lyfts sarskilt
fram som viktiga framjandeinsatser.

- Business Swedens partnerskap och
bredare samverkan med externa aktorer
och plattformar ar viktiga for att kunna
bredda egna natverk och samarbeten
inom hallbarhet.

- Business Sweden anses "leva som de lar”
och féregad med gott exempel inom
hallbarhetsfragorna.

Business Sweden kommer att
utveckla vasentlighetsanalysen under
kommande ar for att rapportera i
enlighet med de nya GRI-riktlinjerna

ett gediget arbete med att lyfta hallbarhetsfragorna
till en ny niv4, vilket banat vig for en positiv
utveckling framdt. Samtidigt poingteras en rad
olika forbittringsomriden med fokus pa utveckling
och resursforstirkning. Insikterna utgdr ete vikreigt
underlag som Business Sweden tar med sig nir
utvecklingen av héllbarhetsarbetet gir in i en ny fas.

FORBATTRINGS-
OMRADEN

- Att hallbarhet genomsyrar hela verksam-
heten med langsiktiga mal, djupare
forankring pa ledningsniva och harmoni-
serad affarsplan och hallbarhetsstrategi.

Att battre integrera hallbarhet i nuva-
rande tjansteerbjudande och utveckla
hallbarhetsanpassade tjanster.

- Att stérka organisationens hallbarhets-
kompetens och resurser, sarskilt pa
lokalkontoren.

Att forbattra organisationens interna och
externa arbete med jamstalldhet och
mangfald.

- Att tydligare kommunicera Business
Swedens hallbarhetsarbete och dess
prioriteringar.

Att battre kommmunicera Sveriges styrke-
omraden och det svenska naringslivets
konkurrenskraftiga och hallbara
affarserbjudande.

- Att starka narvaron och avtrycket pa
globala arenor och mojliggora for svenska
foretag att synas, interagera och sam-
verka med internationella aktorer.

Att mer aktivt stodtta svenska féretag
(framfor allt SME-féretag) genom att
skala upp hallbara ldsningar och bista
dem att identifiera, minimera och hantera
hallbarhetsrelaterade risker.

Att utveckla praktiskt stéd och tydligare
verktyg fér medarbetarna i syfte att
starka det interna och externa
hallbarhetsarbetet.

Att fordjupa samverkan och informations-
utbyte inom Team Sweden samt bredda
natverk och samverkan med internatio-
nella myndigheter, organisationer och
beslutfattare.

Att fler insatser gors pa klimatomradet for
att positionera Sveriges styrkeomraden
och identifiera projekt som genererar
bade affarsvarde och klimatnytta.
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HALLBARHETSSTYRNING

Inom ramen for Business Swedens uppdrag och verksamhet ar det av stoérsta vikt
att agera korrekt och féreddmligt vad géller hallbart féretagande, vilket innebér
ett strategiskt och transparent arbete med samverkan i fokus. Vagledande i detta
arbete &r vara styrdokument och regeringens riktlinjebrev. Utéver dessa fdljer
Business Sweden nationella och internationella principer och riktlinjer.

STYRDOKUMENT

— Agaranvisning

— Riktlinjebrevet 2022

— Business Swedens uppforandekod

— Business Swedens policyer och instruktioner

NATIONELLA PRINCIPER SOM
BUSINESS SWEDEN FOLJER

— Sveriges export- och investeringsstrategi

— Regeringens plattform fér internationellt
hallbart foretagande

— Regeringens handlingsplan for féretagande och
minskliga rittigheter

— Svensk antikorruptionslagstiftning efterlevs om
lokal lagstiftningen 4r mindre strikt

INTERNATIONELLA PRINCIPER

OCH RIKTLINJER

Business Sweden utgar frin vedertagna interna-
tionella normer och principer avseende hallbart
foretagande och har dtagit sig att agera i enlighet
med dessa. P4 sa vis foljer organisationen interna-
tionella riktlinjer om milj6- och klimathinsyn,
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorrup-
tion och affirsetik s som

— FN:s tio principer inom Global Compact

— FNis vigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter

— FN:s Agenda 2030 for héllbar utveckling
— OECD::s riktlinjer fér multinationella foretag
— ILO:s kidrnkonventioner

— IMM:s (Institcutet Mot Mutor) kod om gévor,
beléningar och andra fSrméner i niringslivet.

VD

HALLBARHETSKOMMITTE
CENTRALT HALLBARHETSKONTOR
GLOBALT HALLBARHETSTEAM

CHEFER

MEDARBETARE SOM AGERAR | ENLIGHET
MED UPPFORANDEKODEN

Var visselblasarfunktion finns tillganglig
pa var externa webb och ger medarbetare
och externa parter en anonym kanal for
att rapportera 6vertradelser.

ANSVAR FOR
HALLBARHETSASPEKTER

— Styrelsen har det vergripande ansvaret och
beslutar om var héllbarhetsstrategi och policyer.

— Vd ansvarar for att verkstilla styrelsens beslut och
strategier inom hillbarhetsomradet.

— Hallbarhetschefen ir ansvarig infor lednings-
gruppen for héllbarhetsstrategins resultat.

— Visselbliasarteam hanterar misstinkta eller
reella 6vertridelser av uppforandekoden och/eller
lagstiftning som rapporteras.

— En intern hillbarhetskommitté bestiende av
representanter frin centrala enheter ansvarar for
att foregripa och hantera risker, komplexa frigor
och situationer inom hallbarhetsomradet.

— Chefer ansvarar for att uppforandekoden
kommuniceras och efterlevs inom sina
respektive team.
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— Det globala héllbarhetsteamet som bestir av
medarbetare i varje region bistdr kollegor med
compliance- och hallbarhetsrelaterade projekt
och frigor.

— Internt hallbarhetsnitverk med medarbetare
som representerar alla regioner och avdelningar
involveras utifran ett hallbarhetsfokus i det
dagliga arbetet.

— Verksamheten bedrivs enligt svensk, lokal och
internationell lagstiftning.

— Samtliga medarbetare omfattas av Business

Swedens uppférandekod.

NATVERK INOM HALLBARHET
Samverkan och utbyte av kunskap och erfaren-
heter r centralt inom hallbarhetsarbetet. Business
Sweden deltar bland annat i foljande nitverk:

— Team Sweden (Utrikesdepartementet,
ambassaderna EKN, SEK, Swedfund, Vinnova,
Energimyndigheten och handelskamrarna)

— UN Global Compact Sverige
— Institutet Mot Mutor (IMM)

ORDLISTA

— Raoul Wallenberg Institutet (RW1I)

— Swedish Leadership for Sustainable
Development (SLSD) som drivs av Sida

— UN Global Compact:s forum SDG Ambition
— ICC Sverige

— Sustaid

— Fossilfritt Sverige

— Stockholm Environment Institute

— SME Climate Hub

— World Business Council for
Sustainable Development

— UN Environment Programme

— United Nations Framework Convention

on Climate Change (UNFCCC)
- UNOPS
— Enterprise Europe Network
— Naturvardsverket

— Exponential Roadmap Initiative

— We Don’t Have Time

Foérkortningar och bendmningar i denna hallbarhetsredovisning:

Business Sweden fraimjandeprogram

BI&O: Business Incubation and Operations

EPC: Engineering, Procurement and Construction
HPO: High Potential Opportunity

HQI: High Quality Investments

Exportfrdmjande organisationer
EKN: Exportkreditnamnden
SEK: Svensk Exportkredit

NIR: Naringslivets Internationella Rad

Svenska organisationer
IMM: Institutet Mot Mutor
RWI: Raoul Wallenberg Institutet

Andra férkortningar

COP: Conference of the Parties
GHG: Greenhouse Gas

CO,e: Koldioxidekvivalenter

Internationella organ

ILO: International Labour Organization

OECD: Organisation for Economic Co-operation
and Development

UNEP: United Nations Environment Program
UNDP: United Nations Development Program
UNHCR: United Nations High Commissioner for
Refugees/UN Refugee Agency

UNICEF: United Nations Children’s Fund

WFP: World Food Programme

WHO: World Health Organization

UNFCCC: United Nations Framework
Convention on Climate Change

UNOPS: United Nations Office for Project
Services

Begrepp

Ansvarsfullt foretagande: avser minimering av risk
for negativ paverkan

Hallbart féretagande: avser minimering av risk for
negativ paverkan samt agerande foér vardeskapande
genom innovativa l6sningar

OM TEAM
SWEDEN

Team Sweden ar en
samverkansstruktur av
myndigheter och
naringsliv som tillsam-
mans framjar svensk
export och utldndska
investeringar i Sverige.
Regeringen, Utrikesde-
partementet och
utlandsmyndigheterna
utgdr en central del i
samverkansstrukturen,
som ser olika ut bero-
ende pa insats. Exempel
pa aktdrer som ingar i
Team Sweden ar bland
annat:

- Almi Foéretagspartner

- Business Sweden

- Energi-
myndigheten

- Exportkredit-
namnden

- IVL Svenska
Miljdinstitutet

- Kommers-
kollegium

- Naturvardsverket

- RISE AB

- Sida

- Svensk Exportkredit

- Svenska institutet

- Swecare

- Swedac

- Swedfund

- Tillvaxtanalys

- Tillvaxtverket

- Tullverket

- Vinnova

- Visit Sweden

Vid delegationsbesodk i

utlandet och i vissa fall

nar aktiviteter anordnas

lokalt medverkar dven

Sveriges ambassader

och konsulat i Team
Sweden.

| kontexten av denna
hallbarhetsredovisning
syftar Team Sweden
oftast pa samverkan
mellan Business Sweden
och Utrikesdepartemen-
tet, SEK, EKN, Vinnova,
Svenska institutet och
Energimyndigheten.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Scope (vaxthusgasutslapp,

ton COe)
Scope 1 (féretagségda bilar) - 109 31 38 | Halvera
Scope 2 (energiférbrukning, * Business
kon?or) ( 9 J - - - 1330" | swedens

CO,e till 2030
Scope 3 (tjdnsteresor, IT- och uppna
uterustning! uppstroms utslapp - 2 079 671 1507** nettonollutslapp
fran energi) fére 2045, med
Totala vaxthusgasutslapp - 2188 702 2875 2019 som basar.

* Energirelaterade utslapp har beraknats enligt bade Market-based och Location-based metoderna. Vi har utgatt fran en Market-based method, vilket innebar att
berakningarna tar hansyn till om den inkdpta elen ar ursprungsmarkt. Motsvarande utslappsmangd enligt en location-based berékning &r 1246 ton CO e for 2021

** Véaxthusgasutslapp (CO,e) fran var IT-utrustning har inkluderats i 2021-ars berékning.

Kvantitativ och kvalitativ data for analys av véra tjgnste- och pendlingsresor bygger pi data frin 2020 och 2021.

COMPLIANCE MAL 2022

Andel utbildade i
uppférandekod % 81 87 100 100 100

Under dret har samtliga medarbetare genomfort utbildning och skrivit under uppforandekoden.

JAMSTALLDHET 2018 2019 2020 2021 MAL

Ledande befattningar

Andel kvinnor i styrelse % 44 44 50 50

Andel kvinnliga

handelssekreterare % 30 29 29 il

Andel kvinnor i

ledningsgrupp % 44 50 38 22

Andel kvinnliga chefer % - - 36 37 40-60 % pa

= samtliga nivaer i
Ovriga organisationen organisationen

Andel kvinnliga

seniora projektledare % - - 59 51
Al . : s =
Andel kvinnliga konsulter % - - 57 55]
Andel kvinnliga associates % = = 61 73

Under 2021 har en omfattande studie genomforts for att fordjupa forstielse och insatser for att sikerstilla en jimstilld
och inkluderande representation pa alla nivéer i organisationen. For kvinnor ska andelen ligga mellan 40—60 procent.
Riktade insatser kommer genomforas under 2022.

KUNDER MAL 2022

Indirekt kundpaverkan i
hallbara internationella - 55 61 61 80
affarer %

Vir indirekta kundpdiverkan i hillbara internationella affiirer mits genom ett kundnéjdhetsindex (Customer Satisfaction Index).
Vira kunder fiir ranka foljande pistiende “Business Sweden har givit oss rid gillande foretags samhiillsansvar (CSR)” frin 1—s.
Arbetet pagir for att oka vir indireka paverkan till nista dr.
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TILLSAMMANS OKAR VI
OMSTALLNINGSTAKTEN

Business Swedens hallbarhetschef Emma Modéer Wiking betonar vikten av innovation och
samverkan fér att paskynda grén omstélining och hallbar tillvéxt - i Sverige och i omvériden.

Det gdngna dret gr till historien som ytterligare
ett ar kantat av pandemi och larmrapporter om de
globala klimatférindringarna. De vetenskapliga
rapporterna talar sitt tydliga sprak: klimatkrisen
ir hir och tiden ir knapp. Det 4r besluten som
fattas nu och dtgirderna som genomférs nu som
kan péverka forutsittningarna for kommande
decennier och generationer. Annu finns utrymme
att stabilisera uppviarmningen och p4 sikt
begrinsa klimatférindringarna och dess sociala,
ekonomiska och sikerhetsmissiga konsekvenser.
For att lyckas krivs internationellt samarbete

och kraftfullt ledarskap frin bade politiken och
niringslivet. Mot denna bakgrund blickar vi
framit — med beslutsamhet om att aktivt bidra
till en fossilfri och cirkulir framtid i Sverige och
med hjilp av svenska innovationer paskynda den
globala klimatomstillningen.

Linder som Sverige har bide ansvar och f6r-
utsittningar att g fore i omstillningen. Aven om
Sverige ir ett litet land har vi, genom véra virlds-
ledande innovationer samt lirdomar frin natio-
nella klimatpolitiska ramverk och firdplaner,

goda méjligheter att bidra till gron omstillning
och hillbar tillvixt. For det svenska innovativa
niringslivet medfér omstillningen affirsméjlig-
heter som bade kan generera affirsvirde och
klimatnytta, men ocksa nya jobb och tillvixt.

Business Sweden har en viktig roll i att accele-
rera klimatnyttan av svensk export och méjliggdra
for hallbara investeringar i Sverige. I egenskap av
”hallbarhetskatalysator” matchar vi globala klimat-
utmaningar med héllbara l6sningar. P4 sd vis kan
svenska disruptiva lésningar och klimatsmarta inn-
ovationer bide piskynda omstillningstakten inom
de storsta utslappslinderna och méjliggora for hall-
bar och fossilfri tillvixt pa tillvixtmarknaderna.

Flera ledande aktorer inom det svenska
ndringslivet 4r fast beslutna om att omvandla hill-
barhetsmilen till verklighet och driva agendan
framdt, men efterlyser en rittvis internationell
spelplan for att i snabbare takt skala upp sina hall-
bara l6sningar. Féretagen efterfrigar ocksa stod
for att mojliggora grinséverskridande innova-
tionssamarbeten, hillbara globala virdekedjor och
ansvarsfulla affirer.

EMMA MODEER WIKING

Head of International
Sustainable Business,
Business Sweden
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Business Swedens stod till foretagen kriver
nira dialog med niringslivet, titt samarbete med
Team Sweden och kontinuerlig omvirldsbevak-
ning och verksamhetsutveckling. Med utgéngs-
punkt i arets intressentdialoger och visentlighets-
analys kommer foljande insatser att prioriteras
inom Business Swedens interna och externa verk-
samhet under 2022:

1) Kompetenshéjning och resursférstirkning.
Vi méste fortsitta att 6ka kunskapen internt for
att mota samhillsutmaningar och kundernas
behov samt ta del av omvirldens omstillnings-
och dterhimtningsprogram i syfte att generera
bide affirsvirde och hallbarhetsnytta.

2) Integrering av hallbarhet i virt tjinste-
erbjudande. Vi maste utveckla bade befintliga
och nya tjinster for att skala upp héllbara
16sningar och minimera hallbarhetsrisker for
svenska foretag.

3) Samverkan med externa aktérer 6ver
land- och sektorsgrinser. Vi ska fortsatt
stirka samarbetet inom Team Sweden och med
internationella aktdrer genom informations-
och kunskapsutbyte och hjilpa svenska féretag
att skapa nya samarbeten och partnerskap for

innovationsutveckling och héllbara virdekedjor.

4) Inkludering, méingfald och jimstilldhet.
Vi maste fortsitta arbetet med att motverka
orittvisor vad giller kén och bakgrund i
verksamheten for att skapa mer effektiva,
diversifierade och framgingsrika team.

Inom ramen for det 16pande hallbarhetsarbetet
kommer Business Sweden att fortsitta hjilpa
foretag att vinna strategiska projekt och bland
annat bidra till fler hillbara energi-, transport- och
produktionssystem. Det innebir att vi ger stod

till foretag i att navigera i omstillnings- och
dterhimtningsplaner, medvetandegdr lokala risker
och ger vigledning kring nya regelverk, sa som
EU:s taxonomi och kommande lagkrav pi human
rights due dilligence.

Sirskilda insatser f6r att hjilpa SME-foretag att
skala upp sina verksamheter globalt och mojlig-
gora for ansvarsfulla affirer kommer att genom-
foras. Business Sweden ska dven fordjupa posi-
tioneringsinsatserna under anslaget Pioneer the
Possible for att tydliggdra Sveriges styrkeomra-
den och féra fram niringslivets [6sningsinrik-
tade agendor. Vi ser ocksé fram emot att verka for
ett starkt och framatlutat niringslivsdeltagande i
samband med exempelvis Join Sweden Summit,
Stockholm+s50 och COP27.

Det har blivit alltmer uppenbart att globala
och komplexa utmaningar bara kan lsas tillsam-
mans och att inget land kan ni sina nationella
hallbarhetsmal utan att aktivt involvera niringsli-
vet. I samverkan med ledande representanter frin
ndringslivet, akademin, politiken och civilsamhil-
let star Business Sweden redo att géra den grona
omstillningen till minsklighetens genom tiderna
storsta co-lab.
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PROJEKTEXEMPEL — SYDKOREA

SWEDEN+KOREA GREEN TRANSITION
ALLIANCE BIDRAR TILL SYDKOREAS
GRONA OMSTALLNING

For att fordjupa partnerskapet med Sydkorea i dess omstallning mot ett grént och
koldioxidneutralt samhalle, lanserade Business Sweden under 2021 tillsammans
med Team Sweden och svenska foretag Sweden+Korea Green Transition Alliance.
Alliansen innebér ett unikt atagande att stédja den gréna omstéllningen i Sydkorea.

Sydkorea ir en av virldens storsta utslippare av
koldioxid. Det krivs ddrfor kraftfulla acgirder,
innovationer och partnerskap med féregingare
inom niringsliv, forskning och offentlig sektor for
att landet ska né sina utsldppsmal.

Sverige och svenska foretag kan agera fore-
démen i landet och ir vil positionerade att sam-
arbeta med Sydkorea i syfte att stimulera atgir-
der for gron omstillning. Sverige och Sydkorea ir
bida globala ledare inom innovation och svenskt
ndringsliv har dirmed mycket att vinna pa ett f6r-
djupat samarbete.

Den grona omstillningen i Sydkorea banar
ocksa vig for betydande affirsmojligheter.
Landets industri kan 6ka sin globala konkurrens-
kraft genom att ta en ledarroll f6r omstillningen.
Sveriges landvinningar visar att grén tillvixt inte
noédvindigtvis dr en kostnad f6r ekonomin utan
snarare ir en mojlighet att driva tillvixt, innova-
tion och att framtidssikra nyckelindustrier.

BUSINESS SWEDENS ENGAGEMANG
I april 2021 lanserade Business Sweden
tillsammans med Sveriges ambassad i Sydkorea
Sweden+Korea Green Transition Alliance for att
uppmuntra och frimja det bilaterala samarbetet.
Ett gediget stdd och engagemang hos lokalt
etablerade svenska foretag i Sydkorea har bidragit
till foretagsspecifika klimatléften anpassade till
landets frutsiteningar.

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 GENOMFORANDE OCH

FORANDRINGARNA PARTNERSKAP

De svenska deltagande féretagen har dtagit sig
att utvirdera miljérisker samt genomfora atgirder
som stodjer Sydkoreas 6vergang till ett gront och
koldioxidneutralt samhille. De svenska féretagen
ska ocksé identifiera hinder och gemensamma till-
vigagangssitt for att implementera innovativa 16s-
ningar som frimjar héllbarhet inom viktiga sek-
torer, samt inspirera till konkreta atgirder for att
stddja Sydkoreas mél att bli en koldioxidneutral
ekonomi innan ir 2050.

RESULTAT
Tack vare Sweden+Korea Green Transition
Alliance har svenska foretag stirkt sin position
gentemot sydkoreanska offentliga och privata
akedrer. Foretagen har pavisat ett starkt engage-
mang i att implementera mer hallbara arbetssitt i
Sydkorea och formulerat handlingsplaner for hur
de kan bidra till den grona omstillningen i landet.
Hogprofilerade aktdrer i Sydkorea, sa som den
koreanska klimatambassadéren och FN:s dttonde
generalsekreterare Ban Ki-Moon deltog pa allian-
sens lanseringsevent dé dtagandet undertecknades.
Evenemanget fick stor publicitet vilket har 6kat
medvetenheten om svenska foretags innovativa
18sningar i Sydkorea och banat vig for ytterligare
ett givande samarbete mellan svenska och sydkor-
eanska aktorer inom ramen for klimatagendan.

"Jag tackar och
gratulerar deltagarna i
Sweden+Korea Green
Transition Alliance for
att de genom konkreta
dtaganden minskar
sina miljo- och
koldioxidavtryck och
vill uppmuntra andra
att gora det samma.”
Ban Ki-moon, FN:s

dttonde generalsekre-
terare
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till representantskapet i Business Sweden, org.nr 262000-1194

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fir hiillbarhetsrapporten fisr ir 2021 och fér att den &r uppriittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfatining

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytirande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebiir att min granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfirt med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tillriicklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hiillbarhetsrapport har uppriittats,

Stockholm den 28 februari 2oz22

#
[

S rn Ao\
Ann-Christine Higglund
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

KONTAKT FOR FRAGOR KRING REDOVISNINGEN

Emma Modéer Wiking, Head of International Sustainable Business
sustainability@business-sweden.se

FORFATTARE AV BUSINESS SWEDENS HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Emma Modéer Wiking Carl Lindwall Eliza Petrova Mattias Dec Astrid Lilja
Head of International Trade Commissioner of Global Sustainability Consultant, Consultant,
Sustainable Business, Sweden to Thailand incl. Coordinator, Taipei Copenhagen
Stockholm Myanmar, Cambodia & Beijing
Laos PDR, Bangkok

2



mailto:sustainability%40business-sweden.se?subject=

BUSINESS SWEDEN

HAR FINNS VI

42 KONTOR

38 MARKNADER

1 HALLBAR VARLD

Australien

Brasilien

Chile

Colombia

Danmark

Filippinerna

Finland

Frankrike

Férenade Arabemiraten
Indien

Indonesien
Italien

Japan

Kanada

Kenya

Kina

Malaysia
Marocko
Mexiko
Nederlanderna

Norge

Polen
Ryssland
Saudiarabien
Singapore
Spanien
Storbritannien
Sverige
Sydafrika
Sydkorea

Taiwan
Thailand
Tjeckien
Turkiet
Tyskland
USA
Vietnam
Osterrike



BUSINESS

SWEDEN

THE SWEDISH TRADE & INVEST COUNCIL

We help Swedish companies grow global sales and

international companies invest and expand in Sweden.

BUSINESS-SWEDEN.COM

BUSINESS SWEDEN Box 240, SE-101 24 Stockholm, Sweden
World Trade Center, Klarabergsviadukten 70
T +46 8 588 660 00 info@business-sweden.se
www.business-sweden.com

20223138


mailto:info%40business-sweden.se?subject=
http://www.business-sweden.com
http://www.business-sweden.com



