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FORORD

Djupdykningen i virldsekonomin under pandemiéret 2020 medférde ett brant
fall pd 35 procent for internationella direktinvesteringar. Vi far g3 tillbaka «ill
bérjan av 2000-talet for att hitta en ligre nivi. Men efter ett paralyserande
forsta halvér studsade den globala efterfrigan tillbaka och féretagens skrin-
lagda investeringsplaner kunde successivt dterupptas. Forst i industrin,

ddrefter i tjinstesektorn.

Genomslaget fér de nya coronavaccinerna och foretagens framgangsrika
anpassning till nya omstindigheter, nationellt och internationellt, méjliggjorde
en dramatisk ekonomisk uppvixling under 2021, understédd av gigantiska
offentliga stédpaket och centralbankernas ligrintepolitik. Virldsekonomin
lyfte med nira 6 procent och drog med sig en drygt 6o-procentig kning av de
globala direktinvesteringarna.

Business Swedens rapport Global upphimining frin krisnivi ger facit dver
forra drets uppsving for foretagens utlandsinvesteringar. Det var dret dd de
utlindska investeringarna rusade i alla regioner, med fordubblingar av inflddena
till Europa, Nordamerika och Afrika. Det var ocksé dret d& USA utklassade ett
uppstickande Kina som virldens intressantaste investeringsmarknad. Och dret
da Sverige landade pa en stark 14:e plats bland virldens mest eftertraktade linder
for utlindska direktinvesteringar.

Samtidigt ska vi hilla i minnet att 2021 ars nivé pa 1 582 miljarder USD ir
langt ifrin de 2 064 miljarder USD som néddes under toppéret 201s.

Med Rysslands anfallskrig i Ukraina och dess ytterst svira humanitira,
geopolitiska och ekonomiska konsekvenser har virlden éter kastats in i ett kris-
lige. Osikerheten om den ekonomiska utvecklingen ir stdrre an pA ménga ar.
Vi véljer att skonja en viss optimism i mérkret och spar en fortsatt uppgéng for
de globala direktinvesteringarna i ar, om in i lingsammare takt.

Rapporten avslutas med Business Swedens framtidsspaning och nigra nedslag
i ett scenario for de nirmaste tre aren.
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SAMMANFATTNING

B Utvecklingen av de internationella direktinvesteringarna 2021 gick i linje med &terhdmeningen
i virldsekonomin. Investeringarna 6kade med 64 procent till 1 582 miljarder USD, frin den laga
nivan 963 miljarder USD som ndddes under pandemidret 2020. Det innebir att investeringarna
har dterhdmtat tappet frin 1 481 miljarder USD som noterades 2019.

B | Europa mer dn fordubblades de utlindska direktinvesteringarna till 232 miljarder USD, fran 89
miljarder USD 2020. Aven Nordamerika noterade en stark uppgang till 459 miljarder USD, frin
202 miljarder USD. I Asien 6kade investeringarna med drygt 20 procent till 634 miljarder USD.

B Asien tog emot 40 procent av fjoldrets infloden av direktinvesteringar, men Europa och Nord-
amerika har tillsammans hela 70 procent av investeringstillgingarna som ackumulerats dver tid.

B Trots successivt forsimrade utsikter for virldsekonomin dr Business Swedens prognos att upp-
gingen for internationella direktinvesteringar fortsitter under 2022, om 4n i lingsammare takt.

B De utlindska direktinvesteringarna i Sverige uppgick till 220 miljarder SEK 2021, den hogsta
noteringen sedan 2008. Det ir en uppging pa 25 procent frin 176 miljarder SEK 2020, vilket
isin tur var en férdubbling fran 2019 ars nivd. Beloppet for 2021 4r preliminirt och kommer
sannolikt att revideras.

B Sammanlagt uppgir de utlindska direktinvesteringstillgdngarna i Sverige till 3 390 miljarder
SEK. De utlidndska tillgingarna ir fordelade pa 64 procent i tjinstesektorn och 36 procent i
tillverkningsindustrin, en férdelning som ver tid resulterat i en 6kande andel for tjinstesektorn.

B Nordiska och andra europeiska foretag svarar for 83 procent av de utlindska direktinvesterings-
tillgdngarna i Sverige. Nordamerikanska foretag har det senaste dret expanderat sin andel
till 12 procent, medan de asiatiska foretagens andel har fallit tillbaka négot till 4 procent.

Internationella direktinvesteringar &r finansiella transaktioner som foretag genomfor for att starta
och férvarva affarsverksamheter eller bedriva verksamhet i redan etablerade dotterbolag i andra
l&nder &n dar féretagen har sin hemvist. Direktinvesteringar brukar kdnnetecknas av langsiktighet
och ett stort matt av &garkontroll.

Uppgifter om utlandska direktinvesteringar i Sverige (foreign direct investment, FDI) och svenska
foretags direktinvesteringar i utlandet (outward direct investment, ODI) samlas in av Statistiska
centralbyran (SCB) pa uppdrag av Riksbanken, som del av underlaget till betalningsbalansen.

| SCB:s redovisning for kvartal och helar férdelas direktinvesteringarna pa de tre investerings-
posterna eget kapital, koncernlan och aterinvesterade vinstmedel. Beloppen ger en indikation
om de utldndska féretagens aktiviteter i Sverige och de svenska féretagens aktiviteter i utlandet
men kan inte direkt kopplas till foretagens forvarv av affarsverksamheter eller investeringar i
byggnader, anlaggningar, maskiner eller utrustning.

Siffrorna for ett aktuellt ar &ndras ocksa ofta genom senare revideringar. | syfte att férenkla
framstallningen benamns direktinvesteringar i den har rapporten omvaxlingsvis som investeringar.
Alla belopp och berakningsunderlag ar i [bpande priser.
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INTERNATIONELLA
DIREKTINVESTERINGAR

VARFOR UTLANDSETABLERING?

De flesta foretag virlden ver orienterar sin verk-
samhet och forsiljning mot hemmamarknaden,
men en vixande andel av féretagen exporterar
ocksa sina varor och tjinster till utlandet. Dirtill
finns yteerligare en del foretag som finner en
begrinsning i exportforsiljningen och ser ny
affirspotential i en etablering pd utlandsmarkna-
den med egna dotterbolag som kan utféra olika
uppgifter. De ir oftast stdrre resursstarka multi-
nationella foretag med férankring i utvecklade
ekonomier i de tre stora produktionsregionerna
Europa, Nordamerika och Asien.

Ett lokalt siljbolag kan stirka féretagets varu-
mirke och férdjupa affirsrelationen med utlind-
ska kunder. Ett FoU-center kan placeras for att
dra nytta av spetskompetensen hos ett framsta-
ende universitet. En lokal tillverkningsanliggning
kan ge mer triffsiker anpassning av foretagets
produkter till en viktig marknad. Etableringen
kan minska ledtider och transportkostnader,
eller sikra tillgingen till fornybar energi, rava-
ror och andra material. Ett stort féretagsforviry
kan expandera produktportféljen och ge forsteg
pa en global spelplan. Forvirv av ett mindre bolag
kan ge foretaget tillgang till intressanta patent och
innovationer. De évergripande motiven bakom

UPPSTUDS EFTER DJUPDYKNING

foretagens utlandsetableringar dr mojligheterna till
okade intikter, sinkta kostnader och hantering av
risker i verksamheten. Ofta spelar flera av motiven
en roll i foretagens etableringsbeslut, men de viger
olika tungt i olika branscher och situationer, se
Business Swedens rapport Rétt plats for produktion

(2021).

GLOBALISERINGEN | NY FAS
Med 1990-talet inleddes en gynnsam period for
virldshandeln och de internationella direktinves-
teringarna. Slutférandet av Uruguay-rundan i det
nybildade WTO (World Trade Organization) resul-
terade i en bred nedmontering av handelshindren.
Den politiska och ekonomiska integrationen i EU
gick framat. Efter det kalla krigets slut radde nir-
mast global konsensus om vikten av ppna markna-
der och ett attraktivt foretagsklimat. Finanssektorn
avreglerades och expanderade. Virldsmarknaden for
varor och tjinster vixte snabbt.

Nya vigar, jirnvigstorbindelser, hamnar och
flygplatser gav féretagen forutsittningar att pa
ett smidigt sdtt frakea gods och etablera sin verk-
samhet pa framvixande marknader, dir Kina
och linderna i Sydostasien snart fick huvudrol-
lerna. Foretagen fick méjligheter att samordna
sin internationella verksamhet med I'T-baserade

Internationella direktinvesteringar 1997-2021, arliga fléden i miljarder USD
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Kallor: UNCTAD, Business Sweden (2022)
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affirsstddssystem och telekommunikationer, och
att finansiera sina investeringar pé en successivt
allemer internationaliserad finansmarknad.

En férsta topp i utvecklingen av de globala
direktinvesteringarna naddes ar 2000. Upp-
gingen punkterades dret efter av den sé kallade
dotcom-kraschen, som medforde en kraftig nedre-
videring av manga féretags marknadsvirde och
bidrog till ett forsimrat konjunkturlige i frimst
USA och Europa.

Redan innan Kinas medlemskap i WTO 2001
hade landet varit fSremal for en massiv etablering
av amerikanska och europeiska féretag, manga
med syftet att tillverka varor till liga kostnader
och exportera till marknader i vistvirlden. Under
ytterligare ndgot decennium var liga kostnader
den viktigaste bestimningsfaktorn f6r industrifo-
retagens lokalisering av sina tillverkningsanligg-
ningar och leverantérsnitverk. Europeiska foretag
upptickte Osteuropa, medan amerikanska foretag
gick till Mexiko.

Virldshandelns snabba tillvixt under perioden
ir i mycket en spegling av hur allt stérre volymer
av insatsvaror stegvis foridlades genom bearbet-
ning vid anliggningar i ménga olika linder. Till-
verkningens geografiska fragmentering och en vig
av stora foretagsforviry bidrog till att en ny topp i
de globala direktinvesteringarna niddes 2007.

Den globala finanskrisen medférde en dra-
matisk nedging i virldsekonomin. Foretagen
tvingades omprdva sina planer for internatio-
nell expansion. Finansieringsmajligheterna for-
simrades di banker och andra finansiella akts-
rer under en lingre tid omorienterade sig mot

hemmamarknaden. Planerade foretagsforvirv
gick i std. Nedgangen for de globala direktinves-
teringarna blev ind4 inte sd djup, men det skulle
drdja till 2015 innan en ny rekordsiffra p& drygt
2 000 miljarder USD kunde noteras.

Siffrorna for den senaste femarsperioden visar
en stegvis nedging och utplaning av de globala
direktinvesteringarna samtidigt som marknaden
for internationella foretagsforviry har varit stabil
och vixande.

Nedvixlingen kan delvis bero pa industrifore-
tagens okade orientering mot marknadsnira pro-
duktion, som minskar omfattningen av utlokalise-
ring och fragmentering av tillverkningen pa olika
linder. Ett globalt politiskt uppsving for ekono-
misk nationalism och offensiv industripolitik kan
ocksa spela viss roll, liksom de 6kade geopolitiska
spinningarna mellan inte minst USA och Kina.
EU har infort ett granskningsforfarande av fore-
tagsaffirer (investment screening) dir utomeuro-
peiska foretag dr kopare, och lanserat en ny indu-
stripolitik som ska ge 6kat oberoende i en ”8ppen
strategisk autonomi”. Amerikanska foretag upp-
muntras att ta hem produktion frin utlandet, si
kallad reshoring. Kina satsar stort pa att bygga
egna leverantdrskedjor och géra sig oberoende av
utlindsk kompetens, till exempel for tillverkning
av avancerade kretskort, s kallade microchips.

En annan pdverkansfaktor ir att allt fler inter-
nationellt verksamma foretag dr rena tjinste-
foretag. Deras produktion sker ofta lokalt och
forutsitter inte nodvindigtvis stora investe-
ringar. Internationella direktinvesteringar i
kapitalkrivande verksamheter som till exempel

NYA INVESTERINGAR FRAMST TILL ASIEN
Utlandska direktinvesteringar per region 1997-2021, arliga infléden i miljarder USD
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Not: Regionernas andelar 2021 inom parentes. Regionindelning gjord av Business Sweden.

Kallor: UNCTAD, Business Sweden (2022)
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Asien: 634 (40%)

Europa: 232 (15%)
Sydamerika: 103 (6%)
Afrika: 83 (5%)
Mellandstern: 73 (5%)

| GLOBAL UPPHAMTNING FRAN KRISNIVA

Nordamerika: 459 (29%)

5



processindustrin har fallit tillbaka under senare ar.
Foretagens utlandsetableringar kan ocksd ha
blivit mer svirfingade i statistiken, bland annat
i takt med de alltmer avancerade finansiella upp-
liggen vid till exempel foretagsforvirv. Internatio-
naliseringen av kapitalmarknaden har underlittat
lokal finansiering, med ldn och andra transaktio-
ner som inte registreras som utlindska direktin-
vesteringar. Olika former av affdrssamarbeten och
partnerskap har ocksd vuxit fram som attraktiva
alternativ till kapitalinvesteringar.

UR PANDEMINS GREPP

Efter en stértdykning under inledningen av
coronapandemin och ett betydande BNP-tapp for
heldret 2020 studsade virldsekonomin tillbaka
under 2021. Utvecklingen av de arliga interna-
tionella direktinvesteringarna gick i linje med
dterhimtningen. De 6kade med 34 procent 2021, i
en uppgang till 1 582 miljarder USD fran pandemi-
drets laga notering om 963 miljarder USD.

I takt med en stigande global efterfrigan pa
varor och efterhand tjdnster aterstartade foretagen
sina pausade investeringar. Den internationella
forvirvsmarknaden gick pa hégvarv under éret,
med sirskilt hog aktivitet inom hilso- och sjuk-
vérdssektorn samt TMT-féretagen (Technology,
Media and Telecom), som producerat minga vin-
nare under pandemin. Konsultféretaget Merger-
market uppskattar att det sammanlagda virdet av
de internationella foretagsforvirven okade med 77
procent for heldret 2021 jimfért med 4ret innan,
till en ny rekordnivd. Antalet genomforda forvirv
okade med 5 procent.

En sammanstillning gjord av konsultforeta-
get fDi Intelligence visar att internationellt verk-
samma foretags nyetableringar p4 utlandsmarkna-
der, s4 kallade greenfields, 6kade med 11 procent
globalt till knappt 15 000 forra éret.

De utlindska direktinvesteringarna i Europa
mer dn fordubblades till 232 miljarder USD 2021,
men detta frin en mycket lag notering om 89
miljarder USD 4aret innan. For vanligtvis stora
mottagarlinder som Tyskland, Frankrike och
Storbritannien var utvecklingen relativt svag.

I Tyskland halverades investeringarna jamfort
med 2020. I Frankrike och Storbritannien 6kade
investeringarna, men till historiske sett fortsatt
blygsamma nivéer.

Aven i Nordamerika férdubblades de utlind-
ska investeringarna till 459 miljarder USD, fran
202 miljarder USD éret innan. Knappt 8o procent
av investeringarna gick till USA, och landets note-
ring pd 367 miljarder USD ir den tredje hogsta
nivin nigonsin.

I Asien okade de utlindska investeringarna med
21 procent till 634 miljarder USD, frin 525 miljar-
der USD 2020. I Kina dkade investeringarna till 181
miljarder USD, frin 149 miljarder USD. De flesta
ovriga linder i Asien noterade betydande dkningar
av de utlindska investeringarna med undantag av
Indien, dir investeringarna minskade med 30 pro-
cent till 44 miljarder USD, fran en historisk hog-
sta notering om 64 miljarder under krisiret 2020.
Sammantaget innebar detta att Asien tog emot 40
procent av fjoldrets direktinvesteringar.

Utvecklingen var positiv dven i de mindre
investeringsregionerna. I Mellandstern kade de

FORSPRANG FOR EUROPA OCH NORDAMERIKA

Utlandska direktinvesteringstillgangar per region 1997-2021, miljarder USD
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Not: Regionernas andelar 2021 inom parentes. Regionindelning gjord av Business Sweden.

Kallor: UNCTAD, Business Sweden (2022)
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utlindska investeringarna med 45 procent till

73 miljarder USD. I Afrika mer 4n férdubbla-
des investeringarna till 83 miljarder USD. I Syd-
amerika var dkningen 76 procent till 103 miljar-
der USD.

De utlindska direktinvesteringstillgingarna
har &kat éver tid i alla regioner. Befintliga till-
gingar 4r ett mer stabilt matt pa investeringarna
4n infldden, dir skillnader i belopp fran ett ir till
ett annat kan vara betydande. Nagot forenklat
innebir detta att tillgdngarna ska vara lika med de
ackumulerade inflddena, men i statistiken ir detta
sillan fallet di de rapporteras in av foretagen och
miits pa olika sitt.

Trots att Asien har seglat upp som den storsta
marknaden for nya direktinvesteringar hal-
ler Europa stillningen som regionen med storst
utlindska direktinvesteringstillgingar. Europa har
dragit till sig 36 procent av tillgdngarna, titt fljt
av Nordamerika med 34 procent och Asien med
22 procent.

De 20 stdrsta mottagarlinderna for utlindska
direktinvesteringar 2021 utgdrs frimst av mark-
nader i Europa, Nordamerika och Asien, med
undantag av Israel och Férenade Arabemiraten
som ger tva platser for Mellandstern. Afrika repre-
senteras av Sydafrika, som intar dttonde plats i
kraft av flera genomférda, stérre utlindska fore-
tagsforvirv under aret. USA ir helt ohotad etta
som Arets mest intressanta investeringsmarknad,
med ett rejilt distanserat Kina som nummer tva.
Sex europeiska linder inklusive Ryssland finns
med p listan. Sverige landar pé 14:e plats, vilket
innebir en liten nedflyttning fran 13:e plats 2020.

USA OKAR AVSTANDET TILL KINA

Mottagare av utlandska direktinvesteringar
2021 0ch 2020, infléden i miljarder USD

1 (1) USA
2 (2) Kina
3 (3) Hongkong
4 (5) Singapore
5 (11) Kanada
6 (8) Brasilien
7 (7) Indien
8 (48) Sydafrika
9 (21) Ryssland
10 (9) Mexiko
11 (6) Tyskland
12 (10) Israel
13 (15) Storbritannien
14 (13) Sverige
15 (19) Belgien
16 (16) Australien
17 (18) Polen
18 (20) Japan
19 (12) UAE

20 (14) Indonesien
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Not: 2020 &rs placering inom parentes.
Kallor: UNCTAD, Business Sweden (2022)
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UTLANDSKA DIREKT-
INVESTERINGAR | SVERIGE

SVERIGE STICKER UT

Sverige har sedan mitten av 1990-talet varit

ett betydande mottagarland for utlindska
direktinvesteringar. Med Sveriges EU-intride
1995, hogre ekonomisk tillvixt dn i stora delar av
Europa och en period av omfattande avregleringar
och privatiseringar av offentliga verksamheter
okade investerarnas intresse for den svenska
marknaden. En 6ppen och transparent forvirvs-
marknad gjorde framgangsrika svenska foretag
till eftertrakrade uppkopsobjekt. Over tid har ett
stort antal svenska foretag fatt utlindska dgare.
Nirmare 16 soo utlindska féretag sysselsitter idag
680 000 personer i Sverige.

De 4rsvisa utlindska direktinvesteringarna i
Sverige fluktuerar vanligtvis i takt med det globala
konjunkturliget. Den varierande nivan pa inves-
teringarna avspeglar det faktum att foretag ten-
derar att expandera verksamheten och ta sig an
nya marknader som till exempel Sverige i goda
tider, medan deras entusiasm infér utlandsexpan-
sion svalnar nir tiderna dr simre. Ryckigheten
forstirks av att storre foretagsforvirv kan ge stora
avtryck i statistiken. En stabiliserande fakeor ir
att en stor del av vinstmedlen som genereras av de
redan etablerade utlindska féretagen i Sverige ofta
Aterinvesteras i den svenska verksamheten.

De utlindska direktinvesteringarna i Sverige
2021 uppgick preliminire till 220 miljarder SEK.
Det 4r en uppgéng pa 25 procent frin 176 miljar-
der SEK 2020, vilket i sin tur var en férdubbling
fran 2019 ars niva. Noteringen for 2021 4r betyd-
ligt 6ver drsgenomsnittet pa 108 miljarder SEK
for perioden 20022021 och den hégsta noterade
sedan topparet 2008. Det ska understrykas att
underlaget for att slutligt faststilla beloppet inte dr
fiardigstillt och delvis bygger pd SCB:s prognos for
dterinvesterade vinstmedel. Beloppet kan darfor
komma att revideras.

En sammanstillning av konsultforetaget
Mergermarket visar att 182 internationella fore-
tagsaffirer genomférdes 2021 med svenska foretag
som forvirvsobjeke, jamfort med 133 foretagsafli-
rer under 2020. Konsultforetaget fDi Intelligence
rapporterar en liten 6kning av antalet konkreta
investeringsprojekt i form av nyetableringar och
expansionsinvesteringar i Sverige genomforda av
utlindska foretag.

STORINVESTERINGAR FRAN USA
De utlindska direktinvesteringstillgingarna i
Sverige uppgick till 3 390 miljarder SEK 2020,
dret for den senast tillgingliga utfallssiffran.

Det dr framfor allt foretag med site i de nordiska

SVERIGE UTMARKER SIG MED TVA STARKA AR
Utlandska direktinvesteringar i Sverige 2002-2021, arliga infldden i miljarder SEK
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grannlinderna och i andra europeiska linder
som ir nirvarande i Sverige. Tillsammans svarar
europeiska foretag for 83 procent av de utlindska
tillgdngarna. Holdingbolag i frimst Luxemburg
och Nederlinderna ir i statistiken stora investe-
rare, men i de flesta fall finns det kontrollerande
moderbolaget nigon annanstans, ibland till och
med i Sverige.

Foretag fran Nordamerika, frimst amerikan-
ska foretag, har de senaste aren 6kat sin andel
markant till 12 procent av tillgingarna. De tidi-
gare snabbt framryckande asiatiska foretagen har
istallet minskat sin andel ¢ill 4 procent.

KRAFTIG OKNING AV AMERIKANSKA INVESTERINGAR
Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige 2017 och 2020, miljarder SEK och genomsnittlig arlig férandring i procent
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Il Norden 21%

Ovriga Europa 62%

Nordamerika 12%
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Not: De utlandska direktinvesteringstillgangarna | Sverige 6kade med 388 miljarder SEK den senaste trearsperioden,
fran 3 002 miljarder SEK 2017 till 3,390 miljarder SEK 2020. Det innebar en genomsnittlig arlig 6kning pa 4 procent.

Kallor: SCB, Business Sweden (2022)

INVESTERARNA INRIKTADE MOT TJANSTESEKTORN

Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige 2017 och 2020, miljarder SEK och genomsnittlig arlig férandring i procent
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Utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige
2020, férdelning per verksamhet i procent

. Tjanstesektor 64%

Tillverkningsindustri 36%

Not: | totalen om 3 390 miljarder SEK 2020 ingar &ven ej branschférdelade tillgangar pa 112 miljarder SEK.

Dessa tillgangar tas inte med | sammanstaliningarna ovan.
Kallor: SCB, Business Sweden (2022)
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De utldndska direktinvesteringstillgingarna
fordelas till 64 procent pa tjinstesektorn och till
36 procent pd tillverkningsindustrin. Fordel-
ningen har 6ver tid har resulterat i en allt storre
andel for tjinstesektorn.

Tillgangarna i tjdnstesektorn uppgick till
2 091 miljarder SEK, med stora utlindska inves-
teringar inom frimst finans och forsikringar,
fastigheter samt handel och service. Tillging-
arna i tillverkningsindustrin uppgick till 1 187
miljarder SEK. Dir har utlindska foretag gjort
de storsta investeringarna i kemi och likemedel
samt livsmedelsindustrin.

VAXANDE INTRESSE FOR LIVSMEDELSINDUSTRIN
Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige 2017 och 2020, miljarder SEK och genomsnittlig arlig féorandring i procent
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Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige
2020, férdelning per bransch i procent

. Tjénstesektor 64%
Kemi och lakemedel 13%
Livsmedel 6%

. Tra och papper 5%
Fordon 5%
Metall och maskiner 4%
Ovrig tillverkning 2%

Gruvor och mineraler 1%

SNABB OKNING | FINANS, FORSAKRING OCH FASTIGHETER

Utlandska direktinvesteringstillgangar i Sverige 2017 och 2020, miljarder SEK och genomsnittlig arlig féorandring i procent
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Utlandska direktinvesteringstillgdngar i Sverige
2020, férdelning per bransch i procent

B Tilverkningsindustri 36%
Finans och férakring 23%
Fastigheter 12%

. Handel och service 11%
Energi, vatten och atervinning 7%
Affarstjanster 5%
IT och telekom 4%

Ovriga tjanster 2%

Not: | totalen om 3 390 miljarder SEK 2020 ingar &ven ej branschférdelade tillgangar pa 112 miljarder SEK.

Dessa tillgangar tas inte med | sammanstéliningarna ovan.
Kallor: SCB, Business Sweden (2022)
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UTSIKTERNA DE
NARMASTE TRE AREN

I takt med att coronapandemin klingar av sker en
normalisering av samhillslivet virlden 6ver, med ett
vintat uppsving for den kontakenira tjinstesektorn,
evenemangssektorn och turismen. Samtidigt fortsit-
ter problemen i industrin, med brist pd komponenter,
inte minst halvledare, nedstingningar i Kina och
storningar i den internationella containertrafiken.

Efter en aterhimtning under 2021 befinner sig
vitldsekonomin dter i ett osikert lige. Rysslands
anfallskrig i Ukraina har skapat en humanitir kata-
strof och f6rt med sig allvarliga globala konsekvenser
i form av kraftigt stigande priser pa energi, rivaror
och livsmedel. Inflationen har tagit fart och rintorna
ir pa vig upp. Det geopolitiska liget har forsimrats
avsevirt, med negativa foljder for de internationellt
verksamma foretagens utlandsnirvaro.

Trots ett genomgaende férsimrat ekonomiske
klimat bestdr en viss optimism tills vidare bland
investerare och i det internationella niringslivet.
Optimismen tog sig uttryck i bland annat en fort-
satt hog aktivitet pd den globala férvirvsmarknaden
under forsta hilften av aret.

Sammantaget landar dirfor Business Swedens
prognos i att uppgangen for de globala direkt-
investeringarna fortsitter under 2022, men i
langsammare takt.

I 6vrigt lyfter Business Swedens framtidsspaning
fram nedanstiende strukturella faktorer som kom-
mer att paverka de internationella direktinvestering-
arna och utlindska investeringar i Sverige.

Striktare regler for miljé- och klimatpaverkan i
kombination med en skande global efterfrigan
p4 hillbara tillverkningsmetoder och produk-
ter samt nya affdrsmodeller kriver stora ny-
investeringar i industrin. Offentliga satsningar
pa klimatomstillning och infrastruktur i bland
annat USA och Europa kan ge en uppsida for
utlindska investeringar.

Tillverkningsindustrin fortsitter att dimpa
takten i lokaliseringen av produktion till
laglonelinder. Okad automatisering, roboti-
sering och andra méjliggdrande teknologier
tillsammans med krav fran kunderna pa
snabb produktutveckling och korta ledtider
driver istillet féretagen mot marknadsnira
tillverkning och inkép av insatsvaror frin
lokala underleverantérer. Regionaliseringen
av industriféretagens produktion och handel
tilltar i sparen av pandemin och ckade geopo-
litiska spanningar. Foretagen breddar basen
av leverantorer for att minska sirbarheten vid
kriser. Viss hemtagning av produktion blir
foljden av industripolitiska satsningar i USA
och Europa. Kina fortsitter uppbyggnaden av
egna leverantdrskedjor for prioriterade sektorer.

AMERIKANSKA UTLANDSINVESTERINGAR ATER | TOPP EFTER DJUP SVACKA
Direktinvesteringar fran USA, Tyskland, Japan och Kina 2002-2021, arliga utfldden i miljarder USD
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Not: Det kraftiga fallet fér amerikanska féretags utgdende direktinvesteringar 2018 beror pa
omfattande hemtagning av ackumulerade vinster | utlandet, en effekt av USA:s skattereform 2017.

Kallor: UNCTAD, Business Sweden (2022)
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FA UTLANDSKA KOP AV KINESISKA FORETAG

Utlandska forvéarv av amerikanska respektive kinesiska féoretag 2002-2021, antal
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Kallor: UNCTAD, Business Sweden (2022)

Internationaliseringen av utvecklingslindernas
ndringsliv fortgir, men ett svagare ekonomiskt
lage pd manga hemmamarknader och forsim-
rade geopolitiska utsikter har dimpat opti-
mismen om en snabb utveckling. Kinesiska
foretag fortsitter sin utlandsexpansion, men
himmas av stramare nationella regler och nya
granskningsforfaranden pa utlandsmarknaden.
Ny lagstiftning i Kina okar méjligheterna

for utlindska foretag att forvirva kinesiska
foretag, men begrinsningarna ir fortsatt stora.
Kinas eskalerande konflikt med USA och EU
och hardnande tonlige mot utlindska féretag
accelererar istillet foretagens omdisponering
av sin marknadsnirvaro till en bredare

krets av linder i Sydostasien, se Business
Swedens rapport Zeknologi och terrorbalans

(januari 2022).
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https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/teknologi-och-terrorbalans/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/teknologi-och-terrorbalans/
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