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Sd omorganiserar svenska industriforetag
sina leverantirsnéitverk i utlandet




FORORD OCH
REFLEKTIONER

Pandemin och kriget i Ukraina har lett till omfattande stérningar i de internatio-
nella leveranserna av insatsvaror till industrin, med stora negativa konsekvenser for
virldsekonomin. Den upptrappade konflikten mellan USA och Kina riskerar att
klyva virlden i tva block av demokratiska och auktoritira stater, som sinsemellan
soker stoppa handeln med hégteknologiska och andra produkter som ir intressanta
for militdra indamal. En redan pigdende regionalisering av foretagens produktion
och handel med industrivaror, hittills driven av rent affirsmissiga éverviganden om
marknadsnira tillverkning och lokala leverantérsstrukeurer, har fatt en extra knuff.

For att fa okad kunskap om nuldget och den narmaste framtiden for féretagens
forsérjning av insatsvaror har Business Sweden genomfort en kartliggning av hur
svenska industriféretags nitverk av underleverantorer i utlandet ser ut och hur de
haller p4 att forindras. Jag tar inte i nir jag siger att detta ir en av de mest spin-
nande undersdkningarna som jag har lett under min tid pa Business Sweden.

Vi kan inledningsvis bekrifta det som forefaller rimligt, ndmligen att de svenska Chefekonom
industriforetagen normalt har manga utlindska leverantdrer av insatsvaror for sin Business Sweden
produktion i Sverige. En annan observation som kan verka sjilvklar, och som vi ser
tydligt i resultatet frin undersékningen, ir att antalet leverantdrer genomgaende
okar med storleken pé foretaget. For storforetagen och dven en del medelstora fore-
tag kan det handla om éver hundra utlindska underleverantorer.

Vi kan ocks visa att balansen mellan industriféretagens inkdp av insatsva-
ror frin Sverige respektive inkdp av insatsvaror fran utlandet fortsitter att for-
skjutas mot utlandet, @ven om takten i utlandsorienteringen vintas sakra in de
tre kommande dren. Det dr dock viktigt att pipeka att undersékningen inte siger
nigonting om foretagens inkdpsvolymer, utan respondenterna besvarar enbart fra-
gan om inkopen 6kar, minskar eller dr oférindrade.

Undersokningen visar att de svenska industriféretagen har tyngdpunkten i
sina leverantorsnitverk i Visteuropa, med Central- och Osteuropa som en nistan
jimnstark geografi. Men si mycket som hilften av féretagen har underleverants-
rer i Kina, som uppenbarligen 4r en oerhort stark leverantérsmarknad och stoér den
annars helgjutna bilden av europeisk regionalisering inom produktion och handel
med insatsvaror. USA har en mer perifer roll i leveranserna av insatsvaror for indus-
trifretagens tillverkning i Sverige.

Kina verkar dock falla i féretagens aktning. Vi kan nu i samlat format visa det
som vi de senaste aren hért om anekdotiskt i otaliga intervjuer med svenska fore-
tagsledare, nimligen att det pagar en viss omallokering av leverantdrsnitverken frin
Kina och évriga Asien med inriktning mot Europa. Undersokningen visar att leve-
rantorer i Central- och C")steuropa ir det klara forstahandsvalet for svenska industri-
foretag som drar ned inkdpen av insatsvaror i Kina och istillet 6kar inképen ndgon
annanstans. Visteuropa kommer in pa en stark andraplats.

Uppsvinget f6r leverantorsstrukturer i Europa vittnar om att europeisk industri
stir pd ny grund. Det ir inte lingre sjilvklart att insatsvarorna kommer fran Kina
eller Vietnam. Komplexa produkter kriver en nira dialog mellan slutproducent och
leverantor. Automatiseringen och stigande l6ner i Asien har utjimnat skillnader i
kostnadsldge. Transporter har blivit dyrare och miljéaspekterna viktigare. Kaoset i
den internationella containertrafiken visar pé riskerna med langviga leveranser.

LENA SELLGREN
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Min egen reflektion ir att Sverige och Europa nu har chansen att ta tillvara pa ett
mojligt momentum och se till att vi sikrar leverantérskompetens ocksa i branscher
och pa omraden som ir kritiska fér den grona omstillningen, inom till exempel
digitalisering, elektrifiering, batteriproduktion och koldioxidneutral tillverkning.

En liten brasklapp: Allt det hir dr forstas goda nyheter for Europa, men vi bor
komma ihég att samma logik om férdelarna med lokala och regionala leverantors-
nitverk, fast i omvind tappning, sannolikt giller for ett svenskt, tillverkande dotter-
bolag i, sig, Malaysia. For detta bolag ir Europa lingt bort och leveranser darifran
kanske ett dyrt, osikert kort. Kanske idr det dé bittre att bygga ett lokalt och regio-
nalt asiatiskt nitverk av underleverantérer, dven om detta tar tid och ir kostsamt.

Vi kan slutligen konstatera att ndgra av de urvalsfaktorer som foretagen anvin-
der for sina leverantdrskandidater kommer att f4 mer tyngd i framtiden. Nirmare
80 procent av foretagen uppger att paverkan pd miljo och klimat kommer att f3
okad betydelse i valet av leverantérer. Knappt 70 procent av foretagen kommer att
ligga storre vikt vid leveransavstdndet till Sverige, dir kortast avstind vinner. Kam-
pen mot daliga arbetsvillkor och korruption kommer att trappas upp. Och frihan-
delsavtal, som underforstitt ingds med vinligt sinnade nationer, kommer att spela
en storre roll framéver.

Lena Sellgren
Chefekonom, Business Sweden
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SAMMANFATTNING

B En stor majoritet av de svenska industriféretagen har fler an 10 leve-
rantdrer av insatsvaror i utlandet. En del storféretag och medelstora
foretag har éver 100 leverantérer. Antalet leverantorer i utlandet dkar
med storleken pa féretagen.

B Foretagens exponering mot utlandska leverantdrer dokar, da inkdpen
av insatsvaror i utlandet 6kar som andel av de totala inkdpen av
insatsvaror for verksamheten i Sverige. Takten i forskjutningen mot
utldndska leverantdrer saktar dock in de narmaste tre aren.

B Foretagens leverantodrer av insatsvaror fran utlandet finns framst i
Europa, och sa mycket som halften av foretagen har leverantorer |
Kina. En fjardedel av féretagen har leverantérer i USA.

B Manga svenska industriforetag har dkat inkdpen fran leverantdrer
i Europa de senaste tre aren, samtidigt som man dragit ned in-
kopen fran Kina. Denna utveckling kommer att bli &n mer pataglig
de kommande tre aren.

B Leverantdrens paverkan pa klimat och miljo liksom leveransavstan-
det till Sverige far dkad betydelse for foretagens val av leverantdrer
I framtiden.

UPPDRAGET

Business Sweden har gett undersdkningsféretaget Origo Group i uppdrag att kart-
ldgga varifran svenska industriféretag gor sina inkdp av insatsvaror fran leverantorer i
utlandet for sin tillverkning i Sverige, och hur férdelningen av inkdépen mellan namn-
givna lander och utlandsregioner férandras dver tid.

Undersdkningen har utférts genom telefonintervjuer med inkdpschefer eller motsva-
rande befattningshavare vid féretagen mellan 16 maj och 16 juni 2022. Respondenterna
har besvarat en enkét bestdende av 9 flervalsfragor som tagits fram av Business
Sweden. Totalt besvarades hela enkaten av 302 féretag.




En stor majoritet av de svenska industriforetagen har fler in
10 leverantirer av insatsvaror i utlandet. En del storforetag

och medelstora foretag har over 100 leverantorer. Antalet
leverantorer i utlandet okar med storleken pa foretagen.

ANTALET

LEVERANTORER

Undersokningen visar att svenska industriforetag

vanligtvis har ett flertal leverantérer av insatsvaror

i utlandet, och den visar dven att storforetag i

de flesta fall har fler leverantérer in medelstora

foretag. Detta ir ett forvintat och rimligt resultat.
En dryg tredjedel av féretagen, 36 procent, har

mellan 1—10 leverantorer i utlandet. Den stora

majoriteten foretag har alltsa fler in 10 utlindska

leverantorer. En betydande andel av foretagen,

11 procent, har fler in 100 leverantérer i utlandet.
Av de mindre medelstora foretagen med

50—99 anstillda har knappt hilften mellan

1—10 leverantdrer i utlandet, medan andelen

som har fler 4n 100 leverantdrer uppgir till
endast 3 procent. For storféretagen dr motsva-
rande andelar 14 respektive 33 procent. En storre
andel féretag inom elapparatur och elektronik,
maskinindustrin, kemi- och likemedelsindustrin
samt fordonsindustrin har fler in 100 leverantorer
i utlandet n vad som ir fallet i 6vriga branscher.
Foretag i basindustrin, i branscher som trd och
papper samt stal och metall, har genomgaende
firre leverantorer i utlandet jimfort med

andra branscher.

BUSINESS SWEDEN | MED EUROPA | BLICKFANGET
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UTBREDD ANVANDNING AV UTLANDSKA LEVERANTORER

Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Antal leverantodrer, féordelning av svaren i procent
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MANGTALIGA LEVERANTORER | STORFORETAGENS NATVERK

Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Antal leverantérer, férdelning av svaren i procent

Mindre medel-
stora féretag 49
50-99 anstéllda
Stoérre medel-
stora foéretag 27 29
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200+ anstéllda 23

80% 100%

11-20 M 21-50 51-100 Over 100

Inget svar

FARRE UTLANDSKA LEVERANTORER | BASINDUSTRIN

Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Antal leverantorer, férdelning av svaren i procent
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Fraga: Ungefiir hur
mdnga under-
leverantorer av
insatsvaror frin
utlandet anvinder
ditt foretag for
verksambeten i
Sverige?

Fraga: Ungefir hur
mdnga under-
leverantirer av
insatsvaror frin
utlandet anviinder
ditt foretag for
verksambeten i
Sverige?

Friga: Ungefiir hur
mdnga under-
leverantirer av
insatsvaror frin
utlandet anvinder
ditt foretag for
verksambeten i
Sverige?
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Foretagens exponering mot utlindska leverantorer okar, dé inkipen
av insatsvaror i utlandet okar som andel av de totala inkipen av

insatsvaror fo"r verksambeten i S verige. Takten i
utliindska leverantorer kommer dock sakta in de nédrmaste tre dren.

INSATSVAROR FRAN
SVERIGE OCH UTLANDET

Undersokningen visar att 39 procent av fretagen
har 6kat inkdpen av insatsvaror fran leverantorer
i utlandet som andel av de totala inkdpen av
insatsvaror for verksamheten i Sverige de senaste tre
dren. Endast 11 procent av foretagen har minskat
sina inkép frin utlandet. Detta indikerar att
svenska industriforetag har okat sin exponering mot
leverantorer i utlandet relativt exponeringen mot
leverantorer i Sverige. Samtidigt uppger 47 procent
av foretagen att balansen mellan inkédp i utlandet
och i Sverige varit oférindrad de senaste tre dren.

De nirmaste tre aren vintas foretagens expo-
nering mot leverantérer i utlandet 6ka ytterligare,
om in i ligre takt. En dryg tredjedel av foretagen,
36 procent, uppger att inkopen i utlandet kommer
att oka. Andelen foretag som uppger att inkdpen i
utlandet kommer att minska stiger till 18 procent,
medan 39 procent av féretagen vintas ha oférindrad
balans mellan inkép i utlandet och i Sverige.

En nirmare granskning visar att det frimst
dr de mindre medelstora foretagen, 44 procent i
denna storleksklass, som har 6kat inképen av insat-
svaror frin leverantorer i utlandet de senaste tre
dren. Av storforetagen har 27 procent dkat sina

inkdp, medan en stor majoritet av dessa foretag,
drygt 60 procent, rapporterar att deras inkdp fran
utlandet varit oférindrade.

De kommande tre dren vintas de medelstora
foretagen fortsitta att 6ka sina inkdp frin utlandet
i storre utstrickning 4n storforetagen. For same-
liga storleksklasser stiger andelen foretag som vin-
tas minska sina inkop frin utlandet. Av storfore-
tagen kommer 23 procent att minska inképen frin
utlindska leverantorer de nirmaste tre aren.

Det ir frimst i maskinindustrin samt i kemi-
och likemedelsindustrin som foretagen har kat
inkdpen av insatsvaror fran utlandet de senaste tre
aren. En storre andel foretag inom elapparatur och
elektronik samt livsmedelsindustrin har minskat
sina inkop 4n vad som ir fallet i andra branscher.

De nirmaste tre aren kommer en vixande andel
foretag i tri- och pappersindustrin, livsmedelsin-
dustrin samt inom elapparatur och elektronik att
oka inkopen av insatsvaror frin utlandet. Samtidigt
kommer 1520 procent av foretagen i alla branscher
att minska sina inkép frdn utlandet, med undantag
av fordonsindustrin dir endast 7 procent av foreta-
gen kommer att minska sina inkép.

BUSINESS SWEDEN

skjutningen mot
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OKANDE EXPONERING MOT LEVERANTORER | UTLANDET

Foretagens inkdp av insatsvaror fran utlandet:
Forandring av inkdépen, férdelning av svaren i procent

Narmaste tre aren
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MASKININDUSTRIN LEDANDE | UTLANDSORIENTERINGEN
Foretagens inkdp av insatsvaror fran utlandet:
Forandring av inkdpen, férdelning av svaren i procent
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BUSINESS SWEDEN

Fraga: De senaste
tre dren, har ditt
foretag Gkat eller
minskat inkipen
av insatsvaror frin
underleverantirer
i utlandet som
andel av de totala
inkdpen av insats-
varor for verksam-
heten i Sverige?

Fraga: De senaste
tre dren, har ditt
foretag Gkat eller
minskat inkipen
av insatsvaror frin
underleverantirer
i utlandet som
andel av de totala
inkdpen av insats-
varor for verksam-
heten i Sverige?

Frdga: De ndr-
maste tre dren,
kommer ditt
foretag att Gka eller
minska inkipen av
insatsvaror frin
underleverantorer
i utlandet som
andel av de totala
inkdpen av insats-
varor for verksam-
heten i Sverige?

| MED EUROPA | BLICKFANGET |

8



Foretagens leverantorer av insatsvaror fran utlandet finns
[frimst i Viisteuropa foljt av Central- och Osteuropa, och si

mycket som hilften av foretagen har leverantirer i Kina.
En fiirdedel av foretagen har leverantiorer i USA.

LEVERANTORERNAS

HEMVIST

Det framgér av undersdkningen att en mycket stor
andel, 76 procent, av de svenska industriforetagen
har leverantdrer av insatsvaror i Visteuropa. En
nistan lika stor andel av foretagen har leverantorer
i Central- och Osteuropa. Hela so procent av
foretagen har underleverantorer i Kina, medan
30 procent av foretagen har leverantorer i Ovriga
Asien. En fjirdedel av foretagen har leverantorer
i USA.

Knappt tre fjirdedelar av de svenska

FORTUR FOR LEVERANTORER | EUROPA

industriforetagen har leverantérer av insatsvaror i
flera linder och utlandsregioner f6r verksamheten
i Sverige. Den resterande andelen féretag, 26 pro-
cent, har leverantérer i endast en region.
Fordelningen av foretag som har leverantérer i
en, tva eller tre regioner 4r ganska jimn, och utgor
vardera cirka en fjirdedel av foretagen, medan 17
procent av foretagen har leverantérer i fyra regio-

ner. Endast 8 procent av féretagen har leverantérer

i 5 eller 6 namngivna linder eller regioner.

Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Namngivna lander och regioner, férdelning av svaren i procent

Vasteuropa

Central- och
Osteuropa

Kina

Ovriga
Asien

USA

Annat land
eller region

Inget svar
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Fraga: I vilka
linder och regioner
Jinns ditt forerags
underleverantirer
av insatsvaror frin
utlandet for verk-
sambeten i Sverige?
Flera alternativ ér
mdjliga.
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VANLIGAST MED LEVERANTORER | FLERA UTLANDSREGIONER

Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Antal namngivna ldnder och regioner, féordelning av svaren i procent

Fréga: I vilka
linder och regioner
finns ditt foretags
underleverantorer
av insatsvaror frin
utlandet for verk-
sambeten i Sverige?
Flera alternativ ir
mdjliga.
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Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:

Antal namngivna lander och regioner, férdelning av svaren i procent
Mindrefmedel— > Fraga: I vilka
stora foretag ] . .
50-99 anstalids 2 linder och regioner
] Jinns ditt foretags
Stérre medel- underleverantorer
stora foretag 23 19 . .
100-199 anstalida av insatsvaror frin
utlandet for verk-
200+ anstallda Flera alternativ ér
mdjliga.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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VASTEUROPA FORETAGENS FORSTAHANDSVAL

Foéretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Lokalisering av leverantérer om narvaro i endast ett namngivet land eller region,
fordelning av svaren i procent

linder och regioner
Osteuropa underleverantorer

Kina - 3 av insatsvaror frin
) utlandet for verk-
Ovriga 0 sambeten i Sverige?
Asien Flera alternativ ér
vsa | 1 mijliga.
Annat land - 7
eller region
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For foretag med leverantorer i endast en region

ir Visteuropa ett tydligt forstahandsval, med
Central- och Osteuropa som starkt andrahandsval.
Endast 3 procent av dessa foretag har leverantorer i
Kina, och 1 procent har leverantdrer i USA.

For foretag med leverantorer i tvé regioner ir
det vanligast att leverantorerna finns i Visteu-
ropa samt i Central- och Osteuropa. Det 4r ocksa
vanligt att foretagen har leverantorer i antingen

VAST- OCH OSTEUROPA | FORENING

Visteuropa eller Central- och Osteuropa i kombi-
nation med Kina.

For foretag med leverantorer i tre regioner ir
det vanligast att leverantdrerna finns i Visteuropa
samt i Central- och Osteuropa och Kina. Nistan
hilften av foretagen med leverantorer i tre regio-
ner har denna kombination av leverantérsmarkna-
der. Kombinationen ir sirskilt vanlig i fordonsin-
dustrin samt inom elapparatur och elektronik.

Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Lokalisering av leverantérer om narvaro i tva namngivna lander och regioner,

fordelning av svaren i procent
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Central- och Osteuropa

Kina 14
v NG
Kina
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Central- och Osteuropa/ - 5
Ovriga Asien

Kina/
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Andra geografiska
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Fraga: I vilka
linder och regioner
Jinns ditt forerags
underleverantirer
av insatsvaror frin
utlandet for verk-
sambeten i Sverige?
Flera alternativ ir
mdjliga.

ombrationer NN 5
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For foretag med leverantorer i fyra regioner dr
den vanligaste kombinationen att leverantérerna
dterfinns i Visteuropa, Central- och C)steuropa,
Kina samt Ovriga Asien. Nistan lika vanligt 4r en
kombination dir USA ersitter Ovriga Asien.

En nirmare granskning av resultatet visar att

20% 30% 40% 50%

storforetag i betydligt hogre grad in medel-
stora foretag har leverantérer i tre regioner, och
i ligre grad har leverantérer i en eller tvi regio-
ner. Givet storforetagens ofta breda nirvaro pd
utlandsmarknaden ir detta ett forvintat och
rimligt resultat.

EUROPA OCH KINA STARK KOMBINATION

Foretagens underleverantdrer av insatsvaror fran utlandet:
Lokalisering av leverantérer om narvaro i tre namngivna lander och regioner,
fordelning av svaren i procent
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LEVERANTORSNATVERKENS

Minga svenska industriforetag har okat inkopen frin
leverantorer i Europa de senaste tre dren, samtidigt som

man dragit ned inkipen frin Kina. Denna utveckling
kommer att bli in mer pitaglig de kommancde tre dren.

GEOGRAFI OVERTID

Undersdkningen visar att 38 procent av foretagen
har okat inkdpen av insatsvaror frin Visteuropa
som andel av de totala inkdpen av insatsvaror de
senaste tre aren, samtidigt som endast 8 procent har
minskat inkdpen frin denna region. Nistan en lika
stor andel foretag, 37 procent, uppger att de har 6kat
inkopen fran leverantérer i Central- och Osteuropa.
En knapp tredjedel av foretagen uppger att de har
okat inkdpen frin Kina, men samtidigt meddelar
hela 22 procent att de minskat inkdpen drifrin.

KINA BORTVALT AV ALLT FLER FORETAG

En dryg tredjedel av foretagen uppger att de
okat inképen fran Ovriga Asien, och 15 procent
har minskat inkdpen fran den regionen. Andelen
foretag som har dkat inképen i USA stannar pd
30 procent, men samtidigt dr det en mindre andel
foretag, 10 procent, som dragit ned inkdpen diri-
fran. Resultatet for USA kidnnetecknas dnd4 av att
en stor andel av foretagen, hela 6o procent, uppger
att inkopen behéllits oforindrade under de senaste
tre dren.

Foretagens inkdp av insatsvaror fran utlandet:
Férandring av inkdpen, férdelning av svaren i procent
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OMALLOKERING AV FORETAGENS INKOP FRAN KINA TILL EUROPA

Foretagens inkdp av insatsvaror fran utlandet:
Okning av inkdpen, férdelning av svaren pa lander och regioner i procent
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Fraga: De senaste
tre dren, har ditt
foretag Gkat eller
minskat inkipen
av insatsvaror frin
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48%

i de linder eller
regioner som
ndmnts, for verk-

De senaste tre aren har 22 procent av féretagen med under-
leverantérer i Kina minskat sina inkdp av insatsvaror déarifran.

Av dessa foretag har 61 procent istallet 6kat inképen fran
andra regioner, och da ndrmast uteslutande fran Ost- och
Centraleuropa samt Vasteuropa.

sambeten i Sverige?

Foretagens syn pa inkdpen frin leverantérer i
utlandet de nirmaste tre dren visar att trenden mot
en okad betydelse for Visteuropa samt Central- och
Osteuropa héller i sig. Den stora forindringen
framdt dr att en krympande andel féretag ser en
okning av inképen frin Kina samtidigt som hela
41 procent av foretagen forutspr minskade inkdp
dirifran.

Det finns en tydlig koppling mellan minsk-
ningar av inkdpen i Kina och dkningar av inkdpen
i Europa. Undersékningen visar att 61 procent av
foretagen som dragit ned inkdpen i Kina de senaste
tre aren har okat inkdpen i annat land eller region.
De nirmaste tre aren 6kar andelen foretag som drar
ned inképen i Kina samtidigt som de 6kar inks-
pen ndgon annanstans till 74 procent. Bade histo-
riskt och framéver ir det leverantorer i Central- och

Osteuropa samt Visteuropa som gynnas av fore-
tagens omallokering av inkdpen frin leverantorer i
Kina. De kommande tre iren vintas 6ver hilften av
dessa foretag 6ka inkdpen i Central- och Osteuropa,
medan drygt 40 procent av foretagen dkar inkdpen
i Visteuropa. Endast en mindre andel av féretagen
omdirigerar inkdpen till Ovriga Asien eller USA.

En nirmare granskning av resultatet visar
att det frimst 4r medelstora féretag som omfor-
delar inképen i Kina till leverantérer i Europa.
Omallokeringen giller sirskilt foretag inom el-
apparatur och elektronik, maskindustrin och
stil- och metallindustrin.

Den identifierade trenden ir siledes en 6kning
av foretagens inkop av utlindska insatsvaror frin
leverantorer i Europa, till viss del pa bekostnad
av leverantérer i Kina.

OSTEUROPA VINNARE | NARMASTE ARENS FORFLYTTNING FRAN KINA

Foretagens inkdp av insatsvaror fran utlandet:
Okning av inkdpen, férdelning av svaren pa lander och regioner i procent

Friga: De ndr-
maste tre dren,
kommer ditt
foretag att Gka eller
minska inkipen av
insatsvaror frin

underleverantirer
i de linder eller

regioner som

némnts, for verk-

De ndrmaste aren kommer 41 procent av féretagen med underle-
verantdrer i Kina att minska sina inkép av insatsvaror darifran.

Av dessa féretag kommer 74 procent istéllet 6ka inkdpen fran
andra lander och regioner. De ndrmaste tre &ren kommer Central-
och Osteuropa att bli ett &nnu tydligare forstahandsval fore Vast-
europa i denna forflyttning av féretagens leverantdrsnatverk.

BUSINESS SWEDEN

sambeten i Sverige?
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VALET AV

Leverantorens paverkan pa klimat och miljo liksom

leveransavstindet till Sverige far okad betydelse for
[foretagens val av leverantorer i framtiden.

LEVERANTORER

Undersokningen identifierar dven flera faktorer
som kommer att fa storre genomslag i foretagens
val av leverantorer i utlandet de nirmaste tre
dren. Nistan 80 procent av fdretagen uppger att
leverantorens paverkan pd klimat och miljé far
okad betydelse. Omkring 70 procent av foretagen
ser att kortare leveransavstand till Sverige blir

alle viktigare. Hilften av foretagen bedomer att
leverantorer i linder med vanligt férekommande
korruption och brister i arbetsvillkoren kommer
att granskas hardare. Och knappt hilften av
foretagen tillmiter frihandelsavtal med Sverige
och EU en 6kad betydelse i framtiden.

MILJO- OCH KLIMATAVTRYCK ALLT VIKTIGARE | VALET AV LEVERANTORER

Foretagens inkdp av insatsvaror fran utlandet:
Foérandring av urvalsfaktorer, férdelning av svaren i procent
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SA GJORDES

UNDERSOKNINGEN

Business Sweden har gett undersskningsforetaget
Origo Group i uppdrag att kartligga varifrin
svenska industriféretag gor sina inkép av insatsva-
ror frén leverantdrer i utlandet for sin tillverkning
i Sverige, och hur férdelningen av inképen mellan
namngivna linder och utlandsregioner forindras
over tid.

Malgruppen f6r undersokningen ir svenska och
utlandsigda industriféretag med tillverkning eller
sammansittning av produkter i Sverige och med
underleverantérer av insatsvaror i utlandet. Fore-
tagen har dessutom minst so anstillda i Sverige,
vilket innebir att smiféretag inte ingér i under-
sokningen. Registret bestilldes av Statistiska Cen-
tralbyran (SCB) och bestod efter bearbetning av
ett nettourval om drygt 1 400 foretag.

Undersékningen har utférts genom telefon-
intervjuer med inkdpschefer eller motsvarande
befattningshavare vid foretagen mellan 16 maj
och 16 juni 2022. Respondenterna har besvarat en
enkit bestdende av 9 flervalsfragor som tagits fram
av Business Sweden. Totalt besvarades hela enki-
ten av 302 foretag.

I analysen av enkitresultatet har Business
Sweden gjort en indelning av foretagen i 8

branscher pa grundval av foretagens registrerade
SNI-kod (standard for svensk niringsgrensindel-
ning). Samtliga f6retag i undersokningen dter-
finns i tillverkningsindustrin (SNI 10-33), i négon
av féljande branscher: Livsmedel (10-12), Trd

och papper (16-17), Kemi och likemedel (19—23),
Stdl och metall (24—25), Elapparatur och elektro-
nik (26—27), Maskiner (28), Fordon (29—30) och
Annan tillverkning (1315, 18, 31-33).

Business Sweden delar dven in foretagen i tre
storleksklasser utifran antalet anstillda i Sverige,

i enlighet med den indelning som gors av SCB.
Indelningen ir gjord f6r att kunna sirredovisa
resultatet av undersokningen for mindre medel-
stora foretag med s0—99 anstillda, storre medel-
stora féretag med 100-199 anstillda samt storfore-
tag med 200 eller fler anstillda.

Business Swedens analys av undersékningens
resultat har kunnat férdjupas ytterligare genom
tillgingen till respondenternas individuella svar
genom hela enkiten. Detta gor det méjligt ate
exempelvis f6lja hur foretagen omallokerar sina
inkdp av insatsvaror mellan olika linder och regi-
oner over tid. Underlaget har anonymiserats av
Origo Group med avseende pa foretagens identitet.

BUSINESS SWEDENS UNDERSOKNING: LEVERANTORSNATVERK

Population: 302 féretag

Foérdelning pa storleksklass i procent
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