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CHEFEKONOMEN KOMMENTERAR

HANDELSKRIGET TRAPPAS NED
- MEN KONFLIKTEN LEVER VIDARE

Handelskriget mellan USA och Kina inleddes i juli 2018. D4 inférdes amerikanska
strafftullar pa 25 procent for kinesiska importvaror till ett virde av 34 miljarder
dollar. Kina svarade omedelbart med strafftullar pi amerikanska importvaror.
Under 18 manader skruvades tonliget upp och atgirderna kom att omfatta nirapd
all handel mellan linderna.

Med undertecknandet i Washington av ett forsta avtal mellan parterna den
15 januari i ar gar konflikten in i en lugnare fas. Men motsittningarna finns kvar
och handelskriget kommer att fortsitta i olika former under dverskidlig tid. I bot-
ten handlar konflikten om ekonomiskt och politiskt inflytande dir USA upplever
Kina som ett allt storre hot.

Det ir heller ingen inbillning fran USA:s sida att Kina flyttar fram positionerna.
I kraft av sin explosiva ekonomiska utveckling och stora befolkning har Kina pa LENA SELLGREN
kort tid blivit virldens andra stérsta ekonomi med en BNP (till marknadspris) som Chefekonom
ir tva tredjedelar av USA:s. Kina ir idag den stdrsta varuexportdren och star for Business Sweden
13 procent av virldsexporten. I tidskriften Fortunes senaste rankning av virldens
500 storsta foretag riknat pa omsittning finns nu 110 kinesiska féretag — nistan
lika manga som USA:s 126 foretag.

En liten, 6ppen ekonomi som den svenska med ett stort utlandsberoende paver-
kas negativt av handelspolitisk oro. Business Swedens enkitundersokning som sam-
manfattas pé de foljande sidorna ir avsedd att ge foretagens syn pd hur handelskriget
paverkar deras export och utlandsférsiljning.

Resultaten visar att foretagen drabbas pa tre sitt: genom fordyrad export, mins-
kad aktivitet och firre order i leverantdrskedjan samt dimpad global efterfragan.

Nira en tredjedel av de svenska foretagens export och utlandsforsiljning paver-
kas negativt av handelskriget. For de flesta foretag handlar det om en mattligt
negativ paverkan, men for vissa féretag och branscher dr paverkan mycket negativ.

Ett ndgot dverraskande resultat av undersokningen 4r att hela 12 procent av de
svenska foretagen anvinder Kina som exportplattform for forsiljning till USA.
Motsvarande siffra for svenska foretags export fran USA till Kina ir 8 procent.

Det framgdr ocksa att betydligt fler svenska foretag dr knutna till leverantors-
kedjor i Kina som siljer till USA in vice versa. Enligt konsultféretaget McKin-
sey stdr utlindska foretag for 40 procent av Kinas export, dir varor for enorma s40
miljarder dollar skeppades till USA 2018. Kinas import frin USA uppgick samma
ar till endast 120 miljarder dollar. Virt att notera 4r att Kinas import till 8o procent
bestér av insatsvaror — en hisnande marknad fér svenska underleverantérer.

Business Swedens enkitundersdkning visar act manga svenska foretag drabbas
av handelskriget. Men hur navigerar de pd marknader som reser murar? I en kom-
mande rapport (mars 2020) gir Business Sweden vidare och undersker tillsam-
mans med Kommerskollegium hur svenska foretag hanterar hinder for handel och
investeringar i sin strategi for utlandsverksamheten.
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OM UNDERSOKNINGEN

Business Sweden har gett undersdkningsforetaget
Origo Group i uppdrag att kartligga i vilken
omfattning och pa vilket sitt som svenska
exportforetag paverkas av den pagiende handels-
konflikten mellan USA och Kina. Av sirskilt
intresse har varit att underséka hur stor andel av
de svenska exportforetagen som ir knutna till
leverantorskedjor med export av varor frin Kina
till USA och vice versa.

Malgruppen f6r undersdkningen har varit
svenska foretag med en varuexport som dversti-
ger 150 miljoner kronor (2018). Registret bestilldes
av Statistiska Centralbyrin (SCB) och bestod efter
bearbetning av ett nettourval om 788 foretag.

Undersdkningen utfordes genom telefoninter-
vjuer med VD, forsiljningschef eller marknads-
chef mellan 12 november och 11 december 2019.
Respondenterna fick besvara en enkit bestédende
av nio flervalsfrigor. Totalt besvarades enkiten
av 250 foretag, vilket ger en svarsfrekvens pa 32
procent.

Resultatet av undersdkningen dverlimna-
des till Business Sweden sammanriknat for alla
foretag liksom nedbrutet med avseende pa fore-
tagens storleksklass (utifran antalet anstillda i
Sverige) respektive bransch (enligt standard f6r
svensk niringsgrensindelning, SNI). P4 storleks-
och branschniva ir resultatet statistiskt osikert
och redovisas dirfor endast évergripande i denna
sammanstillning.

MITT | HANDELSKRIGET

Samtliga féretag som ingdr i undersdkningen
exporterar varor frin Sverige. Drygt 6o procent
av foretagen har dessutom lokal forsiljning pa
utlandsmarknaden genom dotterbolag eller annan
nirvaro.

Undersokningen visar att det 4r foretag i stor-
leksklassen 100—200 anstillda i Sverige som har
bredast nirvaro pa utlandsmarknaden. Over 70
procent av dessa foretag har forsiljning i utlan-
det, utéver exporten fran Sverige. Men dven i
den minsta storleksklassen upp till so anstillda i
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Sverige har 5o procent av foretagen forsiljning i
utlandet.

Nistan tvé tredjedelar av foretagen har forsilj-
ning i USA, medan en nigot mindre andel — 59
procent — har forsiljning i Kina. Undersckningen
visar att det 4r de storsta foretagen med mer dn
soo anstillda i Sverige som ir mest nirvarande pd
bida marknaderna. Nira 8o procent av storforeta-
gen har forsiljning i USA. En lika stor andel har
forsiljning i Kina.

Ett flertal svenska foretag kombinerar regio-
nal produktion med global forsiljning: 12 procent
av foretagen exporterar varor frin Kina till USA.
Andelen ir hela 23 procent for storforetagen. Det
ir frimst foretag i verkstadsindustrin — och sir-
skilt inom tillverkning av maskiner och metall-
varor — som anvinder Kina som exportplattform
for den amerikanska marknaden.

En ndgot mindre andel féretag — 8 procent —
exporterar varor frin USA till Kina. Andelen skil-
jer sig inte s& mycket mellan storleksklasserna,
men toppar pa 12 procent for foretag med 100—
200 anstillda i Sverige. Det 4r frimst foretag i
verkstadsindustrin (maskiner) samt inom elek-
tronik och likemedel som anvinder USA som
exportplattform for den kinesiska marknaden.
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Resultatet visar allts3 att ett flertal svenska fore- EN TREDJEDEL AV FORETAGEN PAVERKAS

tag ir direke exponerade fér handelskonflikten NEGATIVT AV HANDELSKRIGET
mellan de bada linderna. Procent

80 Paverkas positivt
EN TREDJEDEL DRABBAS 72% Ingen paverkan
Undersokningen visar att 24 procent av foretagen 70 W Paverkas mattligt negativt
paverkas negativt av handelskonflikten med 60 69% B Paverkas mycket negativt
avseende pa exporten. En ndgot storre andel — 30
procent — uppger att den lokala utlandsforsilj- 50

ningen péverkas negativt.

Paverkan 4r genomgaende mittlig — endast en 40
mindre andel av foretagen rapporterar att paver- 0 30%
kan dr “mycket negativ”. Bland storforetagen ir a o g
andelen som anger en mycket negativ paverkan 20 o - -
hégre och uppgir till 9 procent for exporten och 11 iy
procent for utlandsforsiljningen. Undersdkningen 10 % 2
visar att handelskonflikten slar hirdast mot expor- o ¥ g
ten inom stil- och metallindustrin, trivaruindu- Export Utlandsférsalining
strin och kemisk industri.
Manga svenska foretag paverkas ocksa negativt )
av handelskonfliktens indirekta effekter. Knappt SVENSKA FORETAG DRABBAS GENOM EGEN
hilften av foretagen moter en minskad efterfragan EXPORT FRAN USA TILL KINA OCH VICE VERSA...
i Kina, medan 29 procent kinner av en minskad Procent
efterfragan i USA. I Kina dr det frimst stdl- och 25
metallindustrin samt pappers- och plastindustri-
erna som kinner av nedgingen, medan den mins-
kade efterfrigan i USA frimst drabbar foretag i 20
fordonsindustrin och elektronikindustrin. 5
Ett mindre antal foretag — frimst storfore- 15 g
tag — uppger tvirtom att handelskonflikten har g
en mictligt positiv paverkan pa exporten och a
utlandsforsiljningen. Detta kan ha att géra med 10 :
att konkurrenters produkter har blivit dyrare pd . ”3
grund av strafftullar i USA eller Kina. 5 8% 12% H
LEVERANTORSKEDJOR OKAR - ;
EXEONE‘JRIdeGI p d 0 Export fran USA till Kina Export fran Kina till USA
n knapp fjirdedel av foretagen uppger att de ir . -
leveranf'o'prer eller underleveragntére[;z% varor som Foretag gzcéleixpﬁgrcte%ts ArKine,
exporteras frin Kina till USA. Andelen ir storst
for foretag i de mindre storleksklasserna upp till . . .
100 anstillda i Sverige dir den uppgir till nirmare .. OCH AN FLER AR EXPONERADE FOR
30 procent. Det ir frimst foretag i verkstadsindu- KONFLIKTEN SOM UNDERLEVERANTORER
strin (maskiner och fordon) och trivaruindustrin Procent
som ingdr i leverantorskedjor i Kina med export 25

till den amerikanska marknaden.

En betydligt mindre andel féretag — 15 pro-
cent — ir leverantorer eller underleverantérer av
varor som exporteras frin USA till Kina. Andelen
ir likartad mellan storleksklasserna, men toppar 15
pa 17 procent for fretag med 100—200 anstillda
i Sverige. Det ar frimst foretag i verkstadsindu-
strin (maskiner) samt inom pappers- och plasttill-
verkning som ingar i leverantorskedjor i USA med
export till den kinesiska marknaden. 5

De svenska foretagens koppling till leveran-
torskedjor i Kina respektive USA innebir en
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0

okad exponering mot handelskonflikten. Resul- Leverantérskedjor i USA  Leverantdrskedjor i Kina
tatet visar ocksé att betydligt fler svenska fore- Foretag som ingar i leverantérskedjor
tag ir knutna till leverantorskedjor i Kina som har USA-Kina, andel i procent

export till USA dn vice versa.
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Vi hjalper svenska féretag 6ka sin globala férsaljning och
internationella foretag investera och expandera i Sverige.

BUSINESS SWEDEN Box 240, SE-101 24 Stockholm, Sweden
World Trade Center, Klarabergsviadukten 70
T +46 8 588 660 00 info@business-sweden.se www.business-sweden.com
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